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Análisis de los Estados Financieros 

Á continuación me referiré a la situación que refleja nuestros estados financieros 

correspondientes al ejercicio económico 2006 

BALANCE GENERAL 

Los Activos Totales de la empresa tuvieron una disminución durante este período llegando 

a 122,192.65 dólares americanos que equivale al 1.38 % en relación con el año 2005, 

que se divide de la siguiente manera: 

e Los Activos Circulantes o Corrientes disminuyeron en un 1.02 % en relación con el 

año anterior llegando a 118,730.62 dólares. El Activo Circulante, se refleja de la 

siguiente manera: El Activo Corriente Disponible, incrementó en relación al año 

anterior en un porcentaje del 29.91 % llegando a 16,098.23 USD. ; el Activo Corriente 

Exigible creció en un porcentaje del 21.19 % llegando a 20,370.50 USD.: Los Activos 

Realizables disminuyeron en un porcentaje del 9.36 % llegando a totalizar 82,261.89 

USD. 

e Los Activos Fijos, crecieron en un 649.46 % totalizando 4,247.32 USD, que se debe a 

la compra de equipos nuevos de computación 

e El Pasivo de la empresa se incrementó en un 196 % llegando a 367,139.15 USD, 

debido al nivel de endeudamiento generado durante todo el año. 

e El Patrimonio o Capital de la compañía disminuyó  significativamente por 

consecuencia de la perdida generada, considerando que los accionistas incrementaron 

el capital societario a 8.000,00 USD. 

e La Perdida registrada en el período 2006 fue de 241,590.15 USD. Debido al Impuesto 

a los Consumos Especiales y a la baja del margen de utilidad que daban las 

operadoras de telefonía móvil. 

ESTADO DE RESULTADOS 

e Con relación al Estado de Pérdidas y Ganancias, comenzaremos refiriéndonos a las 

ventas netas las cuales llegaron a 2054,367.91 USD. 

e El Costo de Ventas llegó a 2051,203.74 USD lo cual significó 99.84% de las ventas 

netas. 

e  Lautilidad Bruta en ventas llegó a 3,164.17 USD 

e La perdida que se generó en este período fue de 241,590. 
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Informe del Gerente General 

Quito, 30 de Mayo del 2007 

Señores Superintendencia de Compañías: 

Me permito presentar a ustedes, a continuación el informe de la gestión cumplida por mi 

administración, durante el ejercicio económico correspondiente al año 2006, para lo cual 

me referiré básicamente a los siguientes puntos: 

e Análisis de factores externos e internos influyentes en las actividades de la 
organización. 

e Análisis de Estados Financieros. 

e Comentarios y Recomendaciones para el próximo ejercicio económico 2007 

Andlisis de Factores Externos:   

Las perspectivas para el año 2006 de recuperar dicha pérdida del 2005 fue imposible de 

efectuar porque: 

El año 2006 el país se encontró en una inestabilidad política total, la elección del nuevo 

Presidente de la República, y las incidencias que esto trajo. La disminución de los 

márgenes de utilidad, por parte de las empresas de telefonía móvil, genero una perdida de 

clientes y dinero para nosotros. Además el Impuesto a los Consumos Especiales, fue un 

factor muy determinante para la empresa. 

Por estas medidas la competencia con las empresas y personas naturales que se dedican a 

esta uctividad económica fue mucho más fuerte y en algunos casos desleal. 

Analisis de Factores Internos: 

Los accionistas con el propósito de cubrir la pérdida del 2005, decidieron incrementar el 

capital social de la empresa a 8.000,00 dólares de los Estados Unidos de América. 

Además nuestra empresa se ha visto en la necesidad imperiosa de mejorar la calidad del 

servicio en la entrega de los productos, también se tomo la decisión de incrementar el 

margen de utilidad para nuestros clientes, lo que genero que nuestro margen de 

rentabilidad cayera. Hemos visto que nuestra posición con relación a nuestros 
competidores ha sido cada vez más marcado, pues hemos podido identificar con mayor 

claridad los requerimientos de nuestros clientes. 
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Comentario 

Es importante recalcar que en el año 2007, estará marcado por una inestabilidad causada 

por factores políticos los que pueden generar: incremento en los índices de pobreza y 

desempleo existentes en el país, además del incierto manejo macroeconómico del país, las 

reformas tributarias planteadas por el Presidente de la República en su campaña política 

para llegar a Palacio, las que dependerá dar al país un marco tributario adecuado para 

atraer la inversión extranjera y mejorar las recaudaciones de los impuestos, el déficit 

fiscal que debe ser cubierto para poder atender todas las obligaciones que el Estado debe 

usumir, en fin son factores que deben ser tomados muy en cuenta, y de lo cual dependerá el 

éxito o el fracaso de las organizaciones dentro del próximo ejercicio económico. 

Recomendaciones 

Es importante que para el ejercicio económico 2007 se tomen en cuenta las siguientes 

recomendaciones, las cuales provocarán una recuperación en la productividad y en el 

nivel de crecimiento organizacional: 

e Optimizar la utilización de recursos, lo cual permitirá una mejora en nuestra 

productividad y que nuestros costos sean más bajos, y por tanto, podremos obtener 
precios más competitivos para nuestros productos. Esto se logrará con una 

reestructuración de nuestros procesos, eliminando aquellos que sean deficientes o 
inadecuados, reempluzándolos por los más óptimos. 

e Reducir los Gastos Operacionales, mediante una reestructuración que disminuya el 

personal al estrictamente necesario, lo cual nos permitirá estar dentro de los 

parámetros establecidos. 

e Se recomienda intensificar en una política de expansión y diversificación de actividad 
económica, de capacitación y de crecimiento, con la finalidad de poder este año 

generar una utilidad y rentabilidad necesaria para poder seguir compitiendo. 

    

     

    Atentamente, 

RO 

e'Teléfonos 
e Tarjetas de Telefonía Pública y Prepagada 
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