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INFORME DE LA GERENCIA

A los seinores Accionistasde la Compaiiia.
PHONEXPRESS REPRESENTACIONES Y COMERCIO S.A.

Quito, 25 de abril del 2005

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatuarias vigentes, me es
muy grato dirigirme a ustedes con el propésito de informarles y poner a su
consideracién, sefores Accionistas de I|la compaiia Phonexpress
Representaciones y Comercio S.A., el informe de Gerencia por el ejercicio
econdémico que terminé el 31 de diciembre del afio 2004, como sigue.

El sistema de dolarizacion adoptado por nuestro pais, entro en su sexto afio de
vigencia. Este sistema exige una gran disciplina fiscal, la cual no es facil cuando el
pais esta sobre endeudado y se tiene enormes obligaciones econdémicas por
atender. Por otro lado, la rehabilitacién de la banca en manos del estado no ha
sido posible y ese sector no ha podido contribuir a la recuperacién econémica del
pais, Como la dolarizacion conlleva la necesidad de mejorar sustancialmente la
productividad y la eficiencia de las empresas, y ese es un proceso lento, que en el
caso especifico se ha visto afectado, ademas, por la politicas econémicas de los
socios comerciales vecinos, que no han sido reciprocas y han utilizado el tipo de
cambio como un instrumento temporal de ventaja competitiva, es de colegir que la
economia nacional no alcanzé parametros destacados a pesar del crecimiento
logrado en el ano 2004 a nivel de PIB.

Se estima que dicha variacidn en las cuentas fiscales con que se cerré el aro
2004; ello implicaria que a partir de esa fecha cualquier incremento general de
precios (inflacién) conlleva un encarecimiento de costos reales en términos de
dolares, exponiendo a Ecuador a una situacion de desventaja competitiva de no
adoptarse medidas que incrementen la eficiencia productiva de las empresas para
amenguar este efecto, sin tomar en cuenta la inestabilidad creada por la falta de
informacion real sobre el tratado de libre comercio y como va a afectar este al
comercio.

La falta de una reactivacion real y pronunciada de la economia no ha permitido
mejorar la productividad del pais y los precios (particularmente de insumos y de
mano de obra) tienden a encarecerse inclusive medidos en dblares. Ello expone a
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EL total de los activos de la compaiiia al 31 de diciembre del 2004 asciende a
US$10.754,54, posicion que permitira a la compaiiia cumplir normalmente con las
obligaciones contratadas.

Al 31 de diciembre del 2004 se provisionaron todas las obligaciones aplicables a
dicho ejercicio econdmico.
RESULTADOS

En consecuencia de lo anterior, no existieron utilidades a contabilizar, y los gastos
pre-operativos ascienden a US$. 5.552,21.

Atentamente,




