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Señores Junta General de Accionistas 

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales de AZULLCS A y las normas constantes 

en el reglamento expedido por ta Superintendencia de Compañias, Valores y Seguros, mediante 

Resolución No, 92-1-7-3-0013, publicado en el Registro Oficial No 44 de 53 de octubre de 1992, mo 

perrasto presentar para su considesación, el míorme de las Operaciones de AZULEC SA, as como 

su situación financiera por el ejercido economico culminado al 31 de diciembre de 2018 

Introducción 

Durante el año 2018, el crecimiento económico del Ecuador expeumenta un piarosa de 

desaceleramiento, pues su crecimiento de aproximadamente el 1% al culminar el ano presenta una 

disminución de 1.4 puntos porcentuales, en relación con el crecimiento econónuco del ano ¿017 que 

fue del 2 4% 

Esto ocurre, en buena medida, como efecto de la consolidación fiscal que lleva adelante el gabierno 
nacional que se traduce en una disminución del gasto público y, como consecuencia de la ausencia 

del estimulo fiscal del año 2017, la actvidad económica se desacelero a causa de una contracuon 
moderada de la producción petrolera, un contexto internacional adverso, con mayor votatilidad 

financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los Lstados Unidos 

La difícil situación económica por lo que atraviesa el país, sumada a la drestica disminución de las 

actividades petroleras y. sobre todo la afectación a la imagen de las empresas que conforman el 

Grupo Azul, ha ocasionado que durante el año 2018 no sea posible la ongiración de negogios que 

le permitan generar los recursos suficientes para mantener la operapridad de la compania y 
garantizar su presencia en el mercado y las perspectivas para el futuro no se presentan alentadoras 

Gestión Administrativa 
  

Debido a las circunstancias adversas por las cuales atraveso la compañía durante el año 2018, la 

acción administrativa se orientó principalmente al cumplimiento de tres objelivos fundamentales 

+  Larecuperación de cartera 
« La disminución ordenada de la plantilla de personal 

+ La venta de activos 

Recuperación de cartera 

Al 31 de diciembre de 2017, la cartera por cobrar de la compañía ascendía a US$ 6” milones, de los 

cuales US$ 4 6 millones correspondían a deudas comerciales y US$ 19 millones a cuentas por cobrar 

aentdades relacionadas Para diciembre de 2018 la cartera par cobrar se rediyo er US$ hd millanas, 

 



debido a que las deudas comerciales se redujeron cast en su totalidad y las cuentas por cobrar con 

entidades relacionadas se redujeron en US$ 15 millones 

Una relación de la estructura de la cartera de la compañía se presenta a continuación 
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Disminución de personal 

Tradicionalmente, el personal de la empresa ha sido considerado como su pairmvono mas 

importante, sm embargo, debido a la disminución de nuestras operaciones se debió presonda de 

los servicios de muchos de ellos, Este proceso de reduccion de personal se Juzo eb funcion de la 

terminación de obras y cierre de proyectos. También se debió disminir la soma del personal que 
laboraba en oficina central, la misma que se realizó de forma escalonada con la dsinaucion de sus 

funciones y en la medida que se tenía recursos dispombles para el pago de las obligaciones 

correspondientes 

Durante el año 2018, ta compañía Azulec S A, procedio a prescindir de los servicios dle 50 empleados, 

lo que le significó un costo total de aproximadamente US$ 12 millones Correlativamente, el costo 
de la nómina se redujo en aproximadamente US$ 150 miles, pues at imcio del año Ésta ascendía a 
US$ 166,7 miles, rmentras que para el mes de diciembre significó US$ 16 9 alos 

Venta de activos 

De conformidad con las decisiones adoptadas por la Junta Genoral de Accionistas, durante el año 

2018 se procedió a la venta de ciertos activos, por lo que se generaron ingresos por 

aproxmadamente US$ 501 miles y Una Utilidad de US$ 285 miles, tal como se detalta on el siguiente 

cuadro" 

    

    

  

  

    

Tipo de activo Venta Libros Utilidad 

Aclvo ABIAAS GO 2MGAGI MP5 IO GAR 
Bienes : 10,136 00 2_ 000 10,36 00 

Matedales 905 o 000 : 9,919 31 

Total 501,496,91 — 216,192.17  285,304,74 
  

 



Cumpliraiento de objetivos previstos para el año 2018 

Como se mencionó antermormente, la difícil situación de la compañía, derwada de la afectación de 

la imagen de tas empresas que conforman el Grupo Azul, no permitió que se planteen objetivos 

encaminados a generar operaciones y pol ende, obtener ingresos por la ejecucion de dichas 

operaciones 

En tal virtud, los obyetivos para el periodo 2018 se orientaron basicamente a procurar un cierto de 

operaciones ordenado, que incluyó la reducción paulatina del personal y la venta de activos, as 
como la recuperación de vatores pendientes de cobro 

Considero que tales objetivos se cumplieron razonablemente. 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General 

La Junta General de Accionistas de la compañía ha emitido vanas directacos a traves de das 
resoluciones adoptadas en las sesiones mantenidas durante el año 2018 dichas resoluciones har 

sido cumplidas satisfactonamente 

Gestión Financiera 
  

Al finalizar el año 2018, el patnmomo de la compañía ha disminuido en aproximadamente US$ 3 0 

millones, producto de la pérdida registrada en el estado de pérdidas y ganancias que se resume a 

continuación 

Ingresos 1,241,798 76 
Gastos 077,325 31 

Pérdida del Ejercicio (3,033.52059) 

A continuación, se presenta una breve sintesis de la evolución de la situacion financiera de lo 

compañía durante el año 2018: 

Activo 

En el año 2018, el activo de la compañía disminuyó en US$ 72 millones, en relacion con el saldo 

presentado al 31 de diciembre de 2017, es decw que, de US$ 139 mullones al 31 de diciembre de 

20%7, se redujo a US$ 6 7 millones a diciembre de 2018 

Dicha disminución se debe, principalmente a ta compensación de cuentas por cobrar y por pagar 

entre las compañías del Grupo Azul, realizada entre los meses de absil y Julio y gue para el tasa de 

Azulec SA, significó una disminucion de se activo en apoymadamente US$ 60 millones 
Adicionalmente, durante el año 2018, la compañía procedió a realizar ventas de activos, lo que de 

significo que estos disminuyan en aproximadamente US$ 05 millones — Fmalimente, las 
disponibilidades disminuyeron también en US$ 0 5 millones, en comparación al saldo presentado a 

a diciembre de 2017, 
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Un resumen de las variaciones presentadas en las cuentas del activo durante el ano ¿018 se presenta 

a continuación 
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Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo de la compañía fue de US$ 17 millunes, mismo que 

experimentó una reducción de US$ 4,1 millones en relación con cl saldo presentado al 31 de 

diciembre de 2017 que fue de US$ 5 3 millones 

La disminución comentada anteriormente obedece prncipalmente a la compensacion de cuentas 

por cobrar y por pagar realizada con las empresas que conforman el Grupo Azul y que, en el caso 
de Azulec S.A le significó una reducción de US$ 3 6 millones En meno: proporción se han reducido 

los pasivos con proveedores y con empleados por US$ 285 nulos y US$ 150 mies, respectivamente 

Un comparativo de los saldos de pasivos registrados a diciembre 2037 y 2018, se presenta en ql 

siguiente cuadro: 
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Patrimonio 

Durante el año 2018, las cuentas patrimoniales de la compañía permanecieron sto vafaciones, 

excepto en el mes de septiembre en el que se procede a netear las cuentas de resultados de 

ejercicios anteriores y del ejercicio, sin que esto constituya una disminucion del patemorro de la 

compañía Dicho neteo se lo reahzó por US$ 8,4 millones. 

Para el 31 de diciembre de 2018, la compañía registra una pérdida de US$ 30 millones por lo que 
el patrimomo a la fecha mdicada se verá reducido en esa celta 

Un resumen de la variación de las cuentas patrimoniales se presenta a continuación           
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Resultados 

Al 31 de diciembre de 2018, la compañía registra una pérdida de US$ 3.0 millones, debido a que los 

ingresos generados que alcanzan la suma de US$ 12 miliones, no fueron suluiortes para cubre los 
costos y gastos que demanda el mantenimiento de ta compañía, mismos que af finalizar el año 2018 
alcanzaron la suma de US$ 4 3 millones, 

  

Las principales fuentes de ingresos constituyeron la facturación por contratos que se encontraban 
en da fase final de ejecución con la EP Petroamazonas, mismos que en el año ascendieron a US$ 343 

miles y por la venta de activos fijos e inmuebles por el orden de los US$ 365 miles 

Por el lado de los gastos, los rubros de mayor participación en su estructura se encuentran 

representados por tos gastos administrativos y los gastos operacionales por US$ 18 millones y US$ 

23 millones, respectivamente, En ambos casos, el concepto de mayor relovarga comesponde a 

gastos relacionados con el personal que en el caso de las gastos administrativos alcariza la suma 
aproximada de US$ 1 5 millones, cifra que incluye US$ O 7 millones pór concepto de mdemmizaciónes 

originadas en la solida del personal, así mismo, los gastos de operación mcluyen US$ 9 Eamficnos 

como gastos de personal que contiene US$ 0 3 millones por mdempizaciones 

 



  

Marco Legal 
  

La Empresa cumplio con toda la normatividad apíicable a su operación on las disuntas arcas 

societaria, tmbutana y laboral fundamentalmente 

Debido a que en el año 2017 la compañía incumplió el pago de tas obligaciones con ta Bolsa de 
Vatores de Quito, la Supermtendencia de Compañías, Valores y Seguros sometió a la compara a un 

proceso de Intervención; posteriormente, la compañía prepago la totalidad de la emston de 

obligaciones, lo que motivó que el señor Interventor solicite el levantanuento de la mtervencon de 
ta compañía, sin embargo, a pesar de los constantes requerimientos, el organo de contral no so ha 

pronunciado al respecto, 

  

Distribución de Excedentes 

  

No es posible realizar la distribución de excedentes, en viste de que la operacion de la empresa pr 

el año 2018 no generó utilidad, 

Conclusiones y Recomendaciones 
  

Conclusiones 

Sobre la base de los comentaros contenidos en el presente informe, se concluye lo siguiente 

. La difícil situación por la que atraviesa la econorma del país y la» perspectivas poco 

alentadoras paca al año 2019, surnada a la pérdida de imagen de las empresas que conformar 

el Grupo Azul, se han constituido en factores preponderantes para que la compañia no baya 

podido operar durante el año 2018 

. Bajo las circunstancias mencionadas, la acción de la admimstracion se ha centrado 
básicamente en la gestión de recuperación de cartera, la seducción de su plamlla do 
empleados y la venta de activos que permitan fnanciar el costo de mantenimiento de la 
compañía, 

. No es posible avizorar que en el corto plazo la situación de la compania vaya a mejorar, salvo 

que los señores accionistas decidan potenciar la compaña y emprender en la consecución de 

nuevas oportunidades de negocio, caso contrario, el detenaro de la compramio seguira 
profundizándose 

Recomendaciones 

Con el propósito de lograr obtener claridad en el panorama futuro de la compañía, se recomienda 

lo siguiente



. Que los señores accionistas oficialicen su resolución respecto del mantenimiento de lo 
compañia como empresa en marcha como medida de precaución, a fín de que el organo do 
control, de oficio, declare la disolución de ésta, debido a que na se han realzado operaciones 

orientadas al cumplimiento de su objeto social 

. Continuar con los procesos de recuperación de cartera, así como de venta de sus activos. 

previmendo que éstos pierdan su valor por falta de mantenimiento a por desuso, lo que 

contribuiría, además, en la generación de recursos para solventar los gastos que demanda su 
mantenimiento 

. Insistir ante la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros a fin de que se proceda al 

levantamiento de la intervención. 

Agradecimiento 
  

Agradezco a los señores accionistas por la confianza depositada y reltero mu decidido compromiso 

al frente de la Gerencia General Asímismo, dejo constancia de nu agradecimiento a todo el personal 
de la compañía que en todo momento se ha mostrado presto a cofaborar en el desempeno de fa 

labor a mi encomendada. 

Quito DM, 28 de marzo de 2019 
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