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Sefiores Junta Generat de Accionistas:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Socigles de AZULEC $ A v ias notmias constantes
en el reglamento expedide por ta Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, mediante
Resolucién No. 82-1-7-3-0013, publicado en el Registro Cficial Na. 44 de 13 de octubre de 1992, me
permito presentar para su consideracion, e informe de las Opmadiones de AZULEC SA, ast como
su situacion financiera por el ejercicio econdmico culminade al 31 de diciembre de 2018,

introduccion

Durante el afio 2018, el crecimiento econdmico del Ecuador expetmentd un ooy do
desaceleramiento, pues su crecimiento de aproximadamente el 1% al cubminar ¢f afo presenta una
disminucion de 1.4 puntos porcentuales, en refacion con el crecimiento econdmico del afo 2017 que
fue del 2.4%.

Esto geurre, en buena medida, como efecto de la consolidacion fiscal que leva adelante ol gobierno
nacional que se traduce en una disminucion del gasto pablico v, como consecuencia de fa ausencia
del estimule fiscal del afic 2017, la actividad econdmica se desacelerd a causa de una contraccion
moderada de la produccidn petrolera, un contexto internacional adverso, con mayor wvokititidad
financiera y aumentos de 1asas por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos,

L.a dificil situacidn econdmica por ta que atraviesa et pais, sumada a la drastica disminucion de lag
actividades petroleras y. sobre tede la afectacion a la imagen de las empresas gue condorman ¢l
Grupe Azul, ha ocastionado que durante el afo 2018 no sea posible 1a orgiracidn de negacios que
le permitan generar los recurses suficientes para mantener 1a opeiatividad de 1a compania y
garantizar su presencia en el mercado y las perspectivas para el futuro no se presentan alentadoras

Gestion Administrativa

Debido a las circunstancias adversas por las cuales atravesd la compaiin durante o afo 2048, 1
accion administrativa se orientd principalmente al cumplimiento de tres objelivos fundasmentales

s Larecuperacion de cartera
« ladisminucion ordenada de la plantilia de personal
» Laventa de activos

Recuperacion de cartera

Al 31 de diciemnbre de 2017, la cartera por cobrar de la compariia ascendia a USE 6.5 millones, doe oy
cuales US$ 4.6 millones correspondian a deudas comerciates y US$ 1.9 millones & cuentas pos coliar
aentidades relacionadas. Para diciembre de 2018 1a cartera por cabrar se codhdo en U5% 6.2 millanes,




debido a que las deudas comerciales se redujeron casi en su totalidad y las cuentas por cobyar con
entidades relacionadas se redujeron en US3 1.5 millones,

Una relacion de la estructura de fa cartera de ia companida se presenta o continuacion:
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Disminucion de personal

Tradicionalmente, el personal de la empresa ha sido considerado como su patrinionic mas
importante; sin embargo, debido a la disminucion de nuestras operaciones, se debid prescindin de
tos servicios de muchos de ellos, Este praceso de reducaon de personal se hizo en fundion de la
terminacion de obras y clerre de proyectos. También se debid disminuis la nédruna del personal que
laboraba en oficina central, la misma que se realizd de forma escalonada con la disminucion de sus
funciones y en la medida que se tenia recursos disponibles para el pago de las abligaciunes
correspondientes.

Durante el afio 2018, fa compariia Azulec 5.4, procedio a prescindir de los servicios de 50 empleados,
lo que fe significod un costo total de aproximadamente US$ 1.2 miflones. Correlativamente, of costo
de la hdmina se redujo en aproximadamente US$ 150 miles, pues at imicio del afo ¢sta ascendia a
US% 166.7 miles, mientras que para el mes de diciembre significhd US§ 10.9 miles.

Venta de activos

De contormidad con las decisiones adoptadas por la Junta General de Acciomsias, durante ef aito
2018 se procedid & la venta de ciprtos activos, por lo que so genmaron Igiesos  por
aproximadamente US$ 501 miles v una utilidad de USS 285 miles, 1l como se detalto en el siguiente
cuadro;

Tipo de activo Venia Libros Utilidad
Aclivo 48144560 216,392 .17 M4.253.43
‘Bienes C 00300 000 1013600
Matetiales 091531 000 991531
Total 501,496,91  216,192.17 2B5,304.74

AT




Cumplirniento de objetivos previstos para el afio 2018

Come se menciond anteriormente, 1a dilicil situacion de la compaitia, derivada de o afectacion de
ta imagen de fas empresas que conforman el Grupe Azul, no permitid que se plantean objelivos
encaminados a generar operaciones y por ende, obtener ingresos por fa ejecucion de dichas
aperaciones.

En tal virlud, los objetivos para el periodo 2018 se otientaron basicamente 3 procurar un'cieire de
oparaciones ordenado, gue incluyd la reduccidn paulatina cel personal y la verta de actives, asi

como la recuperacion de vatores pendientes de cobro.

Cansidero que tales objetivos se cumplieren razonablemente.
Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

La Junta General de Accionistas de fa comparfia ha emitido varias ditectrices a trovés dn s
resoluciones adoptadas en las sesiones mantenidas duranie ol ano 2018, dichas resoluciones ban
side cumplidas satisfactoriamente.

Gestion Financiera

Al finalizar el afio 2018, el patrimonio de la compaitia ha disminuido en aproximadaments 1SS 3.0
millones, producto de fa pérdida registrada en el ostade de pérdidas y.ganancias que se resume a

contiryacion:

tgresos 1,241 798,76
Gaslos A2TH, 3253
Pérdida del Ejercicio (3,033,526 h5%)

A continuacion, se presenta una breve sintesis de la evoluddn de la situacion financiers de o
compafia durante el afio 2018;

Activo

En el afio 2018, el activo de fa compaiia disminuyd en US$ 7.2 millones, en relacion con el saldo
presentado al 31 de dicterlre de 2017, es decir que, de US$ 13.9 millones al 31 de diciembre de
2017, se redujo a US$ 6.7 mitlones a diciembre de 2018

Dicha disminucién se debe, principalmente a ta compensacion de cuentas por cobrar y por pagar

entre fas compaitias del Grupe Azul, realizada entre los meses de abril y pulio v que. para cf caso de

Azulec S.A, significd una disminucion de su active en aprovimadamente US$ 6.0 millones.

Adicionalmente, durante el afio 2018, la compaiia procedid a realizal ventas de activos, o quo o

sighificc que éstos disminuyan en aproximadamente USS 05 millones.  Finalmonts, Yas

disponibilidades disminuyeron también en US$ 0.5 millones, en comparacion al saldo presentado a
e diciembre de 2017,




Un resumen de las variaciones presentadas en las cuentas del activo durante ef ano 2018 se presenta
a continyacion;
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Pasivo

Al 31 de diciembre de 2018, el pasive de la compaiia fue de USS 1.2 millones, misme que
experimentd una reduccion de US$ 4.1 millones en relacion con el saldo presentado al 31 de
diciermbre de 2017 gue fue de USS 5.3 millones.

La disminucidn comentada anteriormente obedece principaimente a la compensacion do cuentag
por cobrar y por pagar realizada con las empresas que conforman el Grupo Azut y que, en ¢l caso
de Azulec S.A. e significod una reduccion de US$ 3.6 millones. En menor proporcién se han reducido
los pasivos con proveedores y con empleados por USH 285 miles y US$ 150 mifes, respeclivanmente,

Un comparativo de los saldos de pasivos registrados a diciembre 2017 y 2018, se presenty en ¢
sigquiente cuadro:
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Patrimonio

Puranie el afo 2018, las cuentas patrimoniaies de la compalia permanecieron sin vatiaciones,
excepto en el mes de septiembre en el que se procede a netear 1as cuentas de resultados do
gjercicios anteriores y del gjercicio, sin gue esto constituya una disminucion el patrimonio de a
compaiia. Oicho neteo se 1o reatizd por USS 8.4 miltones.

Para el 31 de diciembre de 2018, la compaiiia registra una pérdida de US$ 3.0 millones, por fo que
¢l patrimonio a la fecha indicada se verd reducida en esa cifra.

Un resumen de la variacion de las cuentas patrimoniales se presenta a continuacion:
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Resultados

Al 31 de diciembre de 2018, la compafiia registra una pérdida de US$ 3.0 millones, debido o gue Yos
ingresos generados que alcanzan la suma de US$ 1.2 millones, no fueron suficientes para cubnz los
costos ¥ gastos que demanda el mantenimiento de fa compafifa, mismos que af finalizar el afio 2018
alcanzaron (3 suma de USS 4.3 millones,

Las principales fuentes de ingresos constifuyeron la facturacion por coniratos que se enconlraban
en la fase final de ejecucién con la EP Petroamazonas, mismos que en ef afo ascendicron g US$ 343
miles y par I3 venta de activos fijos & inmuebles por of orden de fos USY 365 miles.

Por el lado de los gastos, los rubros de mayor parlicipacion en su estructura se encuentian
representados gor tos gastos administrativos y los gastos operacionales por USS 1.8 millones y USS
2.3 millones, respectivamente, £n ambos casos, el concepta de mayo! relevandia corresponde o
gastos relacionados con el personal que en el caso de los gasios administrativos alcanza la suna
aproximada de US3 1.5 millones, cifra que incluye US$ 0.7 millones por conceplo de indemnizacianes
originadas en la salida del personal; asi mismo, los gastos de operacion inchiyen USS 0.7 milteomes
come gastos de personal que contiene US$ 0.3 millones por indemnpizaciones

ERR e Fo




Marco Legal

La Empresa cumplid con toda la normatividad aplicable a su operacidn en las dislintas areos;

societaria, tributaria y laboral fundamentalmente.

Debido a que en ¢l afio 2017 fa compaiiia incumphio el page de tas obligaciones con fa Bolsa do
Valores de Quito, 1a Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros semetid a la compania o un
proceso de intervencion; postericrmente, la compadia prepago la tofdlidad de la emusion de
ohligationes, lo que motivo que el sefior Interventor solicite el levantamiento de la intervencion de
ta compaiiia, sin embarge, a pesar de los constantes requerimienlos, ef drgano de control no se ha

pronunciado al respecto,

Distribucion de Excedentes

No es posible reatizar la distribucidn de excedentes, en vista de que fa operadion de la empresa en

el afig 2018 no generd utilidad,

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Sobre la base de los comentarios contenidos en el presente informe, se concluye lo siguiente:

. La dificil situacion por la que atraviesa ia economta del pais y las perspeclivas poco
alentacloras paca el afio 2019, suraada a fa pérdida de imagen de las empresas gue conforman
el Grupro Azul, se han constituido en factores preponderantes para que fa compaitia no haya

podido operar durante el afic 2018,

. Bajo las circunstancias mencionadas, la accidn de fa administracion se ha centrado
basicamente en la gestion de recuperacion de cartera, la reducdion de su planitly de
empleados y fa venta de activos que permitan financiar of costo de mantenimiento de ta

compafia,

. No es posible avizorar que en el conto plazo la situacion de la compariia vaya a mejorai, salvo
que los sefiores accionistas decidan potenciar la comparia y emnpronder en a consoecucion doe
nuevas oportunidades de negocio, case contrario, el deteriore de la compadin sequira

profundizandose.

Recomendaciones

Con el proposiic de iograr obtener claridad en ¢l panorama futuro de la compaia, se recomienda

lo siguiente:




. Que los sefores accionistas oficialicen su resolucion respecto del mantenimiento de la
compafiia como empresa eh marcha como medida de precaicion, a fin de que of digano do
control, de oficio, declare la disolucidn de ésta, debido a que na se han reatizade operaciones
orientadas al cumplimiento de su objeto sociat.

. Continuar con los procesos de recuperacion de cadtera, asi como de venta de sus actives,
previniendo que éstos pierdan su valor por [alta de mantenimiontc ¢ por desuso, 1o que
contribuiria, ademas, en la generacion de recursos para solventar lns gastos gue demanda su
mantenimiento.

* Insistir ante la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguios a fin de gue se proceda al
{evantamiento ce la intervencion.

Agradecimiento

Agradezco a los sefores accionistas por la confianza depositada y reitero mi decidido compromiso
al frante de la Gerencia General. Asi mismo, dejo constancia de i agradecimiento a todo el personal
de la compaiia que en todo momento se ha mostrado presto a cofaborar en el desempeio de fa
labor a mi encomendada,

Quite DM, 28 de imarzo de 2019

g!'ﬁvfi"hyMorejE{z} ¢,
Gerente-General
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