Quito, aabril 18 de 2016

Sefiores

Agcclonistas

INTEGRALIC COMERCIO & SERVICIOS S.A.
Presente

Ref. INFORME DE LA GERENCIA GENERAL. PERIODO 2015.

De mi consideracion:

A principlos del afio 2015, se decidid suspender las actividades relacionadas con Recursos Humanos, e
desgastz producido por la participacion Estalal como Unico jugador en las contrataciones, vio mermado el
mercado laboral, aunado a la contraccion de la actividad privada por el Impacto de la economia en una clara
recesion. Pese a ello se hicleron algunos negocics con miras a dejar sentado el buen nembre y prestigio de la
Organizacién.

El nuevo producto de SW para el comercio, el cual se penso originalmente pocria dar impuiso paralzio a la
dotacion de servicios de personal, pero este cometido no se logro, lambién fue cayendo en problemas pora falta
de interés del mercado, en este caso por la competencia de productos locales a precios muy Inferiores y un
senvicio local que redujo el Interés en las oferas presentadas, cuyos costos incrementales no se los pudo
mantener debido a la falta de recursos de otras fuentes.

Con mucho pesar Safiores accionisias, debo reconocer que las expectativas puestas en este producto, no se
cumplieron, tampoco el senvicio para esta linea y la falla de auspicio y scporte de la casa matriz ICG, no
pemitizron que Integralic siguiera confiando en esta linea pues podriames caer en despresligio si seguiamos
impulsando un producto sin mayor respaldo y scbretodo sin la madurez local én cuanto a requenmientos
contables y fiscales, como se evidencit en las ventas del afio previo.

1. Informacion macroeconémica y comercial general;

El afio 2015, carrd con una inflacion &l alza de entre el 1.2%, el crecimiento econérmico fue del 2.5%, &l
Pais crecid en téminos reales, pese a que el principal sustento que han sido en los (ltimes 4 aiios, los
alios precios de! petrdleo, cerraron a la baja en el dltimo trimestre del afio. Salvo algunos sectores, &l
erecimiento del Pais alin se sustenta en 12 actividad estatal y el gasto pliblico, en ceasiones en desmedro
de la zctividad privada, aunque por la necasidad de generar impuesios para recuperar la baja del
presupuesto por el efecto del petrdleo y los zltos costos bumeraticos, seria inteligente apoyar al sector
privado, pero con el ultimo paquets de medidas dictado en este mes, se ha retrocedido alin més, no se
diga por el tremendo impacto del cataclismo suscitado horas antes de la redaccién de este informe, que
ha afectado sobre tado a la Costa Ecuatoriana.

2, Ejercicio Econémico: En el efercicio economico del arfio 2015, |a empresa presenta una perdida por la
transicitn &1 la que nos encontrzmos. La coyuntura es tremendamente grave y lama a tomar acciones
urgentes, para caplacion de capital y capilalizacion, nueves llneas de negecics 0 pensar en I3
desactivacion.

3. Sobre el personal: La Empresa se ha visto obligada a liquidar a su personal de planta, al momenio
estamos trabajando con servicios tercerizados y soporte profesional extema. Deba reconocer la confianza

de los Sefiores Acclonistas y Clientes, quienes han depositados |a confianza en mi con anticipos que\,\
compansan i falta de ingresos, pero la situacion no puede SEgUir en esa via. )



4, Activos: Los activos han sido financiados por los accionistas y la empresa ha podido financiar algunos de
ellos.

5. Pasivos: Los pasivos que existen son para con los propios accionistas, administradores de confianza y
algunos proveedores, los pasivos en general se han llevado al largo plazo para apalancar de mejor
manera la operacién. Los pasivos @ corto plazo, incluyendo los pasives con bancos, se han
reestructurado, afortunadamente las obligaciones han sido atendidas oportunamente, atendiendo 2 los
tiempos de crédito negociado.

6. Perspectivas: Insisto en la reesfruciuracion empresarial, fa coyuntura es decisiva y las declsiones no
pueden esperar para un plan que nos permita reflotar la Empresa.

Queda a su consideracion este informe y aprovecho para poner a disposicion de los Sencres Accionistas, los
estados financieros, que se encuentran en las oficinas de la Empresa, previos a la reglizacion de la Junta
General,

Atentamente,

Representante'Legal



