Quito, amarzo 16 de 2015

Sefiores

Accionistas

INTEGRALIC COMERCIO & SERVICIOS S.A.
Presente

Ref. INFORME DE LA GERENCIA GENERAL. PERIODO 2014,

De mi consideracion:
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En este afio el principal rubro de ingresos lo constituyd el manejo de nominas externas, sin embargo se contd ya
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1. Informacién macroecondmica y comercial general:
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de los Sefiores Accionistas y Clientes, quienes han depositados la confianza en mi con anticipos que
compensan mi falta de ingresos.

4,  Activos: Los activos han sido financiados por los accionistas y la empresa ha podido financiar algunos de
ellos, sobretodo en la compra de licenclas para la gestion comercial, nos encontramos en permanente
renovacion y actualizacion de sistemas y algunos activos fijos para dar mas estatus a las oficinas, aunque
su ritmo ha bajado considerablemente. De igual forma ratificamos el impacto de la liquidacion de los
activos de Guayaquil en la pérdida del afio.

5 Pasivos: Los pasivos que existen son para con los propios accionistas, administradores de confianza y
algunos proveedores, los pasivos en general se han llevado al largo plazo para apalancar de mejor
manera la operacion. Los pasivos a coro plazo, incluyendo los pasivos con bancos, se han
reestructurado, afortunadamente las obligaciones han sido atendidas oporiunamente, atendiendo a los
tiempos de crédito negociado y con los flujos previstos para su pago, lo que ha posibilitado cerrar el afio
con indices adecuados de pertenencia y liquidez, pese al pasivo contraido que afortunadamente es a
largo plazo y al alto nivel del gasto. En cuanto a los costos de este pasivo, al momento se lo negocia, pero
se espera sea igual 0 menor que el costo de financiamiento en el mercado. Este afio 2014, se obtuvo
finalmente lineas de crédito bancarias y se manejd un endeudamiento que esperamos ayude a relanzar l2
empresa,

6. Perspectivas: Insisto en que de resultar nuestras perspectivas, incluso deberiamos ampliar nuestro
objeto social, pues de darse, éstos podrian ser complemento y sinergia de nuestros productos y servicios
actuales. Se impulsara el negocio de sistemas y los senvicios relacionados con personal y nominas, sin
embargo el momento actual es decisorio, dependiendo de si se logra re-negociar las condiciones con la
Casa Matriz del Software.

Queda a su consideracion este informe y aprovecho para poner a disposicion de los Sefiores Accionistas, los
estados financieros, que se encuentran en las oficinas de la Empresa, previos a la realizacion de la Junia
General. .




