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SEGURIDAD ARMADA 

San Francisco de Quito, 11 de abril del 2011 

Señores 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

INTERNATIONAL AVIATION SERVICES MANAGEMENT CIA. LTDA. 

Presente.- 

De mis consideraciones: 

Dando cumplimiento a lo dispuesto por los Estatutos Sociales de la Compañía, 
me permito presentar el informe de las actividades desarrolladas en el ejercicio 
económico del año 2010, citando a continuación los siguientes hechos: 

> La actividad interna de la compañía se ha desenvuelto normalmente, en el 

ámbito administrativo, laboral y legal sin embargo se ha demandado la 
necesidad de reducción de personal para ajustarnos a las exigencias 
estrictamente requeridas. 

> La compañía mantiene entre su personal de planta aproximadamente 42 
empleados todos afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 
dando cumplimiento cabal a las disposiciones y reglamentos de la Ley en el 
pago de Remuneraciones y Beneficios Sociales. 

> El personal es altamente calificado y la relación laboral con los empleados 
es muy satisfactoria. Asisten permanentemente a cursos de entrenamiento 

en temas específicos relacionados con la operación para cada una de las 
empresas a las cuales prestamos nuestros servicios, así como participan en 

eventos de integración con la finalidad de mantener un excelente clima 
laboral. 

> Debido a las bajas tarifas cotizadas por la competencia, la empresa dejo de 
brindar sus servicios a sus clientes mas grandes disminuyendo 

considerablemente sus ingresos lo cual conllevo a un grave perjuicio 
económico. 

> Del análisis del balance general y del estado de resultados, se concluye 
que la compañía afronto una grave situación financiera arrojando como 
resultado una perdida en el ejercicio. 

> JASM Cía. Ltda. cumple con las normas establecidas sobre la Propiedad 
Intelectual y Derechos de Autor.   
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SEGURIDAD ARMADA 

PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

La empresa se debe enfocar en la consecución de potenciales clientes a los 
cuales debemos ofrecer nuestros servicios profesionales con el fin de incrementar 
los ingresos. De la misma manera la empresa debe incursionar en otras 
actividades afines al giro del negocio para lograr su expansión y aplicar políticas 
estrictas de reducción de costos. 

Atentamente, 

Eu — 
ALEJANDRO ULLOA URIBE 

erente Geñeral 

INTERNATIONAL AVIATION SERVICES MANAGEMENT CIA. LTDA. 
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