INFORME DE GERENCIA

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compafiias y los estatutos de la empresa BIGBRANCH S.A.,
pongo en consideracion de los socios el informe carrespondiente al afio 2014,

Entorno Internacional:

El Banco Mundial y el Fonde Monetario Internacional, en sus Ultimas estimaciones, publica que el
desempeno de |la economia mundial en el 2014 fue del 3.3%, similar al de 2012 y 2013. Muy por
encima del crecimiento nulo del 2009, aho en que se sinti6 todo el peso de la Gran Recesion, pero
por debajo del promedio de 4.2% durante los doce afios antes que golpee la crisis en 2008.

Los indicadores de los EE.UU. denotan que la primera economia mundial estd dejando atras el
largo periodo de convalecencia. En el tercer trimestre crecid a un 5% anualizado, la mayor tasa de
expansion de 11 afios, gracias a la recuperacién del consumo que da lugar a un incremento del
empleo, y por el que la FED decidio suspender su programa de compra de activos en Noviembre.
Cabe destacar que la recuperacion no ha venido acompafiada de un brote inflacionario. En los
doce meses a noviembre la inflacidn de los EE.UU esta en 1.2%.

Son tiempos de baja inflacion mundial, y en la Unién Europa preocupa que la eurozona se
encuentre al borde de la deflacién, que pued;z llegar a ser mas nociva que la inflacion, puesto que
los consumidores difieren las decisiones de compra porque saben que al dia siguiente las cosas
seran mas bharatas.

En 2014 no hubo agitacion de los mercados financieros europeos, lo que recién retorna ahora con
las perspectivas que gane las elecciones griegas un partido que propone el repudio de la deuda.
Luego de dos afios de contraccion econdmica, en 2014 la eurozona habria crecido 0.8%. Para 2015
la recuperacién economica europea se vera ayudada por la caida del euro, que torna mas
competitiva sus exportaciones, y la baja del petréleo, ya que salvo Noruega y el Reino Unido,
Europa es una neta importadera de hidrocarburos.

El crecimiento seria similar en Japon, de 0.9%, a pesar de que el Primer Ministro esta rompiendo
es- quemas para sacar a su pais del estancamienta, crecimiento de soélo 0.1% de promedio en los
seis afos anteriores,

El resto de Asia, excluyendo el Medio Oriente, crecid 6.5%, cifra imponente para otras regiones del
mundo, pero el mds bajo crecimiento en lo que va del siglo para esta regién, incluso inferior al del
ano de la crisis.

2014 fue un mal afo para Latinoameérica, con'crecimientos del 1.3% y 1.1% segun datos publicados
en diciembre por el Banco Mundial y la Cepal, respectivamente.

A Sudameérica le fue particularmente mal. Crecié en los primeros afies de la década gracias a los
altos precios de las materias primas que exporta, y en los paises con mejor clima de negocios, Uﬂd}



particularmente Brasil, Chile, Perti y Colombia, con el ingreso de capitales privados. Pero en 2014,
con la percepcion de la recuperacién estadounidense, los capitales comenzaron a dejar esos
paises, y ambos factores, menores ingresos por exportaciones de materias primas y salida de
capitales, incidieron en deteriorar las economias de Brasil, Argentina y Venezuela y desacelerar a

Peru que venia con un impresionante ritmo de crecimiento. En 2014 Sudamérica crecid solo 0.7%,
mientras que México,

Centroamerica y el Caribe, mas conectadas a los EE.UU., se beneficiaron del repunte de la
economia estadounidense: México en 2.1% y los demas en conjunto 3.7%.

Para 2015, el crecimiento mundial seria mayor que en 2014, con 3.8% segln el Banco Mundial.
Pero esta proyeccion se dio a conocer en octubre, cuando el Banco Mundial no avizoraba la caida
del precio del petroleo.

La debilidad en el precio del petrdleo representa desafios importantes para los principales paises
ex- portadores, los cuales sufrirdn impactos adversos al debilitarse las perspectivas de crecimiento
y la posicion fiscal y externa.

Para muchos de los paises importadores, los precios mas bajos contribuyen al crecimiento y
reducen las presiones fiscales, inflacionarias y externas, por lo que las perspectivas globales
mejorarian ante este escenario.

Pero esa mejoria no seria uniforme. EE.UU. tendria una importante recuperacion, siendo mds
vulnerables la eurozona y Japén, mientras que Asia Oriental e India continuardn con altos niveles
de crecimiento aunque con tendencia a la desaceleracion. La Cepal contempla que se mantendra
la tendencia que los paises del norte de Latinoamérica tengan un mayor crecimiento. Sudamérica
tendria una leve recuperacién del crecimiento en relacion al 2014, con 1.8% para el 2015, siendo
un bajo crecimiento comparado con el de otras regiones en desarrollo.

Entorno Macroecondmico Nacional:

La economia ecuatoriana se desaceleraria a 4.0% en 2014, segun la prevision oficial, de 4.6% en
2013.

En relacidn al desempefio de 2013, para la casi totalidad de los diversos sectores econémicos, se
prevé un desempefio inferior en el 2014. El comercio se desacelera de 6.0% a 4.1%, la agricultura
de 5.1% a 4.0%. La produccion de petréleo y minas de 7.8% a 4.3%.

El sector de la construccion presenta una abrupta desaceleracion con respecto al 2013, al pasar
del 8.3% al 2.0% en 2014. Incluso el sector de la pesca de camarén, siendo el de mayor
crecimiento del afio con 7.0%, tuvo mejores resultados en 2013, con 9.8%.

Los servicios educativos y de salud, impulsados por la inversion publica, se habrian recuperado a
5.8%. La manufactura se prevé que tenga un crecimiento mayor al de la econamia como un todo,
con 5.5%.



Por el lado de la demanda global, la formacion bruta de capital habria sufrido una importante des-
aceleracion, a 1.3% luego de superar 10% durante los cuatro afios precedentes. Las exportaciones,
tal como miden las cuentas nacionales en valores constantes, habrian mejorado notablemente su
desempefio con 6.5% en 2014 frente a 2.4% en 2013, mientras que las importaciones, controladas,
se desaceleran a 3.8% en 2014 frente al fuerte crecimiento de 7.0% en 2013.

Para 2015 la prevision oficial es de 4.1% de crecimiento, similar al de 2014. Una previsidon mas
reciente, de la Cepal, pone el crecimiento en 3.8%, lo que reflejaria un primer ajuste por el menor
precio del petréleo. Se prevé que la inversion vuelva a crecer fuertemente, 10%, que se desacelere
el crecimiento del consumo de hogares 3.3%, y que el comercio exterior pierda importancia, en
valores constantes 0.3% de crecimiento de exportaciones y 0.5% las importacicnes.

El crudo ecuatoriano promedié $85.4 por barril en el afio 2014, segin cifras provisionales, unos
$10 menos que en 2013, como resultado del eclapso del precio en el segundo semestre. En efecto,
los ingresos petroleros fueron menores en $356 millones en enero-agosto 2014 en relacion al
mismo periodo del 2013, pero fueron compensados con el superavit de empresas publicas.

Asimismo, los egresos fueron estables en esos 8 meses en relacion al tamafio de la economia,
35.4%. Para el aflo completo 2013, alcanzaron 44% del PIB.

Hay un minimo déficit primario de 0.1% del PIB en enero-agosto 2014, similar al del mismo
periodo de 2013, y un déficit global de -0.7% del PIB, mayor que en 2013..

Esta similitud en la situacién ecocndmica del Estado en enero-agosto de 2013 y 2014 no se
mantuvo en los Gltimos cuatro meses. Es en el dltimo cuatrimestre que suele manifestarse el
déficit del Estado. En efecto, asi pasd en septiembre-diciembre 2013. Mientras que el déficit global
en eneroc-agosto 2013 fue de $437 millones, en septiembre-diciembre fue de $3,917 millones, con
lo que el déficit global subi6 a 4.5% del PIB. Eso a un precio alto del crudo, cuando en septiembre-
diciembre 2014 el petréleo experimenta su caida mas fuerte.

Fn el Gltimo cuatrimestre de 2014 se dio una caida de las reservas de 52,222 millones, se
colocaron y gastaron $2 mil millones en bonos en el mercado internacional, se obtuvo un
préstamo de proveedores de $1 mil millones.

Sector Externo:

Al 31 de diciembre la reserva monetaria internacional llega a $3,949 millones, $411 millones
menos que un afo atras, y el nivel mas bajo de cierre mensual desde abril. Aqui se refleja la caida
de las exportaciones petroleras que fue mas pronunciada al terminar el afio.

En los primeros diez meses del afio, las exportaciones crecen 6.6%, de las cuales las petroleras
incluyendo combustibles se expanden 2.2%. Las exportaciones de los cuatro rubros de indole
agricola y pesquero mas importantes, banano, camardn, flores y atln se expanden 23.2% pero el
resto de las exportaciones acusa un modesto crecimiento de 2.9%. En los ultimos tres afios, el



sector exportador privado se ha concentrado mas en los productos en los que se encuentra entre
los lideres mundiales, y no se ha diversificado.

Se prevé que a diciembre 2014 las exportaciones petroleras acusardn una contraccién y las
exportaciones totales estaran muy poco por encima de $25,000 millones.

La inflacion termina 2014 en 3.9%, 0.4 de punto porcentual mas que en 2013. El promedio anual
es de 3.6%. Se trata de una inflacion alta, dado que en EE.UU la inflacion es menor a 2%, la
eurozona bordea la deflacion y en los paises vecinos la inflacion es menor que |a depreciacion
monetaria, con lo que sus costos bajan en ddlares. Una inflacion de alrededor de 4% puede
parecer baja, pero solo lo es si compensa la mayor subida de precios con mayor productividad.

Informacidn Interna

La compafiia inicio sus actividades en septiembre del 2004 y se concentré en la obtencion de
nuevos clientes y de estrechar las relaciones de los mismos.

Gracias al alto profesionalismo con el que se ha destacado nuestros profesionales en el
desempefio de las asignaciones, hemos conseguido un posicionamiento aceptable en el mercado,
lo que sin duda alguna nos dard un crecimiento sostenido en el préximo ano econdémico,
asimismo, hemas conseguido un fortalecimiento organizacional de la compafiia.

Aspectos Administrativos

En el campo administrativo la estructura organizaciones se esta fortaleciendo consistentemente,
lo cual redundara en un crecimiento de los colaboradores de la compafiia.

Situacion Financiera

Al 31 de diciembre del 2014 la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la
empresa se resumen a cantinuacion:

Activos S 1,521,366

Pasivos S 1,544,500
Patrimonic de los Socios Neto  $ -23,134
Ingresos S 1,240,613
Gastos 1,675,922

s
Pérdida del Ejercicio 2014 $ 435309

El resultado del ejercicio del 2014 fue una pérdida contable de $ 435,309.

Planes de la Administracion

/

Con el fin de subsanar la pérdida la administracion se ha propuesto emprender un plan de (/ntﬁ
mejoras.



Atentamente, ,
/

f

(j:’” ¢C /.

7%

Maria Veronica Chavez Silva
Gerente General
BIGBRANCH S.A.

Quito, Abril 28 2015
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