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ECUADPREMEX S.A.

Quito, 25 dezbril dal 2020

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ECUADPREMEX S.A. A LA JUNTA DE
ACCIONISTAS SOBRE LA OPERACION DEL ANO 2019

Para mi es un ousto poder compartis este informe con |2 Junta de Accionistas, como
tambien reiterar una vez mas el compromisa de todd el equipo de Ecuador en sequir
consolidande e empresa como lider en el mercado y referenta 2n el pals.

El clarre de puestras ventas =n el aho 2019 fue de UIS$19°241.565, maostrando un
decrecimisnto del 18% con respecto & a@fg 2018, mientras gue respecto al 2017 son
afios similares en ventas. El 2019 fue un aflo complejo pars = pals debido 3 las
parafizaciones de! mes de octubre debido 5 fa inconformided social sabre ol dmbito
politicn, y @ pesar de estos contratiempos s logrd una ejecucidn presupuestal del 74%
frente al presupunsto en ventas.

COMPRAS

En el presante ano, el yolumen de compras de matedas primas para atender nuestra
operacion, ascendid 5 US$ 12'995.464.67, con la particlpacion mas sianificative en los
sigulentes provesdarss, los cuales comprenden & 75% de las compras de todo &l afio
2019:

PROVEEDOR VALOR
EVONIK INDUSTRIES 3,509,089.05
ADITIVOS ¥ QUIMICOS S A 'S 2,627,626.64
PREMEX INC 1,511, 705.44
[ALURA ANIMAL HEALTH & NUTRITION 5. 1,029,510.93
BASF QUIMICA COLOMBIANA 5.8, 537,222.62
SPECIAL NUTRIENTS 382,076.00
ALIMENTDS BALANCEADDS aVIFORTE 1A, 39 154,80

VENTAS

Como lo comentaba &l Inicio de este informe, el &fie 2018 présentd un buen
compor@amiento desde sus ventas, logrando matedalizar regocios con empresas
balancesdoras en el mercado de acuaculturs v manteniendo nuestra propuests
nutricional v de servico en Ios dientes achuales.

A continuadlon, resalto el pareto de clentes y sus ventas con los gue logramos una
efecucion presupuestal del 74% en ventas y un Ebitda del 9,3%, representada en
Li5%1 " 785.760, con una ejecucion del 51.6% del presupuesto,

| Oiente ventas
| UNICOL 5.A () | 5319750893
ITALIMENTOS CIA LTI () S1.787.062.96

'EMPACADDRA GRUPD GRANMARS. | $1.76R,937,37
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INBALNOR S.A, [} £1.165:120,00 |
INPROSA 5.4, (] = 5589.172.44
AQLUACARGILL DEL ECLADOR CIA SE45 300,00
URISSA.[] | Sas1 3747
AGRIPAC S.A. () 5615.384,55
AVICOLA FERNANDEZ SA. |) 556341667

La meta presupuesiada de vemas para el afio 2020 es de US$21 'B57.543, con un
margen EBITDA del 9,9%, representado en US$2 " 1561.171.

PRODUCCION
La produccion del afo fue 4.520 toneladas, presentando una disminuCidn del 24% con
respecto al afio 2018,

GESTION ADMINISTRATIVA
En el afio 2019 se dieron las siguientes novedades de personal en ECUADPREMEX 5.A.;

Ingresas:
1. Rogeér Tomes — Operanio de Producdion.
4. Guijarro Alex — Coordinador Mantenimientn,
3. Juan Gomez — Asistente Téomnico 2n Nutricion.

Retiros:
1, Elvis Pesante - Operarlo de Produccion
2. Steeven Ovtiz — Coordinadar Mantenimiento.
3. Johara Crespo — Asistente Ticnico en Nutricln.
4. Freddy Prada — Consultor Técnlco Comendidl,

En #l afio 2019 cerramos con ¢l Indicador de accldentes en cero (0], gracas a las
continuas fornadas de prevendon y de capadtacion a todo &l personal, en actividades
¥ ProcEsos sequros.

En este afio también se adefants fa siguiente gastidn administrativa y operativa;

- Invertimos en sistemas de telemetria pare dejar & punto las Smart Farms on
nuestros chentes.

- Activacion del programa "Viviendo mi experiencia an campo”, & cual busca gue
todo el personal de s dreas de apoyo, conazcan lo gue es un dia de trabajo en
CAMpo y con nuestrnos chentes.

« |ievamos a cabo &l programa de Desarmolio de Competencias, con el personal
O OPETACIONSE,

- Implementamos & programa de prevencion de riesgos psicosociales.

- Implementamos los procedimientos pars trabajos de alto fesgo y manipulacidn
de cargas.

- Monitoreo constante del programa de prevendion del consumo de drogas,

- Personal administrative y operative redbleron capacitacion de HACCP, en miras
de nuestra auditoria de re - certificacion,




ECUADPREMEX S.A.

- Trebajo constant2 en e bienestar y salud de nuestros colaboradores con
programas de Inmunizacién de hepatits, salmonata y tdtanos, programas de
prevencon da riesgas mecanicos, fisloos v ergontmicos conjuntaments con Jos
examenss de salud ecupacional.

- Adicional nos mantenemos en cumplimlentt a la normatlva ambiental v se ha
trebajado an fas disposiciones amblentales empresanales, manejo integrado de
piagas y manejo de materiales pellgmsos,

= Hemos puesto &n marcha el Plan de manejo ambizntal.

- Construccion y montaje do bodega de aimacenamiento (600 mis2), con
dispenitilidad para 780 poslciones de estiba, an |as instalacionas de Duran,

- ‘Montaje v puesta en marcha, de una Linea Blanhca de preduccldn, la cuat
garantiza Ins mas altos niveles de calidad e Inocuidad, para la atencian del
mercado acuicola del pajs,

- Jornadas de cultura onganizacional, las cuales seran diciedas a todo ol personal
de la emprasa,

- Proyecto de rotacicn de personal de produccion por todas las dreas, de &l
ferma gue s vuelvan expertos = cada una.

Sellevaron @ cabo s slguientes actlvidades de financiacidn:

s USSE00.000 - Banen Bollvariang — KT,
« LSS350.000 — Banco Produbanco — Invers|dn
»  USS250,000 — Banco Produbanco = Tnversidn

Los dividendos generados por el ejérdcio 2019 para ser fepartidas a soclos fusron
de US$553.084.

En la sctualidad se cuenten con todos los requerimientos |egates y de
funcionamienta al dia Incluida |a renovacién de nombramientos de Gerente y
Presidante.

PLANES Y PROYECTOS DE INVERSTION

La Gerencia Ganeral v |8 Direcclén Comercial asistiran al IPE Atlanta 2020.
Participacion en eventos comerciales v técnicos, como Amevea, Seminanos do
Porgicultura v Seminario International de Aviculiura,

Programa de capacifacion del personal comerclal en seminarics de acuaculturs y
avlcultura.

Ampliacion de Laborstorio de Calidad, 2n Infraestructura y en serviclos & ofrecer,

No habiendo mas puntos que informar suscribe de ustedes.
Ff_,-vr"

“Abertaments;
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Daniel Aceved Trujilo:
GERENTE GENERAL
ECUADPREMEX S.A.
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