ECUADPREMEX S.A

Quito, 17 de abril del 2017

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ECUADPREMEX S.A. A LA JUNTA DE
ACCIONISTAS SOBRE LA OPERACION DEL ANO 2016

Para mi es un gusto poder compartir este informe con la Junta de Accionistas, como
también reiterar una vez mas el compromiso de todo el equipo de Ecuador en seguir
consolidando la empresa como lider en el mercado y referente en el pais.

El cierre de nuestras ventas en el afo 2016 fue de US$17 "176.847, mostrando un
decrecimiento del 11% con respecto al afio 2015 y con una ejecucion presupuestal del
5%

Basicamente este resultado se vio afectado por el comportamiento de la economia
ecuatoriana el afio pasado, donde el pais tuvo una marcada desaceleracion en sus
operaciones comerciales, financieras y de inversion privada, adicionando a este
panorama, el terremoto sufrido a principios del Q2, lo que increment6 la problematica
de la mayoria de nuestros clientes, en cuanto a su liquidez y pocas opciones de
financiamiento con la banca.

COMPRAS

En el presente afo, la participacion mas significativa de compras se obtuvo en los
siguientes proveedores:

« Evonik: US$ 3.242.984
« Adiquim: US$ 1.993.310
e Premex Inc: US$ 1.477.306
e Pronaca: Us$s 664.936
« Basf Quimica Col: US$ 507.458
e Industrias Vepinsa: US$ 465.583
e Special Nutrients US$ 426.171
VENTAS

Como lo comentaba al inicio de este informe, el afio 2016 se vio marcado en su
totalidad por una desaceleracion de la economia y de la inversion privada en el pais, lo
que genero un estancamiento de las operaciones comerciales, la falta de liquidez y
monda circulante y el incremento de los costos de materias primas y encarecimiento
de la calidad de vida. A lo anterior se le suma las medidas tributarias adoptadas por el
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gobierno para hacer frente a la emergencia del terremoto en la provincia de Manabi,
afectando tanto el flujo de caja de las empresas, como el bolsillo de los ecuatorianos.

A continuacion resalto el pareto de clientes y sus ventas con los que logramos una
ejecucion presupuestal del 75% en ventas y un Ebitda del 12,10%, representado en
US$2 '084.784, con una ejecucion del 59% sobre presupuesto.

« Unicol S.A. US$ 4.832.449
e Liris S.A. US$ 2.446.518
¢ Inprosa S.A. US$ 988.566
e Alimentos Balanceados Aviforte US$ 903.279
e Coprobalan US$ 580.695
e Inbalnor S.A. US$ 490.320

e Elaborados Ecarni US$ 362.218

La meta presupuestada de ventas para el afio 2017 es de US$21°073.000; con un
margen EBITDA del 14,90%, representado en US$3 "130.941.

PRODUCCION

La produccién del aho fue 4.670 toneladas, representadas en 6.780 lotes de
produccién, con un lote promedio de 720 kg, manteniendo asi las toneladas producidas
en el afio 2016.

En esta produccion se encuentra incluidas una exportacion al cliente Seravian, en
Venezuela, con el que hemos mantenido la relacion comercial y de asesoria técnica
desde el afio pasado.

GESTION ADMINISTRATIVA
En el afio 2016 se dieron las siguientes novedades de personal en ECUADPREMEX S.A.:

- Albarracin Calderdn Alexander — Consultor Técnico Comercial

- Barrera Suarez Walter Eleuterio — Bodeguero

- Carriel Pincay Maria Gabriela — Coordinadora de Talento Humano
- Cortez Fajardo Maria Andrea — Coordinadora de Logistica

- Leiva Jurado Cristina Soledad — Asistente Administrativa

- Londono Ruiz Cesar Augusto - Director de Operaciones

- Lopez Dumes Jorge Oswaldo — Conductor

- Ortiz Tisalema Steeven Alexander — Coordinador de mantenimiento
- Ramirez Alzate Juan Diego - Consultor Técnico Comercial

- Reyes Bernal George Antonio — Consultor técnico comercial

- Soriano Sanchez Raymundo Gilberto - Operario
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En este afio también se adelanto la siguiente gestion administrativa:

- Se realizé el montaje del sistema contra incendios de la planta de Duran, el cual
es requisito por las autoridades del municipio y minimiza los riesgos en nuestra
operacion.

- Se realizd la inversion de un nuevo generador eléctrico, de tal forma que nos
asegure la continuidad de nuestra operacion por cualquier contingencia que
pueda presentarse en el fluido eléctrico de Duran.

- El personal de operaciones recibido capacitacion completa en procesos
productivos, calidad y mejoramiento continuo, dictado dentro de nuestras
instalaciones.

- Personal administrativo y operativo recibieron certificacion de curso de BPM, en
miras de nuestra auditoria de certificacion.

- Obtuvimos la certificacion BPM en nuestra planta de Duran, otorgada por la
certificadora SGS del Ecuador.

- Participamos en el evento técnico comercial AMEVEA, el cual se realizd en la
ciudad de Quito.

- Adelantamos los examenes ocupacionales de todo el personal de la empresa
segun la politica establecida.

- La Gerencia general y la Direccion Comercial asistieron al IPE en la ciudad de
Atlanta en el mes de enero, logrando consolidar negocios con nuestros clientes
mas importantes y asegurar el abastecimiento de las materias primas mas
representativas con nuestros proveedores estrategicos.

- Iniclamos los tramites para registra nuestra empresa como autorizada para
negociar facturas en la bolsa del Ecuador, como una opcion mas a la liquidez de
nuestros clientes.

- El presidente de nuestra Corporacion realizo el lanzamiento de nueva imagen
comercial de Premex, al cual asistieron los clientes mas representativos de la
zona sierra y costa.

Los dividendos generados por el ejercicio 2016 para ser repartidos a socios fueron
de US$ 437.448

En la actualidad se cuentan con todos los requerimientos legales y de
funcionamiento al dia incluido la renovacion de nombramientos de Gerente y
Presidente.

PLANES Y PROYECTOS DE INVERSION

¢ La Gerencia General y la Direccion Comercial asistiran al IPE Atlanta 2017.

e Participacion en eventos comerciales y técnicos, como Amevea, Seminarios de
Porcicultura y Seminario Internacional de Avicultura.

e Junto con nuestro proveedor estratégico Special Nutrients, realizaremos el
Seminario internacional de Micotoxinas en la ciudad de Miami, en donde
contaremos con la participacion de los nutricionistas y técnicos de los principales
clientes de Ecuador.
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e Ajustes den infraestructura para cumplir requisitos de certificacion HACCP.
e Expansion de las instalaciones para el montaje de la planta de Innatia.

No habiendo mas puntos que informar suscribe de ustedes.

%tamente,

ECUADPREMEX S.A.
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