ECUADPREMEX S.A

Quito, 15 de abril del 2015

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ECUADPREMEX S.A. A LA JUNTA DE
ACCIONISTAS SOBRE LA OPERACION DEL ANO 2014

Para mi es un gusto poder compartir este informe con la Junta de Accionistas, como
también reiterar una vez mas el compromiso de todo el equipo de Ecuador en seguir
consolidando la empresa como lider en el mercado y referente en el pais.

E derre de nuestras ventas en el afio 2014 fue de US$17 '049.175, representando un

crecimiento del 4% con respecto al ano 2013 y con una ejecucidn presupuestal del
95%.

Para tener claro el trabajo realizado por cada una de las dreas a continuacion
encontraremos un pequeno resumen de cada una.

En el presente afio, la participacion mas significativa de compras se obtuvo en los
siguientes proveedores:

= Evonik: USs4 " 100.000
= Adiguim: US$1 100.000
= Nutralis: US$723.200
« Pronaca: US$721.400
« Special Nutriens: US$550.950
s Premex INC, US$508.400
o ADM: USs484,700
« Basf: US$422.500
s Vimin: US$386.360
= Vepinsa: US$359.600

El costo total al clerre del afio por materia prima utilizada en el proceso productivo y
ventas fue de US$12 '784.960, dando un 75% sobre las ventas totales.

En el afo 2014 se potencializaron los programas de nutricidn con algunas materias
primas estratégicas en nuestro negocio, incrementando asi el nivel de compra para
abastecimiento en proveedores como Pronaca y Special Nutriens.
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ECUADPREMEX S.A

VENTAS

El afio 2014 estuvo marcado por un reto en el cumplimiento de presupuesto en ventas
desde los primeros meses del afio, debido a la salida de Biolimentar de nuestra cartera
de clientes. Esta situacion adversa conllevo a mantener una brecha en presupuesto
considerable que se logrd suavizar con la activacion de nuevos negocios v la mejora
en margenes de productos de comercializacion en el Gltimo semestre,

A continuacidn resalto el pareto de cllentes y sus ventas con los que logramos una
ejecucién presupuestal del 95% en ventas y un Ebitda de US$2.617.313, con una
ejecucion del 96% sobre presupuesto,

+  Unicol: US$5 "158.000
« Lirs: US$3 "876.000
« Coprobalan: Us$1 " 200.000
= Aviforte: US$681.000
= Reproavi: US$643.400
s Inbalnor: US$620.200
= Oro: US4$591.000
= Bipalimentar: US54535.000
* Inprosa: US$500.000

La meta presupuestada de ventas para el afio 2015 es de US$19.152,800; con un
margen EBITDA del 15,3%, representado en US$2°934.500.

PRODUCCION

La produccion del afio fue 4.290 toneladas, representadas en 6.760 lotes de
produccion, con un lote promedio de 635 kq.

El incremento en kilogramos producidos este afio con respecto al afo 2013 fue del 4%
debido a la salida del dliente Bicalimentar entre los meses de febrero y marzo.

Mes Cantidad (Kg)

Enero 547.220

Febrero 333.345

Marzo 222.080

Abyril ' 405.900

Mayo 275.850

Junio 300.210

Julio 295.700

| Agosto | 318.800

Septiembre | 306.900 |
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ECUADPREMEX S.A

' Octubre [ 450.010 &
Noviembre | 342.630
Diciembre | 416.910
GESTION ADMINISTRATIVA

En el afio 2014 se dieron las siguientes novedades de personal en ECUADPREMEX S.A.:

Roberto Idrovo: Director de Operaciones.
Magaly Aguayo: Servicios Generales.
Marcela Barragan: Consultor Técnico Comercial.
Carlos Cuello; Consultor Técnico Comercial.
Jimmy Rodriguez: Operario de Produccién,
Alexander Torres: Operario de Produccion,
Manuel Cardenas: Operario de Produccidn,
Eddy Bone: Operario de Produccidn.

Elvis Pesante: Operario de Produccion.
Federico Cedefio: Operario de Produccidn,
Julio Reinoso: Operario de Produccian.
Cynthia Perez: Coordinadora de Calidad.

- Mariuxi Guapulema: Analista de Laboratorio.
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En este afo también se adelantod la sigulente gestion administrativa:

- En febrero del 2014 realizamos o traslado de la operacion productiva, bodegas
¥ ventas, a nuestras nuevas instalaciones de Duran,
El Director de Operaciones viajé a Medellin como parte del programa de
capacitacion y entrenamiento en su cargo.
Adelantamos un programa de re-entrenamiento a todo el personal de planta,
tanto antiguos como nuevos, debido a las nuevas condiciones y procesos a
desarrollar en las instalaciones de Duran,
Participamos en AMEVEA 2014, el cual se realizd en Quito, donde pudimos
estrechar nuestras relaciones comerciales con el sector avicola del pais.

- Adelantamos los exdmenes ocupacionales de todo el personal de la empresa
segin la politica establecida.

- Ratificamos e beneficic de medicina pre-pagada que tiene todo nuestro
personal con charlas Iinformativas por parte del proveedor del servicio.
La Gerencia general y la Direccidn Administrativa asistieron al IPE en la dudad
de Atlanta en el mes de enero, logrando consolidar negocios con nuestros
clientes mas importantes y asegurar el abastecimiento de las materias primas
mas representativas con nuestros proveedores estratégicos.
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ECUADPREMEX S.A

Se llevaron a cabo las siguientes actividades de financiacion:

= LUS$450.000 con el banco Bolivarlano para la compra de las instalaciones y
terreno en Duran.

« US$200.000 con el banco Bolivariano para capital de trabajo.

 US$400.000 con el banco Produbanco para capital de trabajo.

Los dividendos generados por ¢l ejercicio 2014 para ser repartidos a socios fueron
de US$513.613.

En la actualidad se cuentan con todos los requerimientos legales y de
funcionamiento al dia incluido la renovacion de nombramientos de Gerente y
Presidente.

PLANES Y PROYECTOS DE INVERSION

= Montaje del sistema de extraccion de finos en la planta de Duran,

La Gerencla General y la Direccidn de Operaciones asistirén al IPE Atlanta 2015.

* Se llevarén a cabo capacitaciones en BPM al personal de ECUADPREMEX S.A., de
tal forma que podamos certificar las nuevas instalaciones.

« Para el proximo afio tenemos presupuestada la contratacion de una Asistente
Administrativa, una Auxiliar de Oficina, un Programador de Produccidn y cuatro
Operarios de Produccion.

-

No habiendo mas puntos que informar suscribe de ustedes,

Daniel Acevedo Trufill
GERENTE GENERAL
ECUADPREMEX S.A.
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