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INFORME DE GERENCIA AL DIRECTORIO
ANO 2011

A continuacién se presenta al Directorio de la empresa, el Informe sobre las actividades
realizadas durante el afio 2011.

A. ASUNTOS RELACIONADOS CON EL MANEJO EMPRESARIAL
A.1. Conocimiento y proceso de Auditoria Externa

Se contrat6 a la empresa Auditora, que presentd su informe sobre el manejo de los fondos y el
desarrollo administrativo de la empresa del ejercicio econémico 2010. Este informe fue
acogido por la Gerencia de HIDROVICTORIA S.A. y presentado al Directorio, quien lo
conocié y solicité su aprobacion a la Junta General de Accionistas. La Junta General de

‘ Accionistas aprobé el informe de Auditoria y recomendé a la Gerencia acoja las
recomendaciones que se hicieron sobre algunos puntos, las mismas que fueron resueltas. Se
anexa el documento con las observaciones. (Anexo No. 01)

A.2. Conocimiento y proceso del informe de Comisario

Se contraté a la empresa Batallas & Batallas como comisario quien presenté un informe
aprobatorio a las actividades del afio 2010. El informe aprob6 las actividades que se habian
realizado y el mismo fue conocido por la Gerencia, que a su vez presentd al Directorio, el
mismo que conocid y recomendo su aprobacion a la Junta General de Accionistas

Tanto los informes de Auditoria Externa como de Comisario fueron conocidos y aprobados
por la Junta de Accionista en sesion del 13 de abril de 2011

A.3. Concesion de Aguas Registro en Superintendencia de Compaiiias

. Para mantener la Concesiébn de Aguas ante la Secretaria Nacional del Agua y la
Superintendencia de Compaiiias se han realizado los siguientes pagos:

O UINSTITUCION © - | VALOR(S)
SENAGUA 2.430,04
Superintendencia de Compaiiias 2.298,87

A.4. Recuperacion de deuda ante el Banco del Pichincha por US $ 5000.00

Ante la negativa permanente del Banco Pichincha a cancelar la deuda de US $ 5.000,00; que
se habia debitado irregularmente de la cuenta de Hidrovictoria el afio 2009, se realizaron
varias gestiones ante el Presidente y secretario de la Junta Bancaria y se logré que el indicado
banco pague lo adeudado el 13 de septiembre de 2011.
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A.5. Manejo de las Inversiones y cuentas corrientes

De acuerdo a las disposiciones emitidas por el Directorio, se mantuvo un control permanente
de los valores invertidos en diferentes entidades financieras con calificacion AAA+, como son
el Banco Promerica, Intemacional y Diners Club del Ecuador.

El rendimiento de estas inversiones ha servido para financiar parte de los gasto de la empresa,
y en todo momento se buscé las mejores condiciones de inversién con los rendimientos mds
importantes del mercado bursitil nacional.

Las dos cuentas corrientes para el manejo de los fondos estén abiertas en el Banco del Pacifico
y al 31 de diciembre se mantenia un saldo de USD 174.784,68

En el Cuadro No. 01 adjunto se muestra el manejo de las inversiones de todo el periodo 2011,
que alcanzan un total de USD 930.619,77.

' A.6. Manejo Presupuestario

Formalmente se ha realizado el manejo del presupuesto realizando los gastos de
administracion e inversion contenidos en el mismo. Hacia el cuarto trimestre se debi6 realizar
algunas modificaciones al presupuesto, en vista de la necesidad de comprar los terrenos donde
se construyen las obras del Proyecto Hidroeléctrico Victoria, asi como la adquisicién de
equipos especializados.

A.7. Gestiones con el Servicio de Rentas Internas

Durante el primer semestre del afio 2011 y en el Gltimo mes del mismo afio hemos debido
realizar varias gestiones de caracter técnico y legal con el Servicio de Rentas Internas
administracion zonal zona norte, para impedir que HIDROVICTORIA S.A. remita a esa
entidad valores econémicos por el Anticipo al Impuesto a la Renta por los tltimos afios.

Hasta fin de afio nuestro argumento de no disponer de rentas por la no generacién de energia

. eléctrica ha tenido un éxito relativo ya que se han pospuesto los pagos, hasta que se alcance
nuevas definiciones sobre este tema. Por lo pronto estamos actuando regularmente con el SRI
tanto en el pago de retenciones de impuestos y otras relacionadas.

B. ASUNTOS RELACIONADOS CON EL PROYECTO VICTORIA

La mayor parte del tiempo y de los recursos de HIDROVICTORIA S.A. se centraron en la
ejecucion de labores técnicas y administrativas para el desarrollo del Proyecto Victoria, cuyo
financiamiento se habia gestionado durante el afio 2010 y pricticamente estaba concedido para
la ejecucién de tal proyecto.

A continuacion se presenta el informe de actividades realizadas en relacion con el Proyecto
Hidroeléctrico Victoria, con la participacién del personal propio de la empresa y de personal

técnico de las dreas de Generacién, Finanzas y Procuraduria de la Empresa Eléctrica Quito
S.A.
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B.1. ACTUALIZACION DE LOS DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES PARA
LOS CONCURSOS DE OBRAS CIVILES Y EQUIPAMIENTO
ELECTROMECANICO DEL PROYECTO :

B.1.1. Especificaciones Técnicas

Se realiz6 una revision completa de las especificaciones técnicas tanto de la obra civil
como del equipamiento electromecanico procediéndose a actualizarlas, para lo cual se
trabajé conjuntamente con personal técnico de la Empresa Eléctrica Quito y tres
consultores contratados para complementar los estudios estructurales de casa de maquinas,
protecciones de la obra de toma, analisis de precios unitarios y en el Sistema de Control y
Adquisicién de Datos.

B.1.2. Planos

Como consecuencia de lo anterior, se presentaron las versiones finales de las
especificaciones técnicas, con la implementacion de varios planos referentes a los
siguientes asuntos: disefio estructural completo de la casa de maquinas, obras de proteccién
para la toma, guardiania cerca de la casa de méaquinas, guardiania — sala de control cerca
del desarenador, modificacion de los planos eliminando la subestacion, el campamento y el
camino de acceso a la subestaci6n. Se contrat a un dibujante técnico.

B.1.3. Documentqs Precontractuales

En funcién de lo indicado en los modelos para realizar adquisiciones, establecidos por el
Instituto Nacional de Compras Publicas, INCOP, se elaboré los pliegos para la contratacion
de las obras civiles y para el equipamiento electromecanico. Estos documentos sirvieron
como base para la discusién en la Comisién Técnica que llevé adelante los procesos de los
dos concursos, hasta culminar con la contratacion de las empresas adjudicatarias.
HIDROVICTORIA S.A. fue parte de la asesoria técnica de la Comision.

B.2. FINANCIACION DEL PROYECTO

Durante los primeros meses se concreté el financiamiento por parte del Banco del Estado, que
en febrero aprob6 en su Directorio la financiacion, procediéndose en el dia 24 de marzo de
2011, a la firma del convenio con el Banco del Estado por un valor de USD $ 14°496.200,00;
el crédito fue concedido a la Empresa Eléctrica Quito.

Esta accién fue el resultado del trabajo que se realiz6 durante el afio 2010, etapa en la cual se
estudiaron y convinieron basicamente todas las condiciones del crédito.

B3. LICITACIONES PARA OBRAS CIVILES Y EQUIPAMIENTO
ELECTROMECANICO

Una vez que se cont6 con el financiamiento del Banco del Estado y en funcién de los
documentos borradores para las licitaciones, se procedi6 a intervenir como parte asesora de la
Comisién formada por la Gerencia General de EEQ en la discusién de los documentos finales,
para llamar, mediante los mecanismos establecidos por el INCOP, a las firmas proponentes lo
cual acontecié el 05 de mayo para la obra civil y el 06 de junio para el equipamiento
electromecénico.
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Como culminacién del proceso para el concurso de las obras civiles, se determin la
adjudicacién a favor de la firma Constructora de los Andes, COANDES, quedando pendiente
la designacién de la empresa que llevard adelante el equipamiento electromecanico. En estas
fases de seleccion definitiva ya no intervino directamente personal de HIDROVICTORIA
S.A.

B.4. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL SITIO DEL PROYECTO

Para el inicio de las actividades de la construccién, se realizaron algunos trabajos previos de
campo, asi como, se han realizado varias actividades con la comunidad relacionados con la
adquisicién de los predios y fundamentalmente por la obligacion de informar a la poblacién y
a las autoridades sobre los tramites realizados.

Adicionalmente, se equipo las oficinas que el proyecto mantiene en la poblacion de Cuyuja

Se Adjuntan los Cuadros Nros. 02, 03, 04 con el detalle de los trabajos realizados.

B.5. UNIDAD TEMPORAL PARA LA GESTION Y ADMINISTRACION DEL
PROYECTO HIDROELECTRICO VICTORIA

De acuerdo con la disposicion de la Gerencia General de la EEQ del 03 de octubre de 2011,
HIDROVICTORIA S.A. se ha integrado una unidad temporal en lo que corresponde al
manejo del Proyecto Hidroeléctrico Victoria, destacando el trabajo que se esté realizando con
el constructor de la obra en los procesos de aplicacién del Plan de Manejo Ambiental, en los
cuales se ha dado preferencia a la negociacion en sitio con los propietarios de los terrenos, con
acciones adicionales como ha sido: la formacién de terraplenes, uso de predios para el paso de
maquinarias, manejo de las escombreras que estaban determinadas en el plan de Manejo
Ambiental y otros.

En el esquema de esta unidad de manejo, HIDROVICTORIA S.A. ha estado reportando al
jefe de proyecto sobre las acciones que corresponden realizar segun tal organizacion.

B.6. ACTIVIDADES CON LA CONSTRUCTORA DE OBRAS CIVILES

Se han realizado varias actividades con el constructor de las obras civiles desde el mes de
octubre de 2011, cuando se iniciaron las obras, sobre todo en lo relacionado con la ocupacion
de los predios afectados, lo que oblig6 a un trabajo permanente con los propietarios, que fue
un complemento de lo indicado en el punto seis sobre la adquisicion de los terrenos.

Como se indico antes, el uso del suelo se debiéo negociar con todos y cada uno de los
propietarios, donde podia haber conflicto, de manera que, hasta fines de diciembre se logré
acuerdos que favorecen a todas las partes.

Se hizo notar también las acciones correctivas que debian tomarse a cerca de: el polvorin
provisional, manejo de los explosivos, almacenamiento de combustibles, que igual que el
polvorin es una 4rea provisional.
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B.7. ESTUDIO DE ANALISIS DE RIESGOS A TERCEROS

En el mes de abril se contrat6 a la firma CONCORDIA CIA. LTDA., para que realice el
Estudio de Anélisis de Riesgos a Terceros, de acuerdo a lo establecido en la regulacion No.
10/08 del CONELEC.

Para realizar tal estudio, el consultor conjuntamente con HIDROVICTORIA S.A,, realizé una
inspecciébn en campo y presentd el documento establecido en el contrato original.
Posteriormente se pidi6 se realice pequefias modificaciones y el estudio como tal fue
presentado para conocimiento y aprobaciéon del CONELEC el 06 de junio de 2011.
Lamentablemente, hasta fines del afio 2011 no se ha tenido respuesta del Consejo Nacional de
Electrificacion, CONELEC.

B.8. MECANISMO DE DESARROLLO LIMPIO

. A mediados del afio se presentd un cronograma para el desarrollo del proceso de Mecanismo
de Desarrollo Limpio — MDL para el proyecto Hidroeléctrico victoria. Este programa fue
aprobado por el Directorio de la empresa y se ha venido cumpliendo de una manera regular,
ya que para fin de afio se presentd a la Autoridad Nacional del Mecanismo de Desarrollo
Limpio los siguientes documentos: Project Idea Note — PIN, AN -MDL, Project Design
Document — PDD; estos dos ultimos documentos deben ser aprobados por la Autoridad

Nacional para escoger la Consultora Validadora.

Adicionalmente, se consiguié que el proyecto sea registrado como Proyecto Hidroeléctrico
Victoria ante la Autoridad Nacional y las Naciones Unidas. En estas actividades se cont6 con
el concurso del consultor Ing. Luis Endara.

El proceso hay que continuarlo durante el afio 2012, para poder negociar los Certificados de
Reducciones de Emisiones de Carbono.

B.9. CRUCES DE TUBERIA DE PRESION

‘ En el segundo semestre se realizaron dos reuniones sobre el cruce de la tuberia de presion del
Proyecto Hidroeléctrico Victoria, con las obras de infraestructura de varias entidades como
son: Carretera Papallacta — Baeza, Sistema del Oleoducto Transecuatoriano — SOTE y

Poliducto de Derivados.

Sobre este tema se ha enviado a las autoridades respectivas los planos en los que se muestran
los sitios de los cruces, a fin de que podamos realizar una Gitima inspeccion a la zona para que
las entidades aperadoras de esa infraestructura, emitan los permisos para la instalacién de la
tuberia de presion en estos sitios de cruce. Esta labor debe continuarse en el afio 2012.

B.10. RELACIONES CON EL CONELEC

HIDROVICTORIA S.A. tiene un Contrato de Permiso, firmado desde el 24 de mayo de 2007,
el cual tiene la obligacion de cumplir, pero como se conoce, la Central Hidroeléctrica Victoria
no pudo ser construida desde el afio arriba indicado, sino que recién en el afio 2011, se
iniciaron las obras, luego de multiples gestiones para el financiamiento.

Dentro del Contrato de Permiso, HIDROVICTORIA S.A. ha presentado varios documentos,
los Disefios Definitivos de Construccién y la documentacion técnica que, en unién de las
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autorizaciones legales nos permitié obtener el permiso para la construccion de las obras
preliminares, ver cuadro No. 06

n
s

Por su parte el CONELEC ha solicitado se firme un Contrato Modificatorio al contrato que
est4 vigente, con lo cual estamos de acuerdo desde junio 2011, esperando que esta suscripcion
hasta el mes de febrero de 2012, lo cual nos permitird alcanzar el Permiso de Construccion de
las Obras.

Hemos presentado al CONELEC los informes de avance de las obras correspondientes a los
meses de octubre y noviembre de 2011, como nos obliga el Contrato de Permiso vigente.

B.11. REUNIONES DE CONTROL DE PROYECTO

Se ha asistido a varias reuniones de control de proyecto, que se han efectuado con la direccién
de la Gerencia General, los Gerentes de Generacién, administrativo financiero Procurador,
Jefe de Proyecto y demds ejecutivos que tiene relacién con el Proyecto Hidroeléctrico
Victoria. Para este efecto se ha preparado los diferentes informes de avance para conocimiento
de las autoridades, que necesitan conocer de primera mano el avance que va teniendo la
ejecucion del Proyecto.

B.12. CONTRATOS

Durante el afio 2011 y para realizar los diferentes trabajos, se contratd a las siguientes
personas como se muestra en el Cuadro No. 07

C. PERSONAL

El personal que labora en HIDROVICTORIA S.A. se muestra en el Cuadro No. 08, con las

actividades que realizan en los cargos a ellos designados

CONCLUSIONES

La administracion de la empresa se ha preocupado en colaborar en todos los aspectos para
alcanzar el objetivo final que es la construccion del Proyecto Hidroeléctrico Victoria, por lo
que sus actividades estuvieron enfocadas en tal objetivo.

La empresa ha trabajado adecuadamente en la gestion administrativa financiera, tomando en
consideracion las recomendaciones de Auditoria Externa que se implementaron una vez que la
junta de accionistas dispuso su aplicacion.

En la gestion técnica la empresa colabor6 efectivamente en la revision y actualizacién de los
estudios de disefio, que incluyeron las especificaciones técnicas, presupuesto y planos lo que
sirvi6 para el llamado a los diversos concursos para las obras civiles y el equipamiento
electromecanico

En lo relacionado con la aplicacion presupuestaria se ha cumplido en un 50 % del presupuesto
debiendo anotar que hubo un cambio importante en el segundo semestre debido a la necesidad
de cubrir los costos para la adquisicién de terrenos compra de equipos especializados y otros
menores.
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Para cubrir estos gastos se retiro parte de los valores de inversion que tiene la empresa en
banco locales pero no se hizo la erogacién total, debido a que una parte importante de los
duefios de los terrenos no regularizaron la tenencia de tierras ante las autoridades pertinentes,
por lo que hay un valor de US $ 174.784,28 que no se ha gastado.

Debe anotarse también la Empresa Eléctrica Quito, hizo una erogacién de US$ 45.000,00 para
financiar la adecuacion de las oficinas de la empresa en un nuevo local arrendado

La empresa con su personal esté participando en la fiscalizaciéon de los temas ambientales del
proyecto y asumio el equipamiento de oficinas en la parroquia Cuyuja, sede del proyecto.

De manera general se puede concluir que la empresa ha dado su apoyo para que, en
colaboracion permanente con los personeros de la Empresa Eléctrica Quito, alcanzar el
objetivo final el cual es la construccion de la Central Hidroeléctrica Victoria.

‘ Quito, 30 de enero de 2012

Atentamente,

/{/‘\_
rco Cordova de la Torre N
NTE GENERAL QUPERINTENDENCiA |
ROVICTORIA S.A. DE COMPANIAS
0 8 AGO. 2012
OPERADOR 16
. L QUITO D
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HIDROVICTORIA S.A.
CAPACITACIONES AL PERSONAL DE LA EMPRESA

Con el inicio de la construccién del Proyecto Hidroeléctrico Victoria, el personal de la
empresa y el aumento de las actividades en el sector de las obras, se ha visto la
necesidad de capacitar al personal, considerando que los siguientes cursos son los mas
adecuados y necesarios:

ING. MARCO CORDOVA
® SEGURIDAD INDUSTRIAL |ING. RENATO ALVAREZ 5,‘,’3#0300',’\3“
* [SR. PAUL PALOMEQUE |
ING. MARCO CORDOVA
PRIMEROS AUXILIOS  |ING: RENATO ALVAREZ 100 POR PERSONA

SR. PAUL PALOMEQUE
SRTA. DIANA CORELLA

ING. MARCO CORDOVA :
AUTOCAD 2D (BASICO) | SRTA. DIANA CORELLA 90 POR PERSONA
SR. PAUL PALOMEQUE
SR. PAUL PALOMEQUE

PROJECT AVANZADO SRTA. DIANA CORELLA 70 POR PERSONA

‘ JUSTIFICACIONES:

— Ao largo del periodo 2011, se ha visto la necesidad de modificar varios planos
del Proyecto Hidroeléctrico Victoria, es asi que se ha solicitado al Sr. Paul
Palomeque, quien conoce el manejo del programa AutoCAD, realice estas
modificaciones, sin la necesidad de contratar personal extra para estos trabajos.

El curso que tomaréd el trabajador afianzard los conocimientos que posee y
perimitird usar sus conocimientos de manera mas adecuada.

- En los diferentes informes entregados al CONELEC, se ha visto la necesidad de
realizar cronogramas en el programa Project, para lo cual se ha tenido la
colaboracion del Sr. Palomeque y Srta. Corella, en la elaboracién de la
documentacion evitando la contratacion de personal adicional, es por esto que se
cree conveniente su capacitacion para aprovechar de mejor manera sus
conocimientos.
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Estos cursos se realizardn a lo largo del afio 2012, en la empresa o en las diferentes
instituciones.

Quito, 08 de marzo de 2012

Atentamente

arco Cérdo;ra de la Torre
NTE GENERAL
DROVICTORIA S.A.
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HIDROVICTORIA S.A.
VIATICOS DEL PERSONAL

Desde el mes de octubre del afio 2011, con el inicio de la construccion del Proyecto
Hidroeléctrico Victoria, el personal de la empresa se ha movilizado al sector de las
obras para realizar actividades propias del proyecto, como son: fiscalizacién del Plan de
Manejo Ambiental, tramites para continuar con la compra de terrenos, relacionamiento
con la comunidad, entre otros.

Con Resoluciéon No 2011-090 el Directorio de HIDROVICTORIA S.A. incluyé una
partida para el pago de viaticos en el Presupuesto y autorizé su pago de acuerdo a la
tabla de vidticos que consta en el Reglamento de Viaticos de la Empresa Eléctrica
Quito, que se presenta a continuacion:

TABLA DE VIATICOS
ZONAA ZONAB
NIVELES CONCEPTO uSsD % usD %
PRIMER NIVEL X ;go,oo ;8‘;% ;50680 182%
[Méxima Autoridad .00 2 : 0%
A 3750 - 125% 30,00 25%
Y] 115,00 100%  |100,00 100%
gﬁggggg NIVEL S 5750  50% 50,00 50%
A 28,75 25% 25,00 125%
0,
ERCER NIVEL vV 90,00 109,4, 80,00 100%
Uefaturas y supervisores S 45,00 50% 40,00 50%
A 22,50 25% 20,00 25%
CUARTO NIVEL \S/ 70,00 108% 50,00 100%
Otros trabajadores 35,00 0% 25,00 50%
A 17,50 25% 12,50 25%
V = VIATICO

S = SUBSISTENCIA
A = ALIMENTACION

De acuerdo con la tabla anterior y, siguiendo la disposicion del Directorio, se han
realizado pagos de acuerdo al ntiimero de viajes realizado por el personal, concluyendo
que el valor global estimado por este concepto asciende a 1.800,00 por mes, valor que
se ve representado siguiente detalle:
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DETALLE DE VIATICOS
MES: FEBRERO /2011
No. DIAS | VALOR POR
NOMBRE DESCRIPCION POR CONCEPTO TOTAL
CONCEPTO %)
Ing. Renato Aarez Viaticp . 8,00 80,00 640,00
) Subsistencia 13,00 40,00 520,00
Viatico 0,00 80,00 0,00
Ing. Marco Cérdova de la Torre Subsistencia 6.00 20,00 240,00
Sr. Paul Palomeque Viatico . 5,00 50,00 250,00
Subsistencia 6,00 25,00 150,00
TOTAL 1800

Como se puede observar en la tabla anterior, se mantiene un valor promedio 1800 por
concepto de viaticos de personal, por lo que se ha estimado en el presupuesto de 2012
este valor para cubrir estos gastos de manera adecuada.

Quito, 08 de marzo de 2012

Atentamente,

NTE GENERAL

¢o Cordova de la Torre
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Cuadro No. 01

HIDROVICTORIA S.A.
RESUMEN l_)E INVERSIONES
ANO 2011
INVERSION No ,
+ NoCertficado’ _ Fechad asa | Valor($) fa
Fecha apertura
‘854084 230.618,77 Fecha Vencimiento A-mar-14 92 5,25% 3.032,26 CERRADO
Fecha apertura 4-mar-11
88}:1?4&*_230_.%7‘7 Fecha Vencimiento 7-jun-11 92 5,00% 3.131,10 CERRADO
Fecha apertura 7-jun-11
917857 230.618,77 Fecha Vencimiento 7-sep-t1 92 5,00% 2.887,87 CERRADO
Fecha apertura 7-sep-11
968730 230.618,77 Fecha Vencimiento 8-dic-11 92 5,00% 2.887,87 CERRADO
Fecha apertura 8-dic-11
1028977 130.618,77 Fecha Vencimiento 9-mar-12 92 _ 5,00% ABIERTO
TOTAL  5,05% 11.939,10

, ( | cha de cimie alor ($)° \

850535 | 300.000,00 | echaapertura 17-nov-10 92 525% | 394450 | CERRADO
Fecha Vencimiento 17-feb-11

877373 | 300.000,00 |FEchaapertura 17-eb-11 92 535% | 401964 | CERRADO
Fecha Vencimiento 20-may-11

911233 | 300.000,00 |Féchaapertura 20-may-11 9 520% | 407333 | CERRADO
Fecha Vencimiento 22-ago-11 ;

959797 | 300.001,00 |Fechaapertura 22-ago-11 92 500% | 375667 | CERRADO
Fecha Vencimiento 22-nov-11
Fecha apertura 22-nov-11

1019196 | 30000000 |PCrASPERIE - 2O % 5,00% ABIERTO

TOTAL  5.16% 1579414

INVERSION
" NoCentificado ] . Valor ] . Fecha de Apertura / Vencimiento Valor() ] Swtus
Fecha apertura. 17-nov-10
145475 400.000,00 Fecha Vencimiento 17-teb-11 4.007,11 CERRADO
Fecha apertura 17-feb-11
146064 400.000,00 Fecha Vencimiento 19-may-11 91 4,25% 4.208,78 CERRADO
Fecha apertura 20-may-11
146752 400.000,00 Fecha Vencimiento 19-ago-11 91 4,05% 4.013,10 | CERRADO
Fecha apertura 19-ago-11
147420 350.000,00 Fecha Vencimiento 18-n0v-11 a1 3,85% 3.338,06 CERRADO
Fecha apertura 21-nov-11
148079 250.001,00 Fecha Vencimiento 20-1eb-12 a1 4.10% ABIERTO
TOTAL  4,05% 15.567,05




!‘TL; h

[AVERSION No. 4

EFRETI

. BANCOPROMERICA . _

- No.Certificado - } - Valor ‘ : Fecha de Apertura/VencnmIento Dlas T Tasa Valor($) Status ‘.
60600835 | 30000000 | PRI ITRMS | 1w 600% | 823200 | CERRADO
| eos00e8 | 30000000 e o el 180 600% | 809151 | CERRADO
1007072135663 | 25000000 |[eCRadpeuE - TLOLIT | ggy 5,90% ABIERTO *
TOTAL _ 507% __ 16.32351

TOTAL INVERTIDO

™ 030619.77

ENTlDAD e - 31/12/2011 -

T VALOR RECIBIDO AL-

[DINER CLUB DEL ECUADOR SA.

27.733,24
BANCO INTERNACIONAL 15.567,06
BANCO PROMERICA 16.323 .51
TOTAL INVERSIONES 59.623,80

NOTA: (*) Esta péliza puede ser retirada en diferentes fechas que estan en el calendario proporcionado por el Banco Promerica




CUADRO No. 02

HIDROVICTORIA S.A.
TRABAJOS EN CAMPO
ool TRABAJOS EN CAMPO

1 Construccnén de trochas de acceso alaobradetomay desarenador

2 Limpieza y desbroce en los sitios del desarenador, casa de maquinasy otros

3 Ubicacién de referencias topograficas de las obras, conjuntamente con el grupo topografico
de la EEQ. '

4 Colocacion de los hitos topograficos para entregar al contratista de las obras civiles, con la
edificacion de monumentos con una placa metélica de referencia.

5 Servicio de guia contratado, con personal de la zona para el ingreso del personal y de los
proponentes a los diferentes concursos.

6 Elaboracion de planos de campo.

Transporte de materiales, maderas y otros.




CUADRO No. 03
HIDROVICTORIA S.A. _
ACTIVIDADES CON LA COMUNIDAD
ANO 2011

o FECHA | oo T REUNION

ene-26 Reumén en Ia Junta Parroqunal de Cuyupa para mformar sobre el avance del proyecto
feb-16  |Reuni6n en la Junta Parroquial de Cuyuja, con propietarios de terrenos.
mar-16  |Reuni6n en Cuyuja sobre avance del Proyecto.

abr-06  |Reuni6n en Quito con Alcalde de Quijos.
may-03  |Reunién en Cuyuja para iniciar trabajo de Ing. Renato Alvarez
may-10  |Reunién en Cuyuja sobre condiciones y apoyo de Junta parroquial al proyecto.

may-20  |Reuni6n en oficina de Quito con alcalde de Quijos y su comitiva

jun-02  |Reunién con Director Provincial del Ministerio de trasporte en el Tena.

jun-06  |Reunién con Gobernador de Napo sobre estado del proyecto

jun-09  |Reuni6n sobre el avance del Proyecto en la Alcaldia de Quijos
jun-17  |Reunion con la mayoria de propietarios realizada en Cuyuja

jul-23  |Reunidn en oficina de Quito con el Alcalde de Quijos, sobre aval(ios de terrenos.

ago-02  {Reunion con funcionarios del Municipio de Quijos sobre varios puntos.
ago-03  |Reuni6n con Prefecto de Napo en oficina de Quito.

ago-05  |Reuni6n con perito evaluador de tierras.

ago-10  |Reuni6n con Registrador de la Propiedad del cantén Quijos.

ago-16  |Reunién con el Teniente Politico de Cuyuja.

sep-28  [Reunidn con el Gobernador de Napo, en Tena.

sep-28  |Reunién con Prefecto de Napo
oct-05  [Reuni6n en el Municipio de Quijos sobre avalios de terrenos
oct-06  |Reunién con el Comité de Seguimiento del proyecto.
oct-24  |Reunién en Cuyuija sobre aporte de datos de personal disponible en la zona.
nov-24  |Reunion con el Comité de Seguimiento del proyecto.
may -dic. Mas de 30 reuniones realizadas con los propietarios entre mayo y diciembre de 2011.




CUADRO No. 04
HIDROVICTORIA SA.
PROYECTO HIDROELECTRICO VICTORIA
DETALLE DE NEGOCIACIONES PREDIOS AFECTADOS

3 KL ol et "¢ No. FICHA™ ~ | AREADE . | - VALOR SITUACION LEGAL | AUTORIZACION Y/0 | DOCUMENTOS ENTREGADOS.
No.f .- NOMBRE DEL PROPIETARIO -~ L-TECNICA AVALUO| AFECTACION CANCELADO ALY ™0 1 ACUERDO L EIREE
b Bk rtiolul IS Leoaiommed Rot | * oeceReDi0- . R -
. K . COMERGIAL " - m2)._, | T ESCRIURA | - COPUS - | OTROS,
1 |ROSA ELENA SALAGAJE Y LUIS NOLE TEWLO o0 736000 161080 000 POSESIONARIA X Egmmag%nmim
N0 s -
2 ROSAELENASALAGAIEYLUSNOLE TELLO | 004 18800 | 1198316 000 POSESONARA | X Lot
¥ s .
3 |ENMA GREGORIO ZAMBRANO RAMOS 002 oastd | s 000 POSESIONARIA | X Tt oo Ea A DS
O s PODER
4 |ENMA GREGORIO ZAMBRANO RAMOS 005 1414105 2085805 000 POSESIONARIA X gmmﬁfnfﬁmmg
N0 s PODER
CARLOS ZARATE BOLAROS Y JEANNETH PENDIENTE ENTREGA DE DOCUMENTOS
5 lzapata 003 2420 1.761.73 0,00 POSESIONARIO X w0 . _ [FORMALIZADUS PARA REALIZAR PAGES
(CARLOS ZARATE BOLANOS Y JEANNETH PENDIENTE ENTREGA DE DOCUMENTOS
6 [apara or 28940 1430328 0,00 POSESIONARIO X " 5  FORMALZADUS AR EALEAR PAGOS
T FIRMADO ESCRITURA DE PROMESA DE
7 |SILVIO ZAMBRANO Y MAGDA GONZALES 006 1425743 294697 20651,74 ESCRITURAS X COMPRA-VENTA, PAGO DE ANTICIPO
] s - _ |Aeauze00
8 [ISABEL URCUANGO POZO o0 8880 112482 000 ESCRITURAS X s . PENDIENTE PAGO TOTAL PREDIO
- |
9 |JUAN CAHUATO ¥ LAURA URCUMNGOPOZO| 013 890 851202 942922 ESCRITURAS X JECCRTIRADO Y PAO TOTAL PREDID
s s -
FIRMADO ESCRITURA DE PROVESADE |
10 [AURORA URCLANGO POZO 015 193,32 108993 107908 ESCRITURAS X COMPRA -VENTA, PAGO DE ANTICIPO
s s -
ERO8 LscaumA e PROVESK D
11 |AIRORA URCUANGO POZO 009 0830 368079 364399 ESCRITURAS X |COMPRA -VENTA, PAGO DE ANTICIPO
s s -
i |
12 |OSWALDO CORREAY OTROS o2 259152 13979 000 ESCRITURAS X 1%&?;““"””“"””““
s s -
[ [OSWALDO CORREA Y MARTHA URCUANGO ESCRITURADO Y PAGO TOTAL PREDIO
| " |pozo ot4 82527 6.708.40 737924 ESCRITURAS X . S . |0
FIRMADO ESCRITURA DE PROMESA DE
14' |SEGUNDO URCUANGO POZO 008 224670 10.136,73 11.000,00 ESCRITURAS X COMPRA-VENTA, PAGO DE ANTICIPO
s s - |reauzang -
FRMADO ESCRITURA DE PROMESA DE
15 [SEGUNDO URCUANGO POZO on 706 830010 9000,00 ESCRITURAS X COMPRA -VENTA, PAGO DE ANTICIPO
s s - |neauzano |
FIRMADO ESCRITURA DE PROMESADE
16 |WILMER URCUANGO POZO 007 902634 1542918 15.000,00 ESCRITURAS X COMPRA -VENTA, PAGO DE ANTICIPO
s s - _n
FAMADD ESCRITURA DE PROMESA DE
17 |RICARDO URCUANGO POZO 016 252 o9 541,17 ESCATURAS | X COMPRA -VENTA, PAGO DE ANTICIFO
! sl sl - _|ReALIZADO
| FALTA FRIMAR ESCRITURA Y EL PAGO
18 |ANGEL REINOSO - 180,00 150000 000 ESCRTURAS | -
i 5 s . |cORRESPONDIENTE

OTAL CANCELADO AL 31/12/2012  Valor de!
avaluo +10%)




-

CUADRO No. 05
HIDROVICTORIA S.A.
EQUIPAMIENTO DE OFICINAS PARA EL PROYECTO VICTORIA

éf"-a'CAWDAfo T R Sy TIEM U R R T ]
4 Estaciones de trabajo, cada una con una silla adicional para visitas.
1 Canceles para seis personas.
1 Mesa de reuniones
6 Sillas
9 Computadores portatiles para el uso de los ingenieros en el sector del
proyecto.
2 Celulares para comunicacion de los profesionales.
1 Camioneta para movilizacion del personal a la zona del proyecto.

‘ iUeqo Compra de intercomunicadores Motorola, para comunicaciones dentro
Jueg del 4rea de influencia del proyecto.
1 Estacion topografica marca SOKKIA

2 Cémaras fotograficas para documentar la informacion mas relevante.
1 Grabadora semi — profesional.
1 impresora
varios Suministros de oficina.
1 Equipo de cafeteria.

juego Vajilla para uso de personal que estara en Cuyuja.
varios EQuipo y materiales para aseo.

4
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CUADRO No. 06

HIDROVICTORIA S.A.
DOCUMENTACION ENTREGADA DURANTE LAS GESTIONES REALIZADAS CON EL CONELEC
ANO 2011
CNe | - Documentos entregados aI CONELEC

Lucenc|a Amblental Emmda en |ul|o de 2010 la cual se ha serwdo para Ias dlferentes
gestiones ante entidades relacionadas con el manejo ambiental .
Concesion para el uso del Agua actualizado al 2011.

Declaratoria de Prioridad Nacional emitida por la SENPLADES en el mes de julio de 2010
Contrato de Permiso que estd vigente.

W N

. pisefios Definitivos de Licitacion de las Obras Civiles y el Equipamiento Electromecénico, que
inclufan las memorias técnicas, planos, las especificaciones técnicas. A estos Disefios de
Licitacion el personal técnico de CONELEC hizo algunas observaciones y debieron
complementarse con la elaboracién de planos estructurales de la casa de maquinas, obras
de captacién desarenador, tanque de carga, anclajes de la tuberia de presion, anciaje de la
rapida de excesos, guardiania en la casa de maquinas, guardiania- casa de control en el
desarenador, cruce de la carretera, rectificacion de algunos planos eliminando la subestacion
exterior y el camino correspondiente, asf como, el campamento que ya no se va a construir
sean enviado 32 planos adicionales fuera de los originales
Estudio de Andlisis de Riesgos a terceros, del que todavia no tenemos respuesta, (Sej
entrego el 06 de junio de 2011).

7 Los cronogramas de ejecucion de las obras, en varias versiones la tltima con los datos de Iar
propuesta y el contrato firmado con ENSILECTRIC para el Equipamiento Electromecanico.
8 Presupuesto referencial.
. 9 Cronograma valorado de las obras en varias versiones de los valores y el contrato firmado]
con ENSILECTRIC para el Equipamiento Electromecanico.
10 | Cronograma para la entrega de los Disefios Definitivos.
Documentos de la sesion de acciones de los entes privados que formaban parte dej

" | HIDROVICTORIA S.A. a la Empresa Eléctrica Quito S.A
12 Certificados de la Superintendencia de Compaﬁias sobre el Accionista nico que es la EEQ
13 Nombramiento y acta de posicion de los ejecutivos de HIDROVICTORIA S.A. sobre todo e}

Gerente General.

14  |Documentos precontractuales de las Obras Civiles y del Equipamiento Electromecanico.

15  (Estudio de Impacto Ambiental Definitivo.

Hemos iniciado Ia entrega de informes mensuales de avance del proyecto como nos obliga
16 |el Contrato de Permiso vigente. Se ha enviado los informes correspondientes a los meses de
octubre noviembre y diciembre de 2011.




CUADRO No. 07

rurales y aval(ios y catastros

HIDROVICTORIA S.A.
CONTRATOS PROFESIONALES
ANO 2011
No.|. . wowsmE | oo .o oo TRBAOREAUZADO v
1.-Revisidn del Analisis y Disefio Estructural de la Casa de Maquinas del
. . N Proyecto existente y perteneciente a la Central Hidroeléctrica Victoria ~ 2.-
1 Ing. Enrigue Villacreses Ingeniero Civil Estructural Disefio Estructural de las obras de re-encauzamiento del Rio Victoria,
mientras se construya la obra de toma.
1.- Revisi6n y/o obtenci6n de volimenes de obra, 2.-
. . - Revisi6n y/o elaboracién de precios unitarios 3.-
2 |ing.F ) I T
i ng. Femando Jarrin Ingeniero Civi Revisién y/o Elaboracion de especificaciones técnicas, 4.-
Elaboraci6n del presupuesto de cada uno de las obras parciales.
. ) 1.-Revisi6n de las especificaciones existentes sobre el sistema SCADA ~ 2.-
3 |Ing. Juan Carlos Silva Ingeniero Electrénico de Elaboracién de especificaciones técnicas, actualizadas 3-
Contro! L . .
Elaboracién del presupuesto referencial del sistema propuesto.
. Empresa CONCORDIA CIA. 1.- Heallzgr el Estudp de Anéll{sns Qe Rlesgo§ a Terceros duran?e la .
LTOA. construccién, montaje y planificacion operativa del Proyecto Hidroeléctrico
Victoria.
1.-Realizar el reconocimiento de la zona y levantamiento de informacién para
generar una base de datos de aspectos relevantes de los pobladores de!
sector. 2.-
. . . Participar en la negociacion para la adquisicion de terrenos, derechos de paso
5 |Ing. Renato Alvarez : Inggmero en Corpercm e imposicién de servidumbre en las dreas de ejecucion de las vias de acceso
Exterior e Integracién . .
y de construccion del proyecto. 3.-coordinar
con las autoridades y demds actores sociales de la zona, para incorporar
mano de obra y bienes y servicios del sector, para la ejecucion de las vias de
acceso y construccién del proyecto.
6 |Ing. Rosa Montalvo , Ingeniera Civi 1.- Fiscalizacion de las obras civiles del Proyecto Hidroeléctrico Victoria.
7 | Sr. Carlos Salas 1.- Modificaciones y actualizaciones en los planos del proyecto.
8 |Ing. Luis Endara Especialista en MDL 1.-Especialista en el procesos de Mecanismo Desarrollo Limpio — MDL
9 | Ing. René Lépez Especialista en levantamientos 1 _ peajizar el avaliio comercial de los terrenos que estén afectados por el

Proyecto Hidroeléctrico Victoria.




CUADRO No. 08
HIDROVICTORIA S.A.

ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL PERSONAL DE LA EMPRESA
ANOS 2010 - 2011

NOMBRE: DIANA CAROLINA CORELLA BRAVO

CARGO: SECRETARIA RECEPCIONISTA.

- ACTIVIDADES 2010 - A - ACTIVIDADES 2011 »
Ayudar en la asrstenc:a de la Gerencia General en: Elaboramén del
Manejo de Caja Chica $100 informes, tablas, contratos varios, documentos para el MDL,

presupuestos entre otros, bajo supervisién de la Gerencia.

IManejo del archivo general de la empresa

Elaboracién de Actas de Junta General de Accionistas y de Directorio.

JRealizar oficios e informes direccionados por la gerencia

Auxiliar de contabilidad en: manejo de la caja chica de $ US 500,
elaboracion de retenciones, pagos de- facturas, elaboracién de]
cheques, cuenta corriente de HIDROVICTORIA S.A. (Bancos),
comprobantes de egreso de cada transaccion, control por proveedoresl
de manera mensual, tramites SRI-e IESS, Actas de entrega recepcion
de materiales, elaboracion del detalle de gastos de viaje (Viéticos),
caja chica de combustible para el vehiculo.

{Preparar y despachar teda la correspondencia oficial de la Empresa

Nomina del personal asf como sus carpetas

{compra del suministro de oficina y materiales de aseo para la
HIDROVICTORIA S.A.

Mantener el control de los vencimientos de inversiones con las]
diferentes instituciones bancarias.

Recibir y direccionar llamadas

Preparar y despachar toda la correspondencia oficial de la Empresa

Mantener bajo su custodia y responsabilidad, la documentacion de la
empresa, asf como archivos organizados de fa correspondencia
recibida y despachada

Actualizacion de documentos en el programa Project Management

Limpieza de Oficinas Hidrovictoria S.A.

Compra del suministro de oficina y materiales de aseo para la
HIDROVICTORIA S.A. y para la nueva oficinas en Cuyuja.

[NOMBRE: WILLIAN PAUL PALOMEQUE MOSO ERA

|CARGO: AUXILIAR DE OFICINA -~~~

- ACTIVIDADES 2010 ..

ACTIVIDADES 2011:.

Mensajeha entrega de toda la correspondencna emmda y reahzada en
[Hidrovictoria S.A.; y recepcion de esta en otras dependencias.

Mensajeria entrega de toda la correspondencia emitida y reahzada en
Hidrovictoria S.A.; y recepcién de esta en otras dependencias.

Gestiones para pago de: seguro social, impuestos, servicios y varios
de Hidrovictoria S.A.

Gestiones para pago de: seguro social, impuestos, servicios y varios
de Hidrovictoria S.A

Compra de suministros de oficina y materiales de aseo para las
oficinas de Hidrovictoria S.A.

Ordenamiento y correccion en los Planos del Proyecto Hidroeléctrico
Victoria (programa Auto CAD 2006).

Ayudante de Topografia de Ja Empresa Eléctrica Quito S.A., dentro
del Proyecto Hidroeléctrico Victoria; para trabajos aplicados en los
terrenos afectados por la implantacion del proyecto.

Elaboracién de Cronogramas y Proyectos para anexos de informacion,
ejecutados en el programa Project 2007

Obtenci6n de ofertas para la compra de equipos de:
Telecomunicacion, computacion y medicién; materiales, ropa de
trabajo, mobiliario'y movilizacién para Hidrovictoria S.A. y el
Proyecto Hidroeléctrico Victoria.

|Desarrollo de informes con firma de responsabilidad, relacionados a

todas fas compras efectivas, analizando las mejores propuestas.

Elaboracién de registro de vida dtil del vehiculo de Hidrovictoria S.A. y
control de sus mantenimientos

Apoyo en las comisiones hechas en el Proyecto Hidroeléctrico
Victoria, como conductor del vehiculo de Hidrovictoria S.A.

Compra de suministros de oficina y materiales de aseo para las
oficinas de Hidrovictoria S.A,

Conexi6n de puntos de voz para los teléfonos de Hidrovictoria S.A.

empresa

|Limpieza de oficina de Hidrovictoria S.A.

Encargado del seguimiento de los mantenimientos del vehiculo de la

iNOMBRE 'DRA. ROSARIO GRANJA TERAN

{CARGO: CONTADORA




Contabilizar las transaciones realizadas de cada mes en el programa
contable, proporcionado por la Dra. Granja para la empresa .

Contabilizar las transaciones realizadas de cada mes en el programa
contable, proporcionado por la Dra. Granja para la empresa .

Elaboracién de la documentacidn para la presentacién a las diferentes
instituciones y a las Auditorfas y Comisario de cada periodo

Elaboracién de la documentacion para la presentacion a las diferentes
instituciones y a las Auditorias y Comisario de cada periodo

" JAutorizar el pago de las diferentes compﬁs, pagos y contracciones

Reconciliaciones bancarias Reconciliaciones bancarias
Elaboracién y presentacién de Formularios, Auxiliares Anexos para el

pago del SRI.

Elaboracion de Formularios, Auxiliares Anexos para el pago del SRI

Asesoramiento par el pago de retenciones y facturas en contabilidad |Asesoramiento par el pago de retenciones y facturas en contabilidad

Autorizar el pago de las diferentes compras, pagos y confraciones
Irealizadas por la empresa realizadas por la empresa
INota: Cabe indicar que en el afio 2011 las actividades de la empresa se duplicaron debido al inicio de la construccin del Proyecto Victoria,

"~ AGTIVIADES 2011

Soclallzaclén en el 4rea de influencia del proyecto Hidroeléctrico Victoria, con grupos de interés, autoridades nacionales, autoridades Iocales
y demas actores sociales.

Informar a los propietarios de los predios de los alcances de la Ley y sus procedimientos y limitaciones en cuanto a costos, que presentanr
este tipo de negociaciones. .

Gestionar y facilitar todos los trdmites y procesos a los afectados directos e indirectos en la negociacion de los predios, imposicién dej
servidumbre y derechos de paso en los que se construirdn 1as vias de-acceso el proyecto.

{Capacitar y socializar al personal y equipo técnico que participa en la ejecucion de las obras, en referencia al Plan de Relacionamiento con laj
ciudadanfa de la zona del proyecto.
Apoyar la gestion entre las autoridades que correspondan, para impulsar el manejo de proyectos de desarrollo comunitario que permitanj
mejorar las condiciones de vida de las personas que habitan en la zona.

Mantener y fortalecer relaciones de confianza mutua con las autoridades nacionales, autoridades locales, propietarios de predios y demésﬁ
actores afectados con el desarrollo del Proyecto.

Participaci6n en la negociacién para la adquisicion de terrenos, derechos de paso e imposicién de servidumbre en las 4reas de ejecucion de
las vias de acceso y de construccién del proyecto. F

+Coordinar con las autoridades y demés actores sociales de la zona, para incorporar mano de obra y bienes y servicios del sector, para Iah
ejecucion de las vias de acceso y construccion del proyecto.

La obtenci6n de autorizaciones que se requieran para la ejecucion de las vias de acceso con entes de control y autoridades locales y demés
que se requieran para el efecto.

Actividades en campo para el control y supervisién de los programas que forman parte del Plan de Manejo Ambiental y del Estudio de
Impacto Ambiental como apoyo a la gestién socio — ambiental: Programa de Prevencién y Mitigacion de impactos, Programa de Medidas de;
JCompensacién, Programa de Monitoreo, y Seguimiento, Programa de Participacién Ciudadana, Programa de Contingencias y Riesgos, Otros
considerados dentro del Estudio de Impacto Ambiental. .

Identificacion y resolucién oportuna de conflictos propios de estas actividades.

Seguimiento del cumplimiento de lo que establece la Ley con respecto a Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Programacién de reuniones con todos los actores sociales de la zona.

JPreparacidn de didlogos con autoridades locales, dirigentes y demés actores de la zona.
Elaborar informes peri6dicos de los avances obtenidos.
[Controlar los bienes de los proyectos, de ser el caso.




