
INFORME DE GERENCIA GENERAL 

Señores: 

Accionistas 

RAILIM S.A. 

En mi calidad de Gerente General pongo a su conocimiento un informe detallado de las 
actividades y movimientos financiero del año 2009 que están registrados en los libros de 
contabilidad de la empresa. Estos cumplen con Las Normas Ecuatorianas de 
Contabilidad (NEC) y con Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados 
(PCGA). 

A continuación pongo en conocimiento los puntos mas importantes de la actividad 
económica 2009: 

1) Como es conocimiento de ustedes el año 2009 fue un año de crisis mundial que 

2) 

3) 

4) 

5) 

principalmente se tradujo en una disminución de las ventas. Esa merma de 
ventas fue de un 20% en relación al 2008 
Para contrarrestar este 20% menos de ventas se procedió a tomar medidas que 
ayudaron a mantener el balance positivo de la operación como: 
a.- se bajo costos fijos como luz, agua, teléfono, etc. 
b.-se disminuyo el costo de la materia prima, buscando nuevo proveedores sin 
llegar a afectar la calidad del producto final. 
c.- hubo disminución de mano de obra tanto en cocina como 
administrativamente generando mayor eficiencia con el resto del personal. 
d.- el stock de alimentos y licores en bodega se mantuvo al mínimo con relación 
a otros años. 

Con relación a pasivos, bancos y terceros se mantuvo a lo mínimo. Las 
comisiones de tarjetas de crédito se mantuvieron en los mismos niveles que otros 
años. 

El punto positivo fue la renovación del contrato de arriendo por 5 AÑOS mas lo 
que nos asegura el local hasta el 2015. Tomando en cuenta que hubo un aumento 
del arriendo del 15% anual. 

En las compras de mercadería y materia prima, nuestro producto mas critico ha 
sido la importación de carne de procedencia argentina la cual se vio truncada por 

la prohibición de exportación que sufrió este producto en su país de origen. Los 
productos han sufrido pocas variaciones en sus valores debido a muchos factores 
como por ejemplo: épocas de lluvia, de paros, escasez de productos que es 
cuando mas suben los precios por el mismo hecho de la demanda. 

Las obligaciones tributarias que la empresa tiene como agente de retención y 
percepción son claras y sus pagos se los realiza en la fecha establecida por el 
organismo de control. Vale señalar que tenemos que cuidar el crédito tributario 
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6) En cuanto a lo laboral puedo informar que mantenemos una transparencia en sus 
pagos. 

7) Los pagos al IESS se los realiza en la fecha establecida por el organismo de 
control. 

Para finalizar este informe quiero agradecer a todo el personal que conforma RAILIM 
S.A. por el esfuerzo y sacrificio en este arduo año de trabajo, Auguramos que en este 
2010, con esfuerzo y dedicación logremos llegar al objetivo trazado con el apoyo de 
todos los accionistas y empleados de la empresa. 
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