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COMPROMETIDOS CON LA EXCELENCIA

Guayaquil, Abril 28 del 2008

INFORME DEL GERENTE GENERAL

SENORES SOCIOS:

En cumplimiento con los estatutos de la empresa y de conformidad con las
normas legales vigentes, presento a la Junta General de Socios, este informe,
en donde se consignan las actividades mas relevantes ejecutadas durante el
2007.

La empresa durante buena parte de ejercicio econémico se ha mantenido en
proceso de ajuste y adaptacién a las nuevas normas internas para su
ordenamiento. Ha realizado cambios e implementacién de procesos en varias
areas, esto nos ha permitido crecer y fortalecernos en forma ordenada.

Adjunto al presente., los estados Financieros al 31 de Diciembre del 2007 para
que el contenido del mismo sea conocido por Junta General. =" -

e SITUACION DEL ECUADOR.- 7 May M4

S Rngdy Consrne L
Una revisién de los principales informes mternacmnales**que(jglas Qan palses
de acuerdo a una serie de criterios econémicos y sociales, revi \fah que el
Ecuador no tiene un buen crecimiento en comparacién al resto de paises de
Latinoamérica.




CUADRO COMPARATIVO PRECIOS
Havaianas
Montego Bay
American Eagle
Tibau
Havana m Havaianas
Randers =\ Montego Bay
Sun Surfer B American Eagle
m Tibau
Cox | Havana
Bahia M Randers

Carioca

B Sun Surfer

New Face m Cox
& Bahia
Opanka ®m Carioca
Boltio ®m New Face
Rider m Opanka
Grendha - Boltio
lpanema y . = Rider
i . s 5 T m Grendbha
$ 0.00 $ 5.00 $ 10.00 $ 15.00 $ 20.00 $ 25.00 |@ lpanema
PRECIOS
MARCAS PVP
Ipanema $18.50
Grendha $ 20.49
Rider $19.17
Boltio $9.90
Opanka $17.92
New Face $24.00
Carioca $2.90
Bahia ” $ 3.50
Cox $590
Sun Surfer $2.50
Randers $4.00
Havana $5.50
Tibau $3.70
American Eagle $11.00
Montego Bay $11.00

i Havaianas

$19.32




» PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

INDICADORES FINANCIEROS

Agregados Monetarios (en millones de dolares)

31-0ct-2007 $ 3.690,85 $543,52] $69,79 $473,73 $6.923,8
30-nov-2007 $3.617,80 $596,90] $70,30 $ 526,60 $6.992 0
22-dic-2007 $ 3.433,41 $ 676,89 $71,36 $ 605,54 N/D
Tendencia ¥ T LI T
INDICADORES ECONOMICOS YSOCIALES
(l A00re 4 ale
~ | 2005 | 2006 | 2007 (prev) | Tendencia)
Producto interno Bruto $ L]
(millones de délares) $37.186,94] 41.401,84] $ 44.489,91
| m e dic-2006 ] 07 | 31~ 7 | Tendencia
Inflacién Anua 2.87%| 2,70% T
Inflacion Mensual -0,03% 0,50% T
Inflacién Acumulada 287%| 273% 1
Desempleo 9,03% 6,11% 3
Subempleo 4504%| 45,62% T
Canasta Familiar Basica 1T
(dolares) $453,26] $ 469,57 $ 472,74
Canasta Familiar Vital (délares) $ 306,561 $ 328,03 $ 330,39 1 )
Ingreso Familiar } $298,67] $317,34 $ 317,34 T
= e 30_-“3“ e
. A _3M-0ct-07 | 07 | 31-dic-07 | Tendencia
Exportaciones (millones de $ T
délares) $1.325,21] 1.304,95 $1.374,81
Importaciones (millones de $ i }
délares) $1.092,74| 1.176,02 $1.425,02
Recaudacion Tributaria Neta TR
(millones de délares) $38824| $419,77 $ 448,5ﬂ£¢;{% e
Produccion Petrolera (millones 2
de barriles) 15,92 15,54 16,48
Valor promedio barril de Crudo 2 '
Oriente (dolares) $71,29] $8256 $ 80,331 nougy Colbsne
Valor promedio barril de Crudo L N
Napo (délares) $70,44] $79,09 $7367)




aldo de ia Deuda Pub = ada (e ones de aotare
e | 31-0et07 | 30-nov-  31-dic-07 | Tendencia |
Deuda Externa Publica $ 10 379 51 $ 10 357 31 $ 10.633,37 )
Deuda Interna Publica $3.11447| $3.148,59| $3.240,08 T
Deuda Externa Privada $7.319.64] $7.141,58 $ 6.856,31 &
edidores de B psia
2006 | a0 2006
Pobreza
Pobreza 38,3% |Indigencia 12,8% | (poblacién 70,0%
indigena)
Pobreza Pobreza Pobreza
(poblacién 48,7% [ (poblacion 34,6% | {(poblacién 33.2%
afroecuatoriana) mestiza) blanca)
Tenencia Desnutricién
Hacinamiento o | de o, | CrONica o
(hogares) 29.8% vivienda 65.7% (menores de 18,1%
propia 5 afos)
Acceso a 'mng;?zo
. o - o
Analfabetismo 9,1% :zg:;rlldad 10% mensual por $ 522,00
hogar
. . Asistencia Asistencia
Asistencia e . o
educacién primaria 89,3% educaclop 65,6% | educacién 18%
] o secundaria superior
indice de Desarrolio Humano publicado en el 2007 (IDH): Datos del Ecuador |
Posicién a Posmlén en
Valor del indice (moégi702) nivel 89 diilg América del 9 g?sjei
mundial | P Sur P
Fuentes: BCE, BVG, BVQ, INEC, SR, ME&W@_@M
S (AN
i;\@ SEGIRTRD O N
;‘é :Iﬁ | ,‘ AT | :~ ‘
« ENTORNO MACROECONOMICO.- SR LA

W Srar
El crecimiento econdmico del Ecuador en el 2007 fue de 3,9%, segCin eI é % 5
estimado provisional del Banco Central. UA 14 xq\;\“

En el 2007, como en el 2006, el crecimiento econdémico fue impulsado por eI
credito: el incremento en los servicios financieros para propésitos de Cuentas
Nacionales es del 13,0% anual, mas gue ningun otro sector de la economia.

Otro rubro con un importante desempefio es el de la construccion, 5,1%. La
demanda de vivienda se ha visto favorecida por la dolarizacién y la baja en las
tasas de interés. La industria manufacturera tiene un crecimiento similar al de la
economia en general, con un ,4%, y en esta ocasién las ramas no alimenticias




tienen un mayor crecimiento que las de alimentos. Cabe resaltar el 8% de
aumento en la manufactura de maquinarias, debido al repunte de la industria
de ensamblaje automaotriz.

Continu6 la recuperacion de la acuacultura, sin embargo, la produccién atunera
cayo por insuficiente pesca.

La produccién petrolera tiende a estabilizarse después del fuerte crecimiento
que tuvo tan pronto empezé a ser operativo el oleoducto de crudos pesados
(OCP) a fines del 2003. Para el 2006, se estima termine con un crecimiento de
1,7%.

La prevision oficial para el afio 2007 es un crecimiento de 3,5%. El Banco
Central estima que la mayor parte de las actividades econémicas van a acusar
una desaceleracion, siendo la principal excepcién la construccion, que se prevé
crezca 5,5%, en parte debido a las obras de infraestructura iniciadas en el
20086, entre ellas el aeropuerto de Quito, 0 que se iniciarian a principios del
2007, en particular varias obras en el sector hidroeléctrico.

e CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.-

Durante el afic 2007, la compafia cumplié con su objetivo principal,
servir al cliente , ofreciendo una gran variedad de sandalias importadas
desde Brasil. A través de la atencion directa que hemos tenido con
nuestro cliente Kloyert, hemos logrado que a su vez todos los
requerimientos de sus clientes sean atendidos en la medida en que las
circunstancias lo hayan permitido, mejorando y coordinando las
diferentes instancias que nos permitan nuestro objetivo primordial, la
entrega a satisfaccion del producto a nuestro cliente.

¢ Se ha cumplido de manera regular con todos los requenmlentos; Q@Jp,s z} \
organismos gubernamentales y de control, asi como conﬁqﬁ&) 0s”
oportunos de las obligaciones tributarias. "
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1y Nay i

e HECHOS EXTRAORDINARIOS.- e .
\j oddy Congean k

Hubo factores que incidieron directamente en el resultadEt\fnm{ dej\},‘“”»
ejercicio fiscal, dentro de ios cuales los mas relevantes son:

1. El Gobierno Ecuatoriano, en su afan de proteger la industria
Nacional, incremento en nuestro caso el arancel en un 50%, el
cual pas6é del 20 al 30%,; por éste incremento las ventas
disminuyeron en un 29% en comparacioén al afio anterior.

2. En el afio 2007, la competencia en el mercado de calzado se
incrementd, actualmente contamos en el mercado con marcas
Brasileras como : Grendha. Ipanema, New face, Opanka, Rider ,
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que su precio de venta al publico es muy similar al nuestro, tal
como se puede observar en el cuadro anexo

o RECOMENDACIONES.-

Para el siguiente ejercicio econémico, se necesita reforzar el area de
ventas , asi como incrementar la participacion en eventos especializados
y realizar campafas publicitarias en medios de comunicacién como
television, que nos permitira dar a conocer nuestro producto.

e PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.-

Mi representada es parte del Grupo Carval, quien nos proporciona un completo
sistema informatico, utilizando el software y las licencias que nuestra
compafia requiere para operar. Las mismas que cuenta con el respaldo, que
garantiza ser propiedad del Grupo.

Cordialmente,

PEDRO PABLO TORRES MUNOZ
REPRESENTANTE LEGAL




