INFORME DE GERENTE DE INMODIAMANTE 8.4.,
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS,
POR EL EJERCICIO ECONOMICO ARO 2019

ENTORNO ECONOMICO:

Durante el afo 2019, desde la perspectiva del Banoo Mundial (BM), ¢ Ecuador pudo
experimeniar un bgero periodo de recuperacdn econdmion y de reduccidn de la pobreza.
Sin embargo, algunos problemas estructurales persistieron como (@ expansidn de un Secior
pithbco poco eficiente, desbalances mocroecononmucas imporanies, carenon de mecanismos
de estabhzacdn y una imitada inversion del sector privado.

Ante la ausencia de ahorros fiscoles, ef Cobierno inicid un proceso de raconalzacdn de la
inpersicn publica y oplimizacon del gasio cormiente. Asirusmo, restablecd  alicrsos
comerciales, ha accedido a diferentes fuenies de financiomiento exdemo, aplicando
medidas lemporales para incrementar los ingresos publicos no petroleros,

De acuerde a las estadisticas del Banco Central del Ecuador, durante ¢l afe 2019, las
exporiaciones de Menes i servictos crecieran en 4, 1%, dicho comportamienio se bosd en el
desemperio positive de las ventas al exdenor, en particular del petrdlec crudo §8,3%),
camardn (14,3%), y pescado y otros productos ocudficos (12, 19%).

Entre los productios que preserdaron wn desemperio positivo, de acuerdo a su importancia
en las imporfaciones estdn aceifes refinados de petrdleo (17, 0%, maguinarid, egiepo o
aparatos eléctricos (4, 1 %), equipo de transporte (4, 8%}); y, otras productos agricolas (24, 5%).

Ei gasto de consumo final de los hogares presentd un creciruento inferanual de 1, 1% debido
principalimernie al crecimienio en e volumen de las importocones de ienes de consums, &f
desemperio positive del nimero de operacones de crédito de consumo y un aumento de
10, 1% de las remesas recibicdas del exterior.

En el sector financiero s¢ registd una expansidn de 4.5%, pues se  realizaron
3,28 millones de operaciones de crédilo del sector financiero privadoe y de la economin
popular y solidaria, lo que equivale a un incremento de 12, 7% con relacidn al afio 2018.

El comercio al por magor y menor disminupd su actividad econdmica en [,3%. Debido a la
desaceleracidn de la actividad econdmica de varing sectores.

Adicionalmente, este sector es afectado por un menor nimo de crecimiento en el consumo
de los hogares y en las importaciones de bienes de consumo.

El sector de la construccidn se corfrojo en 4,9%, El mdimero de operaciocnes de orédifo
oforgodas en ¢ segmento inmobiiano por el Sector Financiero Publico fincluye Biess) se
redujo en 28, 5%. Igualmente, el mimero de operaciones concedidas por las mstfuciones
del Sector Finanaero Privado y de la Economia Popular y Solidaria se contrajo en 38, 2% en
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el erédito otorgado para la Vivenda de interés Pibhice (VIF) y en 14,6% pora el crédito
tnrnobiliario.

Si bien la consolidacién fiscal en curso ha permitido reductr el déficit del sector miblico no
Sfinanciero, atn quedan muchos desafios para alcanzar la senda haca una prosperdod
compartida sostenibie.

En marzo de 2019, el Fondo Monetario Internacional (FMI), aprobé un acuerdo con Ecuador
que brinda apoyoe a las polificas scondrucas del Gobierno enmarcodas en @ Plan de
Prosperidad 2018 - 2021, El Fondo realizé la primera revision de la implementacidn del
acuerdo y confirmé que Ecuador cumplid satisfactonamente con los avances acordados
{funio de 2019}, por lo que autonzd la aprobacidn de un primer *Préstamo para Politicas de
Desarrollo” [DPL por sus siglas en inglés).

El Goliermo siguid implementando importantes reformas estructurales, dingidas a mejorar
el manejo de las finanzas pdblicas, reducir la discrecionalidad en el gasto, contener el gasto
en sueldos y salarios, kmitar el financiamiento del Banco Central al sector priblica, atraer
mpersiones ol sector petrolero y mejorar ln irdegracidn con los meroados globales

Al finalizar el afio 2019, &l gobierno enwd un paguete de reformas a io Asamblea Nacional,
denominado "Ley de Crecimiento Econdmico”, el cual estuve dingido a aliviar algunas
ngideces del mercado laboral y moonalizar el sistema tribulario y arancelario, pero no
contd con la mayoria para su aprobacidn.  Esta propuesta de leyes genero én ¢l mes de
Octubre del 2019, una seéné de profestas de diversos sectores sociales, que terminaron en
la paralizacién de nuestras acttvidades comerciales, lo cual afecto el desempend de la

oompariio,

La discusidn de estas reformas ha dejado de ser el lema mds importante para ¢l ejecutivo
ya que, a la lectura de este informe, como pais, continente y mundiaimente estamos
atravesando una de las dpocas econdmicas mds dificiles de los ditimos diex alos. Esta
situacidn aconfece por la declaracidn de parte de la Organizacion Mundial de la
Salud [OMS), de "Pandemin Global” al brode de “coronawvirus” actualmente denominado
COVID-19, registrado a finales del 2019 en Wuhan, China i que ya ha afectado a muchos
paises en varios continenles, |j su propagacisn

Con fecha 11 de marzo del el Minusterio de Solud Pdblica 2020 decretd o emergencia
santtana en ¢ Ecviador, medianie Acuendo Mintstena! Nro, 001 26-20020.

Con fecha 16 de marzo del 2020 of Presidente Constitucional de la Repiblica del Ecuador,
hcenciado Benin Moreno Gareds, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1017, declard el estado
de excepoidn por calamidad publica en todo el territorio nacional, por los casos de
coranairug confirmados.

Can fecha 15 de mayo del 2020, el Presidente de la Repiiblica del Ecuader, mediante
Decretlo Ejecutivo Nro. 1052, decretd (o renovacion del estado de excepcidn en el Ecuador,
por calomidad pablica en fodo el termiorne naconal, por los cosos de coronoenes
confirmados y e niimero de falleados a causa del cond 19,
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Todas estas medidas han ocasionado un paro o disminucidn significativamente grande de
actividades en laos empresas a nive! nacionai.

Por lo sifuacidn anles mencionada i la imitada capacidad para realizar con regularidod
nuestras acliwdades comaerciales en los titimos meses es importants considerar gue los
resultados obtenidos en ef afo fiscal 2019, a distribuirse en el presente afo 2020, podrian
servir en parte para mantener la estabilidad de nuestra operactdn ante estas dificuliodes
que tienden a disminuir el nivel de nuestros ingresos actuales.

En palabras del director general de la OMS, Tedros Adhanom Ghebreyesus, "El coronnuirus
no es solo una cnsis de salud piblicn, es una crisis que afectard a todos los sectores”.
Tomando en cuenfa este panoromd, entendemos que esto demandard un crilerio especial
para la toma de decistones, en lo presente y por venir, gqué nos asegure una sostenibibidod
Sizral, fortalezon miestra actividad comercial, nos impulse a migos molores de crecinserto
i proteq los logros alcaonzados.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

En el presente¢ anoe Scala Shopping ha sequide siendo uno de los mejores Centros
Comerciales en Quile, con un allo niimerp de wsitanfes, cumphendo de esia maners - su
obfetivo de ser un lugar que garantizd momentos de sano esparcimiento, con comodicod i
seguiriclod,

Nuestros clientes pueden realizar compras en una diversidad de marcas en articulos i
productos, disfrutar de una gran vanedad de opciones, en nuesiro palio de comidos,
servicios financeros, inea de hogar y tecnologia, de diversion y entretenirriernta, y bo mids
i tener un sitio de encuentro y disfrute para las familias del valle de Cumbayd -
Tumbaco,

Durante el ado 2019 se inauguni oficalmente la joyerin Pandora, Tous y Christian
Chiintero, endas de moda como Palaco, Nine West y Uinited Colors of Beneflon, hernda de
lencerio Punto Blanco, ef concesionano Peugeo! y Lucia Coffes Shop

La Gerencia de Mercadeo con el apoyo del equipo de marketing ha realizacdo un imporfante
trabajo de camparios promodionales y ranados erenfos durante el ahdo 2019 endre las
principales fenemos!

Stard up comedy *“DESCARATE CON LA AZCARATE" a cargo de Algjandra Azcdrate, como
homenaje a los muperes en su mes emblemdtico,

Inauguracidn de la cubierfa refrdctil de o plaza cendral, con wun everdo denominado
"MIRRORS NIGHT"

“LA ALEGRIA DE ESTAR JUNTOS LA LLEVAS EN T en la cunl se entregd un viaje para 2
personas a la final de la CHAMFPIONS 2019 en Madnd, y | wiaje para 2 personas ol partido
Eruador vs Unuguay por la COPA AMERICA en Belo Horizonte, Brasil,
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Fealizamos una alionza estratégioa con Mercedes Benz para realizor su desfile arnual en
nuestra Plaga Centrol, donde se wiid un evenfo denominado *FASHION NIGHT™ by
Mercedes Benz y Gustave Moscoso, Los inunfados pudieron ver las ditimas tendencias de
moda a cargo de prestigiosos disenadores locoles.

Ademas del evento que hemos desarrollado por 6to. anfo consecutive "“OKTORERFEST con
banda, comida y cerveza alemana convecands en dos dias a 15.000 personas en la plaza
Jestejando esta fecha tradicional alemearna.

Este anio lorneamos la camparnia "EL JEEP DE SANTA", en la que entregamuos | Jesp Grand
Cherokee Limited 2019, superando en canfidad de cupones y monto canjeado a los afios
Ganferiores

En diciembre comenzamos las fiestas con nuestra campata “VIVE LAS FIESTAS DE
QUITO", con miisica en vive, show de flamenco y premios a la pareja ganadora del juego
del Cuarenta - un crucero a Galdpagos,

Para finalizar las actividades de dicembre realizamos *The hght Chnstmas Show”® que
conts con gran afluenca por parte del publico, durante 2 fines de semana

inmodiamante SA. ha cumplido con sus oblipnciones [fisocoles, municipales y
administrativas enmarcadas dentro del respeto y reglamentos, asi como con clientes,
proveedores ¢ institucdones financieras, lo que nos ha permitido mantener un alto grado de
credibilidad empresarial dentro del sistema comercial i financtero.

Inmodiamante 5.A., ha dadoe cumplimiento con las Normas sobre Propiedad Intelectual y
Derechas de Autor que establece la Legislacdn Ecuatorana.

Me es groto comunicaries que la Cerencoa de Markelting ha cumplido [os disposiciones
fomadas por lao Junto Generol de Accionisias en su flffima reunddn, osi como s
disposiciones y resoluciones tomadas por lns sesiones de Directorio de la Compariia

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

A lo sttuacidn econdmica de la compasiio reflepada én el Estade Finanoero y Estado de
Resulladoes del ano 2019, me referid en mules de ddlares de los Estados Unidos de
Amenon;

El total de Achvas del Balance General es de USD, 57636, El Activo Comiente es de USD,
3.000 que representa el 5.21% del total de Activos, dentro del mismo tenemaos, Efectivos iy
Equivalenles de Efectito por usD 2.244, Clienles por
LIsD, 454, Achives por Impuesios Comerndes por USD, 302, como los rubros mids
importanies. El Activo No Corriente s USD 54.073, que representa el 93, 82% del Activo
total, constituide por Fropiedad, Manta y Equopo por USD. 53.847, e Inversiones a Largo
plazo por USD 559. .

El total del Pasivo es de USD, 39.943, La parte cornenle es U'SD. 2.986 que representa &
7, 48% del total del Pasivo, dentro de este grupo fenemos principalmente Préstamos por
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Realizamos una alionza estratégica con Mercedes Benz para realtzar su desfile anual en
nuestra Plaza Central, donde se vid un evento denominado “FASHION NIGHT® by
Mercedes Benz y Gustavo Moscose, Los invitades pudieron ver las dltimas tendencias de
moda a cargo de prestigiosos disedadores locales.

Ademds del gvento que hemos desarrollado por fita. afio consecutivo *OKTOBERFEST® con
banda, comida y cerveza alemana convocando en dos dias a 15.000 personas en la plaza
festejando esta fecha tradicional alemana.

Este arto lanzamos la campania “EL JEEFP DE SANTA®, en la que entregamos | Jeep Grand
Cheroker Limaled 2019, superando en canftidad de cupones y monto caryeado a fos afdos
CIAIETONes,

£n dictembre comenzamos las fiestas con nuestra campana “VIVE LAS FIESTAS DE
QUITOY, con misica en vivo, show de flamenco y premios a la pareja ganadora del fuego
del Cuarenla - un crucero a Galdpagos.

fara finahzar las adividades de diciembre realizamos “The light Christmas Show*® que
cord con gran afluencia por parte del pdblico, durante 2 fines de semana.

Inmodiamante S.A. ha cumplido con sus oblignciones fiscales, mumopales y
administrativas enmarcadas dentro del respeto y reglamentos, as{ coma con clhentes,
proveedores e (nstifuciones financieras, lo que nos ha permitido mantener un alte grado de
credibilidad empresarial dentro del sisterma comercial |y financiero.

famodiamante 5.A., ha dodoe cumplimiento con las Normas sobre Fropiedod ntelectual y
Derechos de Autor que establece la Legislacidn Ecuatornarna.

Me es gralo comunicaries que la Gerencia de Marketing ha cumplido las disposiciones
fomadas por la Junfao CGeneral de Aocoonisiaos en su llfimao reumidn, asl como los
disposiciones y reseluciones tormadas por las seswnes de Directonio de la Compartia.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

A la stituacidn econdmica de la compania reflejada en el Estade Financero y Estado de
Resullodos del ate 2019, me refenind en miles de dblares de loz Esfodos Unidos de
Aménen:

El total de Actives del Balance General es de USD. 57.636. El Activo Corriente s de USD.
3.000 que répresenia el 5.21% del total de Activos, dentro del mismo tenemos, Efectivos y
Equivalentes de Efectivo par LsD 1.589, Clientes por
USD, 180, Actives por Impuestos Corrienles por USD, 302, como los rubros mds
importanfes. El Activo No Cormmenle es UUSD 54.073, que representa e 93,83% del Active
total, constifuido por Propiedad, Planta y Equipo por USD, 53847, @ Inversiones a Largo
plazo por LISD 559. .

El total del Pastvo es de USD. 39.943. La parte corniente es USD. 2 986 gue representa el
7.48% del total del Pasivo, denfro de este grupo tenemos principalmente Préstamos por
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USD. 1.507, y Cuentas por Pagar Comercinles por S0, 888, Lox Pasivos No Cormenites son
USD 29.37E gue repreésenta & 73.55% del Pasivo folal constifuide bisicomenile por
Obligaciones Financieras a Lamgo Plazo por USD. 17.759 & Ingresos Anficipados por [SD
7.578

El Patrimonic ez de USD 17,693 compuests fundameniolmente por Reservas en USD 1L.517
y Resultados Acumuladaos por LISD 2,722,

£l Estado de Resultados del periodo reflejo ingresos operacionales por USD. 11.025, por
concepto de concesiongs, auspicios, promociones y servicios generales, Los Costos y Gastos
Jueroni USH, 7.523, obteruendo una utilidad antes de impuesios de US0D 1,708, Ll
utihidad  neta de lo comparida  luego de deducir @ impuesto a lo renla es de TS0 1,180,
La propuesto es que la utibdad que armopa el ejercicio del 2019 sea destinada a utihidades
acumuladas. Y la recomendacidn a la Junia de Acolonisias &8 que se siga capitalizando a
la comparia, para resistir eveniualidades, como las que se han susciade en lo gue va del
presente afo iy S€ proyecta una recuperacion muy lenta de la economia del pais.

Como stempre agradezeo el respaldo de los sefiores accionistas, concesionarios, personal
administrative y financiero que han apayado el logro de los objetives durante el afo 2019
y contando con su compromiso de continuar colnborande parn ¢ crecimiento de nuestm
COMpriio.

De los sefiores accionisias,

Artendomente, !

g
Ing. Marcel Scholem Appel
GERENTE

By, Interocednica K 12 y Posaje sl Valle = {593 7) 394 B620 » www.scaleshopping . com = Combays - Ecandos




