
¡SEA 

  

INFORME DE GERENCIA AÑO 2007 

  

Yo Juan Narváez en calidad de Gerente General de la empresa FLORICOLA CAMILA FLOWERS CIA. 
LTDA. , doy a conocer a los socios de la compañía el informe anual correspondiente al periodo 2007. 

ANTECEDENTE 
Después de realizar las proyecciones productivas y financieras para el 2007 se preveia alcanzar 
márgenes de rentabilidad mayores a la gestión del 2006. Los meses de Enero y Febrero en especial la 
temporada de Valentín iban corroborando nuestras proyecciones, lo que hacia prever un buen año para 
la empresa, pero en el mes de Agosto se produjo una intoxicación de alrededor de 70.000 plantas, es 
decir la tercera parte de las plantas en producción, este hecho provocó un problema grave en nuestro flujo 
de caja lo que en definitiva determino retrazarnos en cuanto al pago de proveedores, ¡ESS, SRI, por el 
bajo flujo de efectivo ocasionado por la disminución de la producción y de "nuestras ventas, cabe indicar 
que se solicitó prestamos a terceras personas para cumplir con lo esencial que son roles de pago del 
personal. En este periodo hasta el mes de julío aproximadamente se canceló en un 60% parte de los 
pasivos vencidos, y las deudas actuales son las contraídas en este año. Con el propósito de mantener 
algo estable el flujo de caja en los meses de noviembre y diciembre se evito realizar podas para el 
Valentín que nos ayudo en los meses indicados pero que nos afecto en el Valentín del 2008 ya que no 
tuvimos la suficiente cantidad de producción para cumplir con nuestros clientes. 

A continuación detallo los puntos más relevantes son respecto a la información financiera: 

ACTIVOS 

La cartera de nuestros clientes se encuentra dentro de los márgenes de retorno aproximadamente se 
consideran 45 días estos ascendieron a $34.539,17 

Se ha entregado anticipos a varios de nuestros proveedores para mantenimientos en la finca mismos que 
concluyen en el 2008-04-18 

Los activos de la empresa se han incrementado con la adquisición de una maquina picadora de flor 
misma que se utilizará en lo posterior como abono. 

PASIVOS 

De acuerdo con los antecedentes expuestos al iniciar el informe se destacan los préstamos de terceros 
concedidos a la empresa para continuar con las labores diarias. 

Se han cancelado en un 90% las deudas contraídas de los pasivos de Rumiflowers, las nuevas cuentas 
adquiridas se irán cancelando de acuerdo a un cronograma de pagos para el año 2008 de acuerdo al 
presupuesto de producción de rosas. 

El préstamo solicitado al Banco del Pichincha en diciembre 2006 se canceló en su totalidad en diciembre 
2007, el valor actual a cancelar corresponde a un sobregiro contable generado a la fecha. 

PATRIMONIO 

En el año 2007 se obtuvo una pérdida que asciende al valor de $4,310.20 misma que espero en el año 
2008 se realice una amortización de pérdidas. 

Es todo lo que puedo informar como puntos relevantes en mi gestión, estoy agradecido por la confianza 
depositada hacia mi persona, se ha realizado el mejor esfuerzo junto con todos quienes hacemos 
CAMILA FLOWERS , y estamos convencidos que con la experiencia adquirida en todos los aspectos 
contables, administrativos y productivos, se tendrá mejores decisiones para el siguiente año. además del 
compromiso de seguir mejorando. 

     Atentamente, 

GERENTE GENERAL 

ión: KM "LORETO VIA PINTAG SÍN TELF.: 2870-242  CEL.:098741774 

Direce RUMIÑAHUI - ECUADOR


