INFORME DE GERENCIA GENERAL

Quito, 18 de abril del 2.018

Sefiores

COMPARIA DE TRANSPORTES ECUATORIANA TRANSHEROICA S.A.

Presente.-

En Junta General de fecha 29 de Diclembre del 2014, fui designado como Gerenta General y
Representante Lagal de la compafifa Ecuatoriana Transheroica SA., por &l periodo de dos afos, y
con fecha 15 de Diciembre del 2016 madiants Junta General ful reelecto por 2 afios mas.

El cargo que venido desempefiando de acuerdo 3 35 normas y leyes de los entas de control que
rigen las actividades de! desenvolvimiento operacional con la coordinacidn de cada una de fas
funciones encomendadas.

Dentro de este proceso me he permitido evaluar cada una de las dreas estableclendo sus
fortalezas y debiiidades.

¥ L3 empresa durante el aflo 2017 operd en los corredores, tanto Oriental como Cccidentat
y Circuito 5 con la siguiente flota:

e Corredor Occidental - Flota - 7 Buses
Corredor Oriental ~ Fiota- 9 Buses
Sisterma Convencional — Fiata 43 Buses ( en las diferentes Rutas Asignadas por iz
Entidad de Contral)

¢ También hemos trabajado para poder incrementar en una y hasts en dos unidades
en la aimentacion de la ruta Manuelita Ssenz, objetivo que no se ha logrado
todavia pese 2 tods la Inversidn de tiempo, recursos efectuada. Seguimos a la



espera despues de todos los cambios que hubieron a mivel de Secretaria de
Moviiidad y Empresa Piblica de Transporte.
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actualidad se encuentra listo para su presentacién.

Las ventas de la Estacidn de Servicios representan un total del 69.01 % de! total de los
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valor del 1.86%

En el proceso de Caja Comdn, 13 Operadora ha mantenido su Calificacion A, tratando mes
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3 No contar Con prasupuesto para estos gastos de operaciones,

Las cuentas por Cobrar a Socics no se ha visto una marma, ya que por diferentes
circunstancias no llegan 2 cumplir con sus obligaciones, s mismas que han sido discutidas
tanto en Directorio como en Junta General, lo que hizo gque nuestra iquidez durante estas
tres uitimos aflos se ha visto seriamente afectada y empeorando cada ver mis.
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soporte, los mismos que durante &l afio 2017 fueron:

1. Con fecha 05 de enerc 2017, se realiza l2 transferencia de acciones Sr.
Edison Torres 2 favor del 5. Posso Luis, por un valor de USS 30,00

2. Con fecha 14 de febrero 2017, se reafizs la transferencia de acciones del
5¢. Vega Ron Migue! Angel a favor del Sr. Vega Panchez Miguel Angsi, por
un valor de USS 30,00 {SIN COSTO)

3. Con fecha 09-05-2017, se reaiiza la transferencia de acciones del Sr, Parra
Zavala Pedro Filemdn a favor de Iz Sra. Samaniego Olga por un valor de
USS 30,00 [SIN COSTO)

4. Con fecha 12-06-2017, se realiza ia transferencia de acciones del Sr. Castro
Hugo & favor de la Sra. Ortiz Martha Lucia por un valor de USS 30,00

El proceso cantable en este ejercicio se ha terminado de consolidar, lo que ha permitido
mejorar los controles v ha permitido generar un cracimiento y un mejor cumpiimiento con
las entidades de control. Como siempre se ha venido Informando el straso e
incumplimiento con lo que respects o impuestos que ha sido por el factor econdmico.

L35 cuentas bancarias que posee 3 empresa han sido concilladas mes a mes, v se
mantiene un control de Proveedoras y Cuentas por Cobrar de manera mensual,

En lo que respecta 3 Clyan, la relacidn ha venido de mas a mencs llegando a fin del
periodo a estar muy resquebrajado, motives han sido = falta de liquider de nuestra
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manera disria @ @ cuenta de Clyan toda la venta Begando al prosimo lunes de cada
semana a cerrar el valor de consumo. La utifidad que va quedando es todo el combustibie
Que s& Otorga @ crédito 3 los corredores y 3 Tercerns. Como adminstrador espero que
durante el proximo ejercicio se pueda renovar con otra firma la comercializacidn de los
productos de la estacion y gensrar un buen amblente de trabajo tanto pera la
administracion como para sus 3sociados
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compaiia dejo rezagos bastantes fuertes los mismos que se han ido recuperando demasiado lento
durante este periodo.

Los Estados Financiercs comespondiantes al ejercicio scondmico 2017 comparadas con &! anterior
sus cifras se muestran asi:
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Para el ejercicio econdmico 2017 I perdida generada se puede expiicar de |2 sigulents manera en
4N CONLEXLO MAcro:

1. Se efectuaron gastos que no estuvieron contemplados en el presupuesto de ia compafiia y
que fueron informados en Asamblea General a todos los s00ios como son:



2. Contratacion del Servicio de Geolocalizacion el mismo que fue adquirido en el afo 2016 y
s& siguio con el servicio durante &l aflo 2017 y se terming en enero del 2018, durante este
ejercicio ¢ valor que se desemboisc fue de USD. 15.473.02

3. Alquier de Frecuencia para Motorolas durants todo e afie 2017 fue de USD, 2.280

4. Gastos que tienen que ver con del desenvolvimiento para el buen funcionamiento de Caja
Comun y Nuevas Rutas: USD. 1333033

5. Asistenclas Técnicas para poder generar nuevos contratos en el Municipio por un valor de
USD. 1.500.

Estas erogaciones que se dieron en el afio 2017 nos permitieron seguir funcionande
operativamente de una manera casl normal en comparacién con otras compafias que prestan el
misme servicic por nuestros sectores y que han ancarecido su ticket de trabajo cas! en un 50%
més de lo que venian aportando. .

De acuerdo al Art. 11 (LRTI) habia sobre las perdidas y dice "Las sociedades, [as personas naturales
oblgadas a flevar contabilidad y las sucesiones indivisas obligadas 2 llevar contabilidad pusden
compensar las pérdidas sufridas en el ejercicio impositive con las utlidades gravables que
obtuvieran dentro de ios cinco periodos Impositivos sigulentes, 3in que sxceda #n cada periodo del
25% de fas utilidades obtenidas.*

Para fines tributarios, los socios no podran compensar las pérdidas de la sociedad con sus propios
ingrasos.

Dentro de mi administracidn hemas evaluado todos los procesos laborales con la finalidad de que
i empresa cumpla con sus obligaciones adquiridas. Se ha contratado a personal eventual para
efectos de fiscalizacidn, como para Despachos de fas diferentes Rutas que mantiene la Operadora,
pero qua lastimasamente no han podido legar a calar dentro de nuestra querida Institucién.

Al cierre de este ajercicio econdmico todavia se encuentran pendiente la cancelacidn de utilidades
comespondientes al ejercicio aconomico 2014,2015 y 2016 a los empleados, cuyos valores seran
cancelados en el préximo ejercicio econdmico con sus recargos correspondientes,

Hemos podido cancelar a los accionistas sus utilidades al finalizar este periodo y durante los
primeros meses del proximo ejerciclo acondmica.

Debo manifestar gue en relacion a los Aportes Mensuales que le caorresponden al JESS, estos se
encuentran cancelados en su totafidad y estamos al dia en pagos de sueldos, sobresueldos y
demas rubros correspondientes al afio 2017,



ASPECTO JURIDICO
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legalmente inseritos en el Ministerio Laboral

CONCLUSIONES:
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genere dias mejores.
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# Buscar nusvas fuentes de ingresos para mejores réditos a nuestros accionistas

# Consolidar la plataforma digital, lo cual nos permitird no solo bajar costos sino que

tamiién mejocar s operatividad de nuestra fiota

Dejar = un lado las entredichos y honra de las personas para enfocamo: = buscar

soluciones a los verdaderos problemas que nos atafian y alcanzar los objetivos propuestos

# Uegar 3 un consenso final con los Deudores para mantener un plan de pagos y poder
cubrir nuestra bracha en bien de & compafiia.
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