Los Cebiches

o lasRomes, N A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA
EMPRESA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2010

Abril 4 del 2011

Sefiores socios de la empresa
LCR PRODUCTOS & SERVICIOS CIA. LTDA.

Cumpliendo con ias disposiciones de la Ley de Companias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracién el Informe de la Gestidn realizada por ia Administracidon de la empresa
LCR PRODUCTOS & SERVICIOS CIA. LTDA. durante el ejercicio econdmico del 2010.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacion econdmica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones econdmicas
presentadas por causa de la crisis econdmica mundial generada por el colapso financiero
iniciado en el afio 2008 de la primera potencia econdmica, se resumen a continuacion en ios
estados financieros que deben ser analizados considerando las circunstancias sefialadas.

La economia ecuatoriana en el 2010 ha presentado una disminucidon del indice de la inflacion
guedando en el 3.33 % al cierre del ejercicio econdmico. Sin embargo, existen factores negativos
poiiticos que amenazan con desestabilizar la economia si el gobierno no aplica con inteligencia y
gran sabiduria su politica econdmica.

Es menester indicar gue para gue la economia nuevamente adquiera los esténdares necesarios
de confianza el gobierno deberd adoptar medidas para neutralizar las amenazas internas y
externcs y lograr de esta formala estabilidad fiscal y econdmica del pais, la misma gue por cierto
ha tenido una notable recuperacién debido a la optimizacion de las recaudaciones tributarias.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2010

La gerencia considera que durante el gjercicio gue ha concluido el 31 de Diciembre del 2010,
confradictoriamente a pesar de lo anotado en el numeral anterior, la situacién de la empresa ha
sido mucho menos favorable que el ejercicio anterior, lo que se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de operacionas que culminé
el 31 de Diciembre del 2010, con el esfuerzo desplegado conjuntamente enire la gerencic y tcdos
sus colaboradores se consiguieron importantes metas y logros.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este

organismo han sido cumplidas a caobalidad por la administracion. La administracion buscd ser
mds efectiva, sin embargo la recuperacion de cartera no ha permitido obfener resultados

satisfactorios.
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y Los Cebiches
de la Ruminahui

v, HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2010 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
ABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2010, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa
se ha desenvuelto en un dmbito normal, logrando ofrecer a sus trabajadores una firme estabilidad
laboral por la apertura de restaurantes de la cadena LCR.

5.- SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS OPERATIVOS

Se pone a consideracion de los sefiores socios los estados financieros por el ejercicio terminado el
31 de diciembre del 2010. En este informe me limito a informar los valores que se alcanzaron
tanto en el rubro de ingresos como en el de gastos.

Los ingresos ascendieron a USD 7'473.710.90
Los cosfos y gastos administrativos y de ventas ascendieron a USD 7'323.352.82

Con estos valores se obtuvo una utilidad antes de participacion e impuestos de USD 150.358.08
que refieja que nuestro cliente obligado, Los Cebiches de la Rumifachui es una cadena de
cebicherios que mantiene su_ bien logrado sitigl en el mercado nacional y que sigue
proyectandose mds y mds, pero-con dificultades en la recuperacidon de cartera vy
consecuentemente originando una iliquidez permanente.

é.- RESULTADOS

Como consecuencia de lo anterior, y luego de contabilizar la participacion de los empleados por
un monto de USD 22.553,71 Ic compania generd una utilidad gravable de USD 136.284.18,
considerando para este efecto la deduccion por pago a trabajadores con discapacidad vy
sumando los gastos no deducibles generados durante el afio 2010, causando una provisidn totai
de USD 33.855.3% para el pago del impuesto a ia renta del afio 2010, aunque debido a las
retenciones en la fuente que nos han efectuado en el afio 2010 por USD 68.732.99 y por el Crédito
Tributario del Impuesto a la Renta de afos anteriores seé ha acumulado un saldo a nuestro favor de
USD §7.669,42. Cabe destacar que.como consecuencia de las reformas tributarias dei presente
gobiermno en lo que respecta al cdlcule de anticipos de impuesto a la renta se ha generado por
este concepto la obligacién de pagar en-el afio 2011 la suma de USD. 5§1.299.94

RECCMENDACIONES A LA JUNTA DE SOCIOS RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011

La administracion considera que se debe continuar con el enfoque de calidad del producto y se
recomienda que para el siguiente gjercicio econdmico se invierta en mejoramiento de procesos
administrativos y de produccion, y en la bdsqueda de proveedores de materia prima de calidad
con costos razonables.  También  se recomienda reemplazar por completo los sistemas
informdaticos de la empresa, ya que el actual estd por demds obsoleto e inadecuado.

Ofra recomendacién es que se deben hacer ampliaciones y adecuaciones en la planta y centro
de acopio gue nos permita una mejor atencidn a proveedores y una meijor forma de despacho ¢
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