COMPANIA DE TRANSPORTES TRANSHEMISFERICOS S.A.

Informe de Gestion y Resultados
2.008

Seﬁores Accionistas, Sefiores Comisarios, reciban un cordial saludo, voy a proceder a poner a su

consideracion el informe de gerencia del ejercicio econdmico del afio 2.008, de conformidad a lo que
exige la ley de compafiias en el Art. 263.

I. Cumplimiento de Objetivos:

( N\ Los objetivos previstos por la Directiva que tom¢ posesion en Julio del 2.008 estdn basados en
' . tres aspectos generales que son:

a. Aspecto Econémico;

» Adecuacién del Terreno en Rumicucho para la futura estacion de nuestras
unidades: Solamente se ha concretado la construccion del comedor y los
bafios, y no se ha tomado la decisién del traslado de las unidades.

» Taller de Mantenimiento: Esta sujeto a que se concrete la compra del bien
inmueble.

» Inversién en una Estacion de Servicio: Esta pendiente realizar un proyecto.

» Solucidén de la situacion legal del terreno de Rumicucho: Se firmé la escritura
a favor de la compafiia, por el 50% de las acciones, que estaban a nombre
del Sr. Luis Vaca.

Como conclusion en el aspecto econdmico se ha legado a cumplir solo el 20% de los objetivos.
b. Aspecto Social Deportivo y Cuiltural.

» Capacitacién a Choferes: Se realizo una jornada de capacitacion.

» Aniversario de la Compafifa: Se realizard de acuerdo al programa de la
comision.

» Paseo: Se llevard a cabo de acuerdo a las posibilidades econdmicas de la
empresa.

¢. Aspecto Operativo y de Control.

» Reforma de Estatutos y Reglamentos: Se llevo a cabo el analisis y
modificacién de los Estatutos, y los Reglamentos, disciplina, elecciones y
deportes.
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» Sefializacion y Semaforizacion: Se realizara fas gestiones oportunamen

v

Linea Intraparroquial y otras: Previo un analisis de factibilidad.

» Mantenimiento de Buses Articulados: Encaminado a través de Globaltrans,
al igual que la adquisicién de un stock de repuestos que son los de mayor
rotacion.

» Control de Personal Administrativos y Operativos: Se lo ha llevado por
gestién de la Gerencia.

Disposiciones de la Junta General y el Directorio:

La disposicion emitida por La Junta General en cuanto a la compra del bien inmueble,
no se ha cumplido, en general las resoluciones que formuié el Directorio en su gran
mayoria se las llevo a la practica en las actividades de la empresa.

Informacién en el ambito Administrativo, Laboral y Legal.

En_el Ambito Administrativo: Para mi administracién fue primordial realizar una
reorganizacion de las funciones de que se realizan: en la oficina, y en contabilidad que
en la primera etapa, se realizo un seguimiento al trabajo de los buses articulados para
lo cual durante cuatro meses casi todos los dias me acerque al patic de mantenimiento
de los buses con el objetivo de ponerme al tanto de la situacién, ya que personalmente
mi deseo era de mejorar el estado en que se encontraban nuestras unidades, para lo
cual era necesario recabar la mayor informacion posible de todos los mantenimientos y
las reparaciones que se realizaban en las unidades, sin embargo considero que el
mantenimiento que lleva a cabo el personal contratado por Globaltrans ha dado
buenos resultados y esto se refleja en la buena condicién mecénica que se encuentran
las unidades y en el cumplimiento del kilometraje programado por el corredor para
nuestras unidades, por esta razdon es que los valores de mantenimiento han
aumentado.

En el Ambito Laboral En lo laboral no ha existido mayores inconvenientes con los
colaboradores con la empresa, en Diciembre no se le renové el contrato al Sr. Fausto
Esparza chofer de los articulados y se procedid a liquidarle de acuerdo a la ley.

En el Ambito Legal Al hacerme cargo de la gestidn se recibié mediante oficio siete
procesos en tramite, sin embargo no se da el informe sobre la acusacién particular por
parte de la gerencia de ese entonces en contra del Sr. Vaca ex gerente de la empresa, la
misma que se procedid a realizar el tramite respectivo para que esta fuera archivada, el
mismo que tuvo un costo para la empresa.

» Juicio por el terreno de Rumicucho, por abuso de confianza a los Sefiores Luis
Vaca y Luis Ayala, no hay resultados debido a que la demanda esta en contra de
los dos y una vez que se ha obtenido la escritura del 50% que entrego el Sr. Luis
Vaca, debemos encaminar la demanda solo, en contra del Sr. Luis Ayala.
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» Tramite de escrituras del terreno, se firmo las escrituras-deMS{RAMel terrend el
mismo que le correspondia al Sr. Luis Vaca, sin embargo esta pendiente el otro
50% o el tramite de la particion del terreno para definir cual mitad nos
pertenece.

» luicio de transito del Sr. José Anchaluiza conductor de un articulado, resuelto en
sentencia a favor de la empresa.

» Denuncia del Sr. Sandoval, caso del choque multiple y destruccidon de dos
articulados se llegd a instancias legales para que el seguro reconozca este
siniestro, sin embargo han existido mas consecuencias por este hecho, ain no
se resuelve sigue el proceso.

» Juicio laboral del Sra. Maritza Tituafia, se apeld la sentencia del juzgado del 22
de mayo, sin embargo se ratificé la sentencia el 25 de noviembre, por lo que se
hizo el respectivo pago mas el interés mas el costo del Abogado, el proceso esta
concluido.

» Conformacién de la Asociacidn, el tramite continda.

» Juicio de transito Sr. Angel Quirola conductor de articulado, se resolvid
realizando el pago solicitado por el encargado de la Ecovia, y se firmo el acta
transaccional, luego de varias dificultades.

» Caso del Sr. Logafia, atropellado por un articulado, se resolvié y se firmé el acta
transaccional por 7.000,00 USD. debido a que el Sr. perdié una pierna en el
accidente, también intervino el seguro y cubrié 12.000,00 USD. que fue el valor
de la cuenta en el hospital.

» Caso del Sr. Ganchala, atropellado y fallecido por un articulado, se firmé el acta
transaccional por 3.000.00 USD. mas el valor que reconoce el SOAT, sin embargo
al no haber logrado cobrar este seguro continta la accion legal en contra de la
empresa.

- V. Situacion Financiera de la Compaiiia. y de los resultados anuales,
comparados con los del aiio anterior.

a. Administracién de la Informacién Contable y Tributaria.

El proceso contable de la empresa durante el afio 2.008, se llevd de manera
efectiva, lo cual permitid que la informacién pudiera ser entregada a los
organismos de control de manera oportuna, cumpliendo con los Principios
Contables Generalmente Aceptados (PCGA).




b. Comparacién de Resultados con el Ejercicio del Afe-£

Estados Financieros Comparativos a Diciembre de 2.008

SUPERINTEN
e Co)

DENCIA
MPANIAS
2.1 ABR. 2009

ACTNO DiCRS DICA7 | vasiacion % PASNO Dicas DICAT | variacién
% |
CORRIENTE 47.102,33| 35.662,51 32,1%
1- EFECTIVO 47.102,33 3566251 32,1%]1.- CUEN. POR PAGAR A SOCIOS 134156278  1.460.286,78 -8.1%
2- SUELDOS 246,65 232,15 62%
3- RETENCIONES LEGALES 4.18548 1.889,58 121,5%|
4.- PROVISIONES LEGALES 404169 241968 67,0%|
5.- ANTICIPO SOCIOS 274,06 425185 -93.6%
6.- SEGLROS Y OTROS 0,00 377549 -
NO CORRENTE 1.308.507,20 | 1438.168,02 4,2%
1- EXIGIBLE 4751908 3356289 13%
2- DEUDORES VARIOS 8.768,74 §8,74] 14828,1%|TOTAL PASNO 1.350.310,67] 1.472.355.33 3
3-ACTIVOS FIOS 39949207} 55325682 -27,8%)
4.- OTROS ACTIVOS 833.90546) 83440171 0,1% PATRINONIO
5- ACTVQSLP. 1682185, 1682185 00%
TOTAL PATRIMONIO 916,73 03488  142%)
TOTAL ACTNO 1.353.609,53) 1473.830,53 2%
TOTAL PASNO+ PATRMONIO| 1.351.227.45| 1.473.658,33 4,3%,
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.382,08 172,20 1283,3’:'
ACTIVO:

. Corriente Efectivo. (47.102,33 USD.). Tiene una variacion del 32.08% con respecto al
afio anterior, su composicion esta dada por 44.906,94 USD. que se encuentra en la
cuenta corriente del Banco Internacional # 0350606143; 995,39 USD. estan en la
cuenta corriente del Banco Pichincha # 3218921004; 400 USD. corresponden al fondo
rotativo; 300 USD. en caja chica del mantenimiento de buses articulados, y 500 USD.
que es la garantia por el arriendo del local de la oficina.

. Exigible. {47.519,08 USD.) . La variacion con respecto al afio anterior es de 41.30%, esta
dividido en 1.905,93 USD. que corresponden a anticipo de empleados; 65,50 USD. son
de placas; 70 USD. deuda de Cooperativa Ecuatoriana; 41.977,65 USD. que es la
produccion de los articulados de diciembre; 3.500 USD. valor pendiente por reposicion
de seguros Bolivar.

. Deudores Varios. {8.768,74 USD.) . 8.707,84 USD. es el anticipo de impuesto alarentay
60,90 USD. son de retenciones en la fuente.

. _Activos Fijos. (399.492,07 USD.) . El mismo que tiene una variacion del -27.79%
respecto al afio anterior, lo que quiere decir que nuestro activo ha disminuido con
respecto al afio anterior especificamente por la depreciacion. Los activos fijos se




SU?’ERINTENDE*I\ICIA
DECOMPANIAS
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componen de activo no depreciable por un valor de 1276 UOSEE &Dé?#elposnd
terreno que se adquirid este afio; y los activos fijos depreciables que s
equipos, construccién, y vehiculos por un valor de 396.352,29 USD. por dltimo los gastos
de constitucion por un valor de 1.863,78 USD.

Otros Activos. (833.905,46 USD.) . la cuenta no tiene variacion con respecto al afio
anterior, 4.477,77 USD. corresponde a seguros pagados por anticipado; 826.907,69 USD.
que es el anticipo por la compra de articulados que estan a nombre de Globaltrans; y
2.520 USD. que son anticipos al asesor legal de la empresa.

6. Activos a Largo Plazo. (16.821,85 USD.). Se mantiene igual al afio anterior ya que es el
patrimonio auténomo que mantenemos en fondos pichincha desde que se constituyo el
fideicomiso del corredor.

PASIVO:

1. Cuentas por pagar a Socios. (1.341.562,78 USD.). Esta es la cuenta mas representativa
del pasivo, corresponde a la cuenta por pagar a los accionistas, por la compra de los
articulados, tiene una variacién del -8.32%, debido a que se realizo un pequefio abono a
la deuda que se mantiene con los socios.

2. las otras cuentas del pasivo que son: sueldos, retenciones legales, provisiones legales,

anticipos a socios, seguros y otros, en su conjunto no tienen mayor variacion y no son
representativas frente al pasivo en su totalidad.

¢. Comparacién del Estado de Pérdidas v Ganancias.

INGRESOS Dic. 2.008 Dic. 2.007 Variacién
%
Ingresos Ordinarios 567.032,47 486.925,48 16,5%
Intereses Ganados 776,75 1.222,97 -36,5%
TOTAL INGRESOS 567.809,22 488.148,45 16,3%
GASTOS Dic. 2.008 Dic. 2.007 Variacion
%
Sueldos y Salarios 120.601,69 119.026,36 1,3%
Gastos de Representacion - 339,25 -
Gastos Legales 10.026,01 5.042,08 98,8%
Armriendos 3.393,60 3.024,00 12,2%
Servicios Basicos 4.031,24 2.892,21 39,4%
Gastos Socios 966,81 9.920,38 -80,3%
Mantenimientos 1.668,05 1.101,83 51,4%
Gastos Generales 173.031,45 175.376,86 -1,3%
Gastos Articulados 251.097,25 169.506,89 48,1%
Gastos Financieros 590,76 1.725,81 -65,8%
Otros 20,28 20,58 -1,5%
TOTAL GASTOS 565.427,14 487.976,25 15,9%




V. Destino de Utilidades Obtenidas en el Ejercicio 2.

La utilidad del ejercicio econdmico es de 2.382,08 USD. que al no ser un valor
representativo, mi propuesta es que los socios tomen la decision sobre la distribucién del

V1. Recomendaciones.

Al haber un bajo porcentaje de cumplimiento de objetivos es necesario, que el Directorio
tome el verdadero rol que le corresponde, que son establecer estrategias a mediano plazo,
debe crear la vision global de empresa y marcar los pardmetros y lineamientos sobre los
cuales se desarrollen las actividades, debe velar porque se cumpla la Ley, y los reglamentos,
se sigan los principios éticos y los valores que los accionistas quieren y desean que su
empresa tenga.

En el ambito administrativo es necesario que se implementen mejores sistemas
informaticos capaces de integrar todas las actividades que realiza la empresa, de esta forma
lograr eficiencia en las actividades de los empleados de la oficina, ya que los valores que
ingresan se ha incrementado, solo en el ultimo afio se han triplicado, lo cual hace necesario
adquirir herramientas acorde con estos tiempos, aunque esto implique costos para la
empresa.

En la situacion legal es necesario especialmente coordinar de manera efectiva con los
encargados de las unidades articuladas, de forma que los accidentes sean canalizados
apropiadamente a través de los seguros contratados, para esto es necesario elaborar un
manual de procedimientos para estos casos.

En la comparacién de resultados con el afio anterior, se hace necesario tomar una
resolucion en cuanto al pasivo especialmente en la cuenta por pagar a socios ya que esta se
mantiene por varios afios en el mismo valor.

Debemos tomar en cuenta la depreciacion de los activos fijos ya que en este afio se
sobrepaso el 50%, es decir que los articulados, valen menos de la mitad y sin embargo las
deudas de la empresa se mantienen casi en los mismos valores.

Es necesario tomar una resoluciéon en cuanto a los buses articulados que se encuentran a
nombre de Globaltrans o a su vez sobre la deuda que mantiene con nuestra empresa y se
refleja en el balance como anticipo para compra de articulados.

WILLIAM MOSQUERA V.

Gerente General




