" TRANSHEMISFERICOS

COMPANIA DE TRANSPORTES HEMISFERICOS S.A.

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2007

Sefiores Accionistas, Sefiores Comisarios, con un cordial y atento saludo me dirijo a
ustedes en calidad de Gerente de la Compaiiia Transhemisféricos y de conformidad con
el articulo 292 de la Ley de Compaiiias emito el siguiente informe:

ASPECTO CONTABLE:

Presento los Balances de la Compailia correspondiente al ejercicio econémico 2007, los
mismos que fueron elaborados de conformidad con todos los Principios Contables
Generalmente Aceptados (PCGA) exigidos por las entidades de control.

Cabe sefialar que las cuentas bancarias de la Compailia, corrientes y de ahorros, se han
llevado de manera responsable y con todos los requisitos de seguridad indispensables,
esto es firmas conjuntas, sellos y cintas de seguridad.

Se destaca que en este ejercicio econdémico los ingresos de la Compaiiia se centran en la
Inversién realizada por los Accionistas al Corredor Central Norte para la compra de 8
buses articulados que son parte de la Compafiia.

Una vez revisados los libros contables y el Balance al 31 de Diciembre del 2007
informo lo siguiente:

INTERPRETACION Y ANALISIS DE CUENTAS:

A continuacién realizaremos un analisis comparativo con los Estados Financieros del
afio anterior (2006), tomando como base el 2007, pudiendo obtener la variacién que se
ha presentado.

El Activo Corriente tuvo un incremento significativo en la Cuenta de Bancos
(51.09%) ya que se cobr6 en su totalidad las Cuentas por Cobrar Socios.

El Activo Exigible tuvo un decremento
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Para Obtener la Utilidad del Ejercicio se realizé un andlisis minucioso al respecto y
como podemos notar ésta bajo en un 3.454.13% con relacion a la del afio anterior.

INDICES FINANCIEROS:
INDICE DE LIQUIDEZ CORRIENTE:

Activo Corriente = 35.662.51 = 0.03
Pasivo Corriente 1 464.062,27

Se estipula que un coeficiente de 2 da un equilibrio financiero al capital circulante, un
valor circulante mayor a 2 se interpreta como exceso de liquidez y menor a 2 se
interpreta como déficit de liquidez.

En nuestra Compaiiia notamos claramente la falta de liquidez ya que el Pasivo Corriente
es demasiado alto.

INDICE DE GARANTIA:

Total Activo = 1473.830,53 = 1.001
Total Pasivo 1472.855,30

El indice aceptable para tranquilidad de los acreedores es de 2.5 a 3, en el caso de la
Compaiiia observamos que al no tener liquidez, no se tiene el respaldo suficiente para la
obtencidn de crédito.

INDICE ACIDO:

Cta. Bancos + Ctas. Por Cobrar = 34.312.71 +32.518.40 = 0.04
Pasivo Corriente 472.855,33
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INFORME DE LOS SENORES COMISARIOS SOBRE EL MOVIMIENTO ADMINISTRATIVO Y
ECONOMICO DE LA CIA. TRANSHEMISFERICOS S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2007

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 231 de la Ley de Compafiias y Art. 49 de los estatutos
los sefiores Comisarios se permiten presentar el siguiente informe de actividades:

ANTECEDENTES

Durante el afio 2007 hemos realizado reuniones continuas para analizar y evaluar las
actividades tanto administrativas como econémicas desarrolladas en la Cia. Transhemisféricos
S.A. mediante comunicaciones escritas y reuniones con los directivos y empleados de la
oficina.

ASPECTO CONTABLE

Se procedié a revisar comprobante por comprobante tanto de ingresos como de egresos con
su respectivo documentario de respaldo, no hemos encontrado mayores problemas por cuanto
se esta llevando el trabajo apegados a fa técnica, principio y norma contable, en los registros
de los respectivo comprobantes se esta utilizando con el cédigo de la cuenta respectiva por lo
que los valores expresados en los estados financieros corresponden al movimiento real de la
compaiiia.

Se detecto que en algunos comprobantes no se registraba la firma del beneficiario, por fo que
se recomienda que al momento que se entregan los cheques, deben ser firmados los
comprobantes de egreso respectivos.

Se comproboé que el Realizable (Inventario de camisas y aceites) carece del kardex respectivo.

TRIBUTACION:
Retenciones en Ia fuente, impuesto al valor agregado, pagos al IESS y otras cargas fiscales
estan siendo declaradas dentro de los tiempos permitidos y con los porcentajes legales al
respectivo ente regulador; pero que existen dificultades por la carencia de una conexion
permanente a INTERNET.

LEGALES
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En los roles de pagos de empleados y despachos si se observan multas, pero no existen pagos
por horas extras.

Todo esto es causado por faita de una reglamentacion que siendo discutido y aprobado en
asamblea no se difunde y no se aplica.

El reglamento de disciplina es incompleto y tampoco se ha entregado a los accionistas, lo que
ocasiona abusos de autoridad.

Se carece de estadisticas comparativas del metro bus por lo que no se convierte en una
herramienta de control en el consumo de combustible.

De acuerdo a los informes presentados por la persona encargada de mantenimiento de
Transhemisféricos, existe descuido en las partes y piezas desmontadas para reparacion o
reposicion lo que puede ocasionar pérdidas de los distintos elementos sin poder establecer
responsables.

No estdn adecuadamente definidos manuales de funciones, perfiles de puestos y valoracién de
los mismos por lo que el ingreso del personal a la compafila se ha realizado mas por
compromiso o por corazonada.

Muchas de las tarjetas de control del tiempo en los turnos no coinciden con los reportes
enviados por los sefiores despachos.

ASPECTO FINANCIERO

Al realizar un andlisis de los ingresos y egresos totales del corredor central norte llama la
atencion de la variacion de un 20% en las producciones de los meses de diciembre 2006,
enero, febrero y diciembre 2007 por lo que se debe solicitar a los administradores por medio de
nuestros representantes, informes y analisis completos de dicho corredor

En cuanto a la administracion de Global ans, luego de realizar un analisis de los informes
econdmicos y encontrar altos egresos eni@uanto a situaciones juridicas creemos conveniente
que la administracion entregue informes 3.y por escrito de la situacion de los juicios en
los que se mencione detalladamente a lo hkicrados y con copias de los documentos que
respalden dichos egresos, que se entregu ormes por escrito y detallados de la situacion de
los procesos legales. En cuanto a la cog dad del Consorcio Globaltrans, que se entregue
informes detallados de los estados fig povimiento econdmico, con copias de la
documentacion que respalde dichg es, ién es necesario entregar el detalle del
trabajo de mantenimiento que en Globaltrans ya que el egreso mensual es
considerable. '
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FINANCIERO

Activo
Corriente
exigible
Fijos

otros
Realizable
largo Plazo
Pasivo
Corriente
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Patrimonio
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2,007
Transhemfcos

35,662.51

33,628.90
553,256.80
834,401.71

16,821.85

1,472,855.33

20,514.94

486,925.48

1,222.97

486,229.86
7,026.21

2,379.50
1,725.8

(19.
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2,006 Porcentajes 2006/2007
Transhemfcos Transhemfcos

17.683.60 2.02
66,908.49 0.50
719,300.44 0.77
749,966.48 1.1
16,821.85 1.00
1,519,860.80 0.97
20,222.32 1.01
369,298.89 1.32
24.13 50.68
344,277.22 1.41
3,092.19 2.27
3,474.76 -
4,983.25 0.48
1.94
‘ . 0.03
(215012.51) 0.94

pago de la Cia respecto del pasivo corri
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Prueba Acida.- Capacidad de pago de la cia. de pagar toda sus obligaciones
de corto plazo inmediatamente de ser necesario

Ac. Cte. + Ac. Exg / Pas. Cte.
0.047 0.056

Endeudamiento.- Mientras mas alta menor el endeudamiento de la cia.
Patrim / Pas
0.014 0.013

De lo expuesto anteriormente el cuadro comparativo de porcentajes, definimos que el activo
corriente se duplica debido especialmente al ingreso por cuanto trabajan todas las unidades
articuladas en el corredor central norte y por falta de pago a los accionistas.

El exigible sea disminuido a la mitad especialmente por no pagan los accionistas el préstamo
que mantenfan por la compra de los articulados, y; algunos valores cancelados a los
accionistas han sido retenidos para disminuir las deudas que mantenian en los afios anteriores.

El pasivo corriente se mantiene por cuanto no sea cancelado casi nada de las deudas que la
compafia mantiene con los accionistas.

Los ingresos han crecido un 30% porque para este afio ya estan trabajando los ocho
articulados de la compafiia.

Se ha incrementado en un 127% los gastos de Navidad y de 94% los gastos financieros

RECOMENDACIONES

Con este antecedente se procede a la revi
recomendaciones:

s actas, por lo que se realiza las siguientes

a.- Las actas deben aprobarse
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das.

b.- Que se realice junta ictorio especialmente para informar y analizar la
marcha de Globaltrans. -
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f.- Las comision de adquisiciones debe comprometerse mas con su funciéon ya que
nuestra empresa ha crecido durante este Ultimo afio y por lo tanto ésta comision debe
convertirse en un verdadero filtro para garantizar que todas las adquisiciones necesarias asi
como los servicios que se necesiten, se lo haga velando los intereses de nuestra empresa.

g.- Que se contrate el servicio de Internet en la oficina y que el personal sea entrenado
para utilizar esta herramienta, de forma que la informacion pueda ser tanto recibida como
enviada con mayor eficiencia.
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