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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
ENERGYGAS S.A. ANO 2015

SENORES ACCIONISTAS.-

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias y el Articulo Trigésimo
Quinto del Estatuto Social de ENERGYGAS S.A., presento a ustedes sefiores
accionistas el Informe de la Administracién que refleja la situacion financiera del
ejercicio economico del afio 2015, de la comercializadora ENERGYGAS S.A.

ANTECEDENTES.-

ENERGYGAS S.A., como comercializadora de derivados-del petréleo, no estamos
exentos del comportamiento de la produccién y precio del petrdleo y de sus
derivados a nivel nacional e internacional en el afio 2015.

La disminucion considerable del precio del crudo desde mediados de junio del
2014, que ha situado en torno a los 80 délares el barril, y la caida considerable en el
afio 2015 complica la economia del pais, dada segtin los expertos por la sobreoferta
de los principales socios de la OPEP, ya que necesitaba mayores ingresos para
financiar su gasto publico, considerando ademas que el presupuesto para el afio
2015, fue fijado con un precio promedio del barril de petroleo de 79,7 délares, una
estimacién mas baja que en sus cuentas de 2014 (86,4 doélares) que ha sido
cuestionada por la oposicion. .

Frente a la caida del precio del petroleo, Ecuador propuso un paquete de medidas
tributarias contraciclicas para amortiguar el impacto de la caida del precio del
petroleo, entro en vigencia la resolucion emitida por el COMEX, para aplicar
salvaguardias de balanza de pagos a 2.800 partidas arancelarias, los porcentajes de
la medida son del 5 % bienes de capital y materias primas no esenciales, 15% para
bienes de sensibilidad media, 25% neumaticos, CKDS y otras y 45% bienes de
consumo final, causando un impacto perjudicial en el bienestar de la sociedad
ecuatoriana.

El Gobierno busca fomentar la inversion extranjera sobre todo en el sector minero
y fortalecer el sistema de recaudacion en un intento por mantener las metas fiscales
previstas para el préximo afio.

Con la baja del precio del petroleo, el Gobierno procedié con el recorte de sus
inversiones en proyectos de las estatales Petroecuador y Petroamazonas que no
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comprometerian los niveles de produccion, y con los gastos realizados en el
mantenimiento y restructuracion de la Refineria Esmeraldas, con lo cual el pais
queda con mayor deuda.

Importacion de Combustibles derivados del petréleo

A pesar de la caida del precio del petréleo, Ecuador sube la importacion de sus
derivados (nafta, diésel, gas) a 200 millones, es decir un crecimiento del 5%. De
acuerdo con Luis Calero, experto petrolero, se da desde hace varios afios la
tendencia al alza del 7% anual de la importacion de derivados en el tema
volumétrico. Coincidiéo en que el incremento se ha visto influenciado por la
paralizacion de la refineria de Esmeraldas. Sin embargo explicé que en el precio
esto no se refleja, justamente por la caida del precio del petroleo.

ESTRUCTURA TRIBUTARIA.-

De acuerdo a las exigencias del SRI, en el afio 2015 se cumplié con las
obligaciones tributarias tanto en impuestos, como con la presentacion de los
Anexos Transaccionales; utilizando el sistema automatico de Renta Facil,
herramienta que permite un procesamiento agil y oportuno de la informacion.
Como se manifesté el afio anterior con asesoria Legal y tributaria se logro tramitar
los pagos del anticipo minimo del impuesto a la renta, cuyo monto restaba liquidez
a la comercializadora.

CUMPLIMIENTO CON EL MINISTERIO DEL AMBIENTE (MAE) Y EL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Y CAPACITACION A
TRABAJADORES DE LAS ESTACIONES DE SERVICIO

Como es de wvuestro conocimiento, ENERGYGAS fue recalificada como
comercializadora el afio 2014, por el Ministerio de Recursos Naturales No
Renovables, mediante oficio No. MRNNR-GOG-EJ-2014-0322-0S, y publicada
mediante Acuerdo Ministerial, para atender al segmento automotriz por el tiempo
de cuatro afios, luego de lo cual se solicita la recalificacion con el pago segin la
tabla publicada en la Resolucion 0006-001-DIRECTORIO y presentacion de

ciertos documentos.

Para la calificacion anteriormente indicada, la ARCH solicito la licencia
Ambiental, por lo que se procedid con el tramite respectivo y en este afio nos
entregaron la aprobacion de los Términos de Referencia.

Con respecto al seguimiento ambiental de las estaciones de servicio durante el afio
2015, se designé como consultor ambiental a la compafila CAMSLOG, para que
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lleve a cabo la asesoria ambiental. Los servicios prestados por dichas compaiiia,
fueron los siguientes:

e Monitoreo de Descargas liquidas (MUNICIPIO DE QUITO Y MAE)

o Capacitacion (MUNICIPIO/MAE) Durante el mes de agosto a octubre
del afio 20135, se realizo la capacitacion y entrenamiento en temas referentes
a Contingencias Ambientales, Seguridad y Manejo de Residuos.

e Seguimientos Ambientales (MUNICIPIO/MAE) En el afio 2015, se
realizaron tres seguimientos a las auditorias ambientales de cumplimiento
para las estaciones de servicio.

e Auditorias Ambientales (MAE) Se realizé el seguimiento a las auditorias
y a los diferentes tramites a las estaciones de servicio de la red que no
disponen de Licencia Ambiental, fueron entregadas las auditorias
ambientales de las estaciones “América”, “Moraspungo”, “El Pambil”,
“Esnal 2”,"Transmetro”, “El Vergel”, a La Direccion del Medio Ambiente
de la Jurisdiccion que le corresponde a cada una de las estaciones de
servicio, lograndose obtener la licencia ambiental de las estacion de servicio
El Vergel, las otras se encuentran en tramite.

e Seguridad y Salud Ocupacional En los seguimientos realizados in situ
en los meses de junio y octubre del afio 2015, se implanto los
procedimientos de seguridad y salud ocupacional, y se capacito al personal
operativo y administrativo de cada una de las estaciones de servicio.

e Informes Ambientales Anuales 2015 La gestion ambiental realizada
durante el afio 2015, de conformidad a la normativa vigente y cumplimiento
de todos los requisitos exigidos con los parametros fueron descritas en el
informe anual ambiental y entregado al MINISTERIO DEL EL
AMBIENTE Y MUNICIPIO DE QUITO respectivamente.

RESTRICCIONES DE DESPACHO.-

En el afo 2015 se continuo con la Ley de emergencia, por lo que a mas de realizar
permanentes controles a todas las comercializadoras y por ende a los distribuidores,
el Gobierno opto por realizar cortes de volumen de combustibles, afectando a la
comercializadoras el dejar de facturar, motivando a la abastecedora EP-
Petroecuador continuar con el desabastecimiento de todos los productos; sin
embargo, para evitar desabastecimiento se realizd varias gestiones ante las
autoridades de la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero, y se logro el

abastecimiento de la Red de la comercializadora ENERGYGAS S.A.

GARANTIAS DE FACTURACION A FAVOR DE EP_ PETROECUADOR.-

Durante el afio 2015 la comercializadora conté con una garantia bancaria
presentada a Ep-Petroecuador de USD § 782.000 del mes de enero a junio, luego
de caducarse la garantia de la Estacion de servicio Los Colorados, hasta el mes de
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diciembre contamos unicamente con USD $ 547.000 a diciembre del 2015, como
se pueden dar cuenta con esta garantia presentada es imposible atender los
requerimientos de los clientes. Este monto no permitié un normal funcionamiento
en la facturacion y despacho de combustibles en especial los fines de semana y dias
feriados, que nos obligd a realizar constantes sobregiros y prepagos, restando a la
empresa el capital de operacion, pero no existia otra alternativa para atender a los
distribuidores con el combustible solicitado.

FACTURACION.-

La facturacion se realizé en dos entidades bancarias el Banco del Pacifico y el
Banco Bolivariano. Principalmente todo el sistema de facturacion se centrd en el
Banco del Pacifico hasta el mes de julio, sin embargo desde el mes de agosto nos
vimos obligados a realizar toda la facturacion unicamente a través del Banco
Bolivariano, en razon de que el Banco del Pacifico no dispone de facturacion
electronica, esto nos trajo problemas de aumento del presupuesto en la facturacion,
problemas con los clientes porque no dispone este banca en ventanillas todos los
terminales de productos limpios de propiedad de Ep-Petroecuador.

ASISTENCIA A DISTRIBUIDORES.-
Para cumplir con las leyes, acuerdos ministeriales y ordenanzas se planifico los

trabajos que deben efectuar las estaciones de servicio en forma corporativa, para ello se
dio a conocer tanto en forma personal como por escrita para obtener como resultado final
los certificados de control anual que otorga la ARCH, mantener la licencia ambiental en
unos casos y en otros tramitar la obtencién de la misma. Asi como también, mediante los
controles de los servicios complementarios advertir al propietario y/o administrador para
que mantengan las instalaciones de conformidad a los requerimientos y leyes vigentes.

GERENCIA TECNICA. - "

Al igual que afos anteriores no se contd con Gerente Técnico, las gestiones se realizé
coordinando entre |la Presidencia Ejecutiva y personal del area Técnica para cumplir con
las Leyes vigentes, enviando a la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarbuifero los
informes mensuales de las actividades realizadas. Asimismo, se realizé el seguimiento
para cumplir y hacer cumplir a la red de distribucién las regulaciones técnicas, de
seguridad en el manejo de derivados del petroleo y estandares de construccion expedidas
por la ARCH y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables. Reporte del
diario STC que exige la ARCH, para lo cual se capacité a los distribuidores y al personal
de los Terminales.

Controles efectuados cada mes a todas las estaciones, se detectd algunas mangueras de
dispensadores de ciertas estaciones de servicio con medidas fuera de especificaciones,
en mas o0 en menos, por lo que en forma inmediata se envid la comunicacion a la Agencia
de Regulacién y Control Hidrocarburifero, para que se procedan con las calibraciones,
evitando sanciones y pérdida al distribuidor.

Se procedié con el analisis del combustible a nivel de laboratorio utilizando los equipos
que aun se encuentra en buen estado, realizandose el analisis a 640 muestras de
combustibles, con un ahorro para la empresa al no enviar a otros laboratorios estas
muestras de aproximadamente US $ 25,600.00.
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GERENCIA FINANCIERA.-

En el afio 2015 se contdé con Gerente Financiero hasta el mes abril, razén por la que se
encargd y se coordiné para que maneje el area de contabilidad, los gatos proyectados
para la pintura y logotipo, gastos sobre el mantenimiento de las estaciones de servicio, asi
como encontrar solucién para incrementar las garantias bancarias, que ha sido una
debilidad para nuestra empresa, recuperacion de la deuda de ciertos distribuidores, en
especial de las estaciones que se encuentran extinguidas por la ARCH, evitar atrasos en
los pagos de las facturas de los distribuidores, encontrar negocios alternos para recuperar
valores que fueron perdidos por la salida de ciertas estaciones de servicio, y organizar
mercadeo para el ingreso de estaciones de servicio que tengan una buena venta de
combustible etc.

Mediante la siguiente informacion, se conocera de mejor manera la tendencia financiera y
econdmica de la empresa

Analisis del balance General

El Balance General refleja la situacion patrimonial de la empresa durante el afio 2015, en
base a la informacioén financiera actual los Directivos podra analizar

Av. De Los Granados N 40-21 y Parfs
Telfs. : (593-2) 2437 500 / 2439 666
Telefax: (593-2) 2240 963
E-m aravacs@er 2rgy

CIVOILSS




ENERCYCAS
MOVIENDO AL PAIS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

INGRESOS

Ventas combustibles 27.067.745,99
Margen comercializacion 392.977,38
Otros Ingresos 10.036,25
EGRESOS

(-) Costo de Ventas 26.664.732,36
(=) UTILIDAD BRUTA 403.013,63

(-) Gastos Operativos 406.414,29
(=) UTILIDAD OPERATIVA -3.400,66
Ingresos no operativos 66.068,47
Egresos no operativos 72.294,51

(=) UTILIDAD O PERDIDA NO OPERATIVA -6.226,04
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y

PARTICIPACION LABORAL -9.626,70
(-)Provisiones 4671.18
UTILIDAD NETA -14.297.88

Evaluar las fortalezas y debilidades para tomar las decisiones correspondientes sobre sus
futuras operaciones.

El total de activos corrientes para Energygas es de USD$ 1.537.880.50, con respecto al
afio pasado existe un decrecimiento del 12.14 % es decir con respecto al afio 2014. Del
mismo modo, total de pasivos corrientes es de USD$ 1.268.291,45 con un crecimiento
negativo del 3.61 % en relacion al afio anterior. o

El fondo de maniobra o capital de trabajo neto es la parte de la empresa financiada con
fuentes a largo plazo, siendo la diferencia entre el total de los activos corrientes y el total
de los pasivos corrientes, que fue de USD$ 55.953.76 para el 2015. Dado que los activos
corrientes exceden a los pasivos corrientes la empresa tiene un capital neto de trabajo
positivo, por lo cual cuanto mayor sea el margen los activos circulantes puedan cubrir las
obligaciones a corto plazo de la compafia y mayor sera la capacidad de esta para pagar
sus deudas a medida que vencen.
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Analisis del Estado de Pérdidas y Ganancias

El estado de pérdidas y ganancias es un reflejo de los movimientos que la empresa
ha incurrido durante el afio 2015. Servira como punto de partida para evaluar la
gestion operacional y para tener un sustento economico para la toma de decisiones

del comportamiento futuro de la compaiiia. L

Av. De Los Granados N 40-21 y Parfs
Telfs. : (593-2) 2437 500 / 2439 666
Telefax: (593-2) 2240 963 g




ENERCYCAS

MOVIENDO AL PAIS

30000000
29500000
29000000 T
28500000 -
28000000
27500000
27000000
26500000
26000000
25500000 -
25000000

® EGRESOS

B INGRESOS

2015 2014

En el afo 2014, las ventas que la compaiiia presenté fueron de USD$
29.984.960.31 con un crecimiento negativo de un 9.72% con relacion al afio 2014,
esto se debe principalmente por el decrecimiento en el volumen de ventas, Dentro
de los ingresos operativos, el margen de comercializacion registrado fue de USD$
392,977.38, decreciendo este margen de utilidad en 50.794.69 con respecto al afo
2014, es decir disminucion del margen de comercializacion del 11.44 % respecto
al afio 2014. Los gastos operativos fueron de USD$ 406.414.29, los mismos que
disminuyeron en 19.256.74 con respecto al afio 2014. en un 4.52 % con relacion al
aflo anterior. -

ENERGYGAS S.A. durante el afio 2015 presenta una perdida de USD $ 9626.70
de dolares americanos.

MERCADEO.-

En este afo no se ha procedido con un trabajo eficiente en el area de mercadeo, en
razon de que se ha presentado muchos problemas con la entidad de control que es
la ARCH, por la forma como se encuentra eliminando las estaciones y evitando el
crecimiento de las mismas.

CONCLUSIONES.-

Las ventas de combustible en el afio 2015 no estuvo de acuerdo a lo proyectado, en
razon de que continuaron las de tres estaciones de servicio cerradas que fueron
extinguidas por la ARCH, afect6 el cambio de ambiente de las tres estaciones de
servicio de propiedad del Sindicato de Choferes de Santo Domingoa, estaciones de
servicio que no se encontraban planificadas para no pertenecer en esta aiio a la red
de la comercializadora ENERGYGAS, la falta de capital de trabajo imposibilité ser
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competitivos con otras comercializadoras que tienen como estrategia de mercado
otorgar fuertes préstamos a los distribuidores para construccion y como capital de
operacion para el funcionamiento de estaciones importantes dentro del mercado
local.

RECOMENDACIONES.-

Se recomienda para un crecimiento en las ventas de combustible, trabajar en forma
permanente en el mercadeo, para aumentar las estaciones de servicio, incentivar
con promociones de rifas para el crecimiento en la venta de combustible en las
estaciones de servicio, que se disponga de capital para realizar créditos y que sean
por dos afos, para adquirir estaciones de servicio que expendan fuertes volimenes
de combustible, que generaran mayor rentabilidad y una rapida recuperacion de la
inversion que la comercializadora realiza en el ingreso de una nueva distribuidora a
la red.

Es importante incrementar las garantias para evitar comentarios negativos que
afectan el buen nombre da la compaiiia y entregar el combustible a todos los
distribuidores segun sus necesidades en forma oportuna y eficiente.

PRESIDENTE EJECUTIVO
ENERGYGAS S.A. G
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