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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
ENERGYGAS S.A. ANO 2013

E SENORES ACCIONISTAS.-

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compafifas y el Articulo Trigésimo

L Quinto de] Estatuto Social de ENERGYGAS S.A., presento a ustedes sefiores
accionistas ¢l Informe de la Administracién que refleja la situacion financiera del
ejercicio econdémico del afio 2013, de la comercializadora ENERGYGAS S.A.

F ANTECEDENTES.- :
En el objeto social sefiala que el negocio de ENERGYGAS S.A., se basa en la
distribucién de combustibles derivados del petrdleo, por este razon presento una
sintesis del comportamiento del petréleo y de sus derivados a nivel nacional en el
afio 2013,

El petréleo crudo es uno de los recursos naturales mds importantes para el mundo.

al Su exploracion, explotacién y transformacién permiten satisfacer las necesidades

h energéticas de los sectores productivos del pais. Asimismo,’los ingresos petroleros
son fundamentales para ¢l crecimiento econdmico.

El precio internacional del petréleo (WTI) se encontrd entre § 108,37 y 1099 ¢l
¢ barril, que tendria que ver con conflictos geopoliticos en Siria y Egipto.

Para Ecuador, esto ha significado también un aumento del precio de la canasta de
crudos Oriente y Napo, que segin ¢l reporte se tenia como precio te6rico al 29 de
agosto $ 101,73 para el crudo Oriente y § 97,55 para el Napo.

Ecuador, el miembro mds pequefio de la OPEP, exporté 34,1 millones de barriles
de petréleo durante el primer trimestre de 2013, siendo Estados Unidos el principal
mercado de destino. En ese periodo, Ecuador generd ingresos por este concepto por
3.385,5 millones de dblares (a un precio promedio de 99 déblares por barril).
Ecuador produjo 45 millones de barriles de crudo entre enerc y marzo de este afio,
de los cuales exporté a Estados Unidos 20 millones, a Chile 5,9 millones, a Peri
4,7 millones, a Japn 2,2 millones, a Panamd 882 000 barriles y a China 337 000.
El volumen de exportacién creci6 0,89% en el primer trimestre de 2013 frente a los
33,8 barriles exportados en igual periodo de 2012,
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TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO DE PETROLEO
Por el oleoducto se¢ bombea aproximadamente 340.000 barriles diarios, los
restantes 50.000 barriles se transportan por el oleoducto Transandino de Colombia
hasta el puerto de Tumaco y ahi mediante cabotaje a Esmeraldas.
El oleoducto cuenta con cinco estaciones de bombeo, cuatro estaciones reductoras
de presién, un terminal maritimo en Balao, una menoboya, un sistema de
tratamiento de aguas de lastre, dieciocho tanques de almacenamiento de crudo, un
sistema electrénico de supervisién y adquisicién automética de datos y un sistema
integral de comunicaciones de mdio y television.

LAS EXPORTACIONES DEL ECUADOR 2013 - POR PRODUCTOS
ECUADOR: EXPORTACIONES POR PRODUCTOS 2012 Y 2013

miles de dolares)

PRODUCTOS 2012 ENE-SEP |ENE - SEP|2013 %
. 12 13

EXPORTAC. TOTAL 23,764,762 |18.163.521 |18.630.509  [24.375.759 |100,0

EXPORTAC. 18.376.856 (14.093.742 [15.012.959 |19.575.424 (80,3

PRIMARIAS

PETROLEO CRUDO 12.711.229 |9.853.599 10.189.807 13.144.940 |53,9

BANANO 2078402 |(1.575.877 |1.767.581 2.331.237 |96

CAMARON 1.278.399 |966.065 1.231.925 1.630.212 |6.7

FLORES NATURALES [713.502  |463.793 634.799 976.579 14,0

OTRAS EXPORT.|1.595.324 |1.234.408 1.188.847 1.492456 |76

PRIMAR.

EXPORTAC. 5387906 |4.069.780 |3.617.550 4.789.207 19,7

INDUSTRIALES -

DERIVADOS DE|1.080.729 (923.868 518.471 606.501 (2,5

PETROLEO

OTROS PRODUCTOS/|1.147.090 |819.669 1.110.471 1.554.054 |64

MAR

QuimMiICos Y|254.139  [203.725 140.151 174.833 0,7

FARMACOS

MANUFACT. 896.515  |611.458 411.133 602.800 2,5

METALICAS ’

OTRAS EXPORT. |2.009.433 |1.511.060 1.437.324 1.851.019 |76

INDUSTR.

FUENTE: Banco Central del Ecuador
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Desde enero hasta septiembre del 2013, las exportaciones totales del Ecuador
sumaron USD 18.163 millones. Asumiendo que los tres meses que faltan del afio,
3 el comportamiento fuese el mismo del Gltimo trimestre 2013, las exportaciones del
o aflo llegarian a USD 24.376 millones, cifra superior en alrededor de 600 millones
de délares a la del afio 2012,

Las exportaciones primarias sumarian cerca de USD 19.600 millones, significarfan
A ¢l 30% de las totales y tendrian un crecimiento de USD 1.200 millones; en tanto
que las exportaciones de productos industrializados se acercarian a los USD 4.800
. millones, representarian el 20% de las totales y serian inferiores en USD 600
E millones a las del afio precedente.
- El primer producto de exportacién nacional es el petrdleo crudo. El valor de sus
; exportaciones sumd USD 10.189 millones de enero a septiembre y es posible que
rebase los US 13 mil millones hasta fin de afio, porque ha aumentado el volumen
; exportado y porque posiblemente va a iniciarse en diciembre la explotacién del
y bloque 31 del Yasuni, que estd casi listo para operar.
A La calda més importante sc da en la exportacién de productos derivados del
g petréleo, que entre enero y septiembre de 2013 se reducen en més de USD 400
o millones y que para todo el afio pueden reducirse en USD 500 millones, en razén
de que la refineria de Esmeraldas ha entrado en la fase de mantenimiento por
dreas de produccitn y eso resta produccién y exportacién.

PRODUCCION DE COMBUSTIBLES NO CUBRE NI LA MITAD DE
DEMANDA

En cinco afios este Gobiermo del 2007 2l 2011 terminard pagando § 16.192,10
millones por importar los derivados de petrbleo, casi duplica la deuda externa (a
diciembre del 2010 estaba en § 8.67] millones). Esos son los datos que maneja
Petroecuador y €l Ministerio de Finanzas. ]

En el presupuesto de este afio la Cuenta de Financiamiento de Importacién de
Derivados (Cefedid) asciende 2 $ 4.100,7 millones, en ¢l 2010 la cifra fue de §
3.322,2 millones.

Mientras que la produccién de derivados baja. El 2010 en términos globales fue de
61,88 millones de barriles, un 9,8% menos en comparacién con el 2009, Las tres
refinerfas del pafs estén cruzando el umbral de la obsolescencia con 23, 36 y 61
afios de operacién, con una produccién de combustibles que cubre -en promedio- el
46% de todo lo que demanda Ecuador. ‘

Para solucionar esa situacion la ruta trazada por €l Gobierno se ha pensado a largo
plazo. El aumento de la produccién estd a expensas del funcionamiento de la
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Refineria del Pacifico Eloy Alfaro, un proyecto retrasado; aunque la meta era que

opere en el 2014, todo depende de que se consiga el financiamiento (12.500
millones de délares).

Asl la importacién seguird, con el agravante que el 2012 la Refineria de
Al Esmeraldas parard por siete meses, <

q Es que la apuesta oficial es que cuando funcione la nueva refinerfa, que estard en

N Manabi, con tecnologia de conversién profunda y capacidad para 300 mil barriles
i al dia, se generardn gasolinas, diésel, destilados, gas licuado de petréleo (GLP) y
bases quimicas, para abastecer la demanda interna.

& El Ministerio de Recursos Naturales no Renovables contraté a Jacobs Consultancy
para que haga un estudio de mercado que trazard el futuro de las refinerias frente a
la nueva. ;
La tarea encomendada a esa empresa internacional, segiin un documento oficial de
o dicho Ministerio de octubre del 2010, era "realizar un estudio integral que
involucre a todo el sistema de refinacién nacional". En una primera instancia el
i objetivo cra més puntual: analizar un posible cierre de la Refinerfa La Libertad, y
. cull seria el destino de ese crudo; la inversién necesaria para mejorar su
fﬂm&eﬁn, la viabilidad de entregarla a un tercero que realice esa importante
nversion,

‘ Segiin el documento, se hace necesario analizar los efectos colaterales de una
R suspensién de operaciones de La Libertad, tras lo cual se cambiaria la politica de
mezcla de crudos y, por tanto, la dieta de la Refineria de Esmeraldas.

" La incursién de la Refineria del Pacifico en el mapa ecuatoriano también ha dejado
i en stand by un proyecto para que la Refineria de Shushufindi se transforme en una
de alta conversién con capacidad para 40 mil barmriles. Carlos Luzuriaga,
superintendente de la planta, sostiene que primero se debe conocer ¢l informe de
Jacobs para continuar con los planes, dependiendo de la politica que adopte el

Gobiemo.

En este mismo sentido, se ha pronunciado el ministro Wilson Pdstor, al explicar -en
una entrevista a la agencia estatal Andes- que la sifuacidn de las refinerias serd
analizada en un Gabinete y que en los proximos dias “sabremos qué refinerfas
tenemos que modemnizar, y cudles no".

Para este mes 0 méximo en marzo proximo se prevé conocer los resultados del
informe de Jacobs, seglin fuentes del Ministerio.
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Por el momento, el Gobierno ha iniciado un plan de inversién en las tres refinerias
con el fin de estabilizar la produccién, pero no para aumentarla.

Derivados: Abastecimiento

Preocupacién oficial La ministra coordinadora de Ia PolRtica Econdmica, Katiuska
King, se ha mostrado preocupada por el incremento anual de las importaciones
petroleras, sobre todo, del Gltimo afio cuando se gastaron alrededor de § 3.500
millones para adquirir los derivados.

Produccién limitada Los datos de Petroecuador corroboran esa preocupacion. El
2010 las tres refinerias cubrieron el 85% de la demanda de gasolina extra, el 36%

de diésel 2 (de consumo de las generadoras eléctricas y automotor) y el 17% de gas
de uso doméstico.

Importacién de derivados de petréleo permite al Ecuador satisfacer la
demanda de combustibles

Ecuador consumid en julio 1,6 millones de barriles de gasolina extra y barriles de
ﬁp:olimsﬁpaqummmayodnmuﬁﬁmdmpmm;ulmlivmmel

En Ecuador se produce 1,68 millones de barriles de gasolina Extra y 498.600
barriles de Super, que se fabrican a raiz de la importacién de 1,28 millones de
barriles de naflas (materia prima para la produccién de combustibles), cuyo costo
de produccién fue 166,4 millones de d6lares en julio. Las naftas importadas tienen
un valor de 67,6 millones de dblares, lo que significtd un saldo negativo de 98,77

" millones de dolares para la fabricacién de gasolinas. Otros combustibles fosiles,
como el diesel, relacionado a las actividades productivas (transporte de carga,
transporte piblico, fletes y encomiendas) tiene un comportamiento similar por
ejemplo la importacién de diesel llegd al pais a un precio de 157,8 millones de
délares y el pais solo recuperé 50,29 millones de délares por la venta interna. En
julio, Ecuador consumié 2,6 millones de barriles de diesel, de los que el pals
produjo 975.600 barriles.

Conclusién .- Los combustibles del Ecuador se fabrican a partir de derivados de
petréleo importados y como podemos observar existe un saldo negativo puesto que

ESTRUCTURA TRIBUTARIA.-
De acuerdo a las exigencias del SRI, en el afio 2013 se cumplié con las

obligaciones tributarias tanto en impuestos, como con la presentacién de los
Ancxos Transaccionales; utilizando el sistema automdtico de Renta Ficil,
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herramienta que permite un procesamiento agil y oportuno de la informacién.
Como se mlmfﬁ.:t-q el afio anterior con asesorfa Legal y tributaria se logro tramitar
los pagos del anticipo minimo del impuesto a la renta, cuyo monto restaba liquidez
a la comercializadora

CUMPLIMIENTO CON EL MINISTERIO DEL. AMBIENTE (MAE) Y EL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Y CAPACITACION A
TRABAJADORES DE LAS ESTACIONES DE SERVICIO

De conformidad a las disposiciones del Directorio, y luego de analizar ofertas
presentadas por las empresas para realizar el seguimiento ambiental durante el afio
2013, se designé como consultor ambiental a la compaiiia CAMSLOG, para que
lleve a cabo la asesoria ambiental. Los servicios prestados por dichas compafiia,
fueron los siguientes:

+ Monitoreo de Descargas liquidas (MUNICIPIO DE QUITO Y MAE)

o Capacitacién (MUNICIPIO/MAE) Durante el mes de agosto a octubre
del afio 2013, se realizd la capacitacién y entrenamiento en temas referentes
a Contingencias Ambientales, Seguridad y Manejo de Residuos.

* Scguimicntos Ambientales (MUNICIPIO/MAE) En el afio 2013, se
realizaron tres seguimientos a las auditorfas ambientales de cumplimiento
para las estaciones de servicio.

* Auditorias Ambientales (MAE) Se realizd el seguimiento a las auditorias
y a los diferentes trdmites a las estaciones de servicio de la red que no
disponen de Licencia Ambiental, fueron entregadas las auditorias
ambientales de las estaciones “Americana”, “Moraspungo”, “San José", “El
Pambil” “Echeandia™, “Costa Norte”, “Soluciones Integradas”, “América”,
“ Esnal 2" a La Direccién del Medio Ambiente de la Jurisdiccitn que le
corresponde a cada cual, logriindose obtener la licencia ambiental de las
estaciones de servicio Echeandia y Americana. .

* Seguridad y Saled Ocupacional En los seguimientos realizados in situ
en los meses de junio y octubre del aflo 2013, se implanto los
procedimientos de seguridad y salud ocupacional, y se capacitd al personal
operativo ¥ administrativo de cada una de las estaciones de servicio.

+ Informes Ambientales Anuales 2013 La gestidn ambiental realizada
durante el afio 2013, de conformidad a la normativa vigente y cumplimiento
de todos los requisitos exigidos con los pardmetros fueron descritas en el
informe anual ambiental y entregados al MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y MUNICIPIO DE QUITO respectivamente.

RESTRICCIONES DE DESPACHO.-
En el afio 2013 se contintio con la Ley de emergencia, por lo que a mas de realizar
permanentes controles a todas las comercializadoras y por ende a los distribuidores,
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el Gobiemo opto por realizar cortes de volumen de combustibles, afectando a la
comercializadoras el dejar de facturar, motivando a la abastecedora EP-
. Petroecuador  continuar con el desabastecimiento de todos los productos; sin
embargo, para evitar dessbastecimiento se realizé varias gestiones ante las
autoridades de la Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero, y se logro el
abastecimiento de la Red de la comercializadora ENERGYGAS S.A.

g GARANTIAS DE FACTURACION A FAVOR DE EP_PETROECUADOR.-
e Durante el afio 2013 la comercializadora operé con USD § 787.000 en garantias
: bancarias, cumpliendo con una de las obligaciones contractuales de Ep-
Petroecuador para la facturacién de combustibles. Este monto no permitid un
normal funcionamiento en la facturacién y despacho de combustibles los fines de
m;lm? y especialmente en dias feriados, que nos obligd a realizar constantes
sobregiros y prepagos, restando a la empresa el capital de operaci fue

forma para atender a los disﬁihuidwa_scm el cmnbﬂtibh suli::iud:.n‘ i

b FACTURACION.-

8 La facturacién se realizd en dos entidades bancarias el Banco del Pacifico y el
Banco Bolivariano. Principalmente todo el sistema de facturacion se centra en el
ki Banco del Pacifico, esto se debe a los servicios y beneficios que obtenemos al
R trabajar con ellos.

ASISTENCIA A DISTRIBUIDORES.-
Fara cumplir con las leyes, acuerdos ministeriales y ogdenanzas se planificé los
trabajos que deben efectuar las estaciones de servicio en forma corporativa, para
ello se dio a conocer tanto en forma personal como por escrita para obtener como
resultado final los certificados de control anual que otorga la ARCH, mantener la
" licencia ambicntal en unos casos y en otros tramitar la obtencién de la misma. Asl
como también, mediante los controles de los servicios complementarios advertir al
propietario y/o administrador para que mantengan las instalaciones de conformidad
a los requerimientos y leyes vigentes, d 2

GERENCIA TECNICA.-

Este aflo 2013 no se contd con Gerente Técnico, las gestiones se realizd
coordinando entre la Presidencia Ejecutiva y personal del érea Técnica, para
cumplir con las Leyes vigentes, enviando a la Agencia de Regulacién y Control
Hidrocarbuifero los informes mensuales de las actividades realizadas. Asimismo,
se realizd el seguimiento para cumplir y hacer cumplir a la red de distribucion las
regulaciones técnicas, de seguridad en el manejo de derivados del petrdleo y
estdndares de construccién expedidas por la ARCH y demés disposiciones legales y
reglamentarias aplicables. Reporte del diario STC que exige la ARCH, para lo cual
se capacitd a los distribuidores y al personal de los Terminales.

Controles cfectuados cada mes a todas las estaciones, se¢ detectd algunas
mangueras de dispensadores de ciertas estaciones de servicio con medidas fuera de
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especificaciones, en mas o en menos, por lo que en forma inmediata se envié la
comunicacién a la Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero, para que se
procedan con las calibraciones, evitando sanciones y pérdida al distribuidor.

-

Se procedid con el andlisis del combustible a nivel de l‘abummrio utilizando los
equipos que aun se¢ encuentra en buen estado, realizdndose el anilisis a 813
muestras de combustibles, con un ahorro para la empresa de US § 16.120,00.

GERENCIA FINANCIERA.-

En el afio 2013 no se contd con Gerente Financiero, razén por la que se coordind
con los funcionarios del 4rea de contabilidad y Técnica, para realizar los trabajos,
evitar atrasos en los pagos de las facturas de los distribuidores, mantener las
garantias bancarias para suministrar combustibles a los clientes de manera eficiente
y oportuna etc.

Mediante la siguiente informacién, se conocerd de mejor manera la tendencia
financiera y econémica de la empresa.

Andlisis d¢l balance General

El Balance General refleja la situacion patrimonial de la empresa durante el afio
2013, en base a la informacién financiera actual los Directivos podré analizar y
evaluar las fortalezas y debilidades para tomar las decisiones correspondientes

sobre sus futuras operaciones.

El total de activos corrientes para Energygas es de USDS 1.372.505,74, con un
crecimiento negativo de 18,6 % con respecto al afio 2012. Del mismo modo, total
de pasivos corrientes es de USDS$ 1.329.585,49 con un crecimiento negativo del
14.9 % en relacion al afio anterior.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2013
INGRESOS =
| Ventas combustibles 32.724.764,88
Murgen comercializacidn 471.424.43
A Otros Servicios . £3.200.7%
i .E-{-;RESDS 4
(~) Costo de Ventas 32,229.407,70
{=) UTILIDAD BRUTA 495.357,18
(=) Gastos Operativos 417.947 34
(=) UTILIDAD OPERATIVA 77.409,84
 Ingresos no operativos 48.166,47
no VoS 63.248,21
|(=) UTILIDAD O PERDIDA_NO OPERATIVA 15.081,74
. UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y
o PARTICIPACION LABORAL 62.328,10
(-)Provisiones 23.759.89
UTILIDAD NETA 18.568,21

El fondo de maniobra o capital de trabajo neto es la parte de la empresa financiada
! con fuentes a largo plazo, siendo la diferencia entre el total de los activos corrientes
y ¢l total de los pasivos corrientes, que fue de USDS 42.920.25 para el 2013. Dado
! que los activos corrientes exceden a los pasivos corrientes la empresa tiene un
capital neto de trabajo positivo, por lo cual cuanto mayor sea el margen los activos
circulantes puedan cubrir las obligaciones a corto plazo de la compaiiia y mayor
serd la capacidad de esta para pagar sus deudas a medida que vencen.

. - - -
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- Anilisis del Estado de Pérdidas y Ganancias

El estado de pérdidas y ganancias es un reflejo de los movimientos que la empresa
ha incurrido durante el afio 2013. Servir& como punto de partida para evaluar [a

k- gpﬁlbnup:mcmmlypautemunsuﬂmtﬂmmwpﬂmlammad:m
o del comportamiento futuro de fa compaiia.
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En el afio 2013, las ventas que la compafiia presentdé fueron de USDS
32.724.764.88 creciendo un 1.01% con relacién al afio 2012, esto se debe
principalmente por el incremento en el volumen de ventas, Dentro de los ingresos
operativos, el margen de comercializacion registrado fue de USDS 471,434.43 los
cuales crecieron un 1.01 % respecto al afio 2012. Los gastos.operativos fueron de
USDS 417,947.34, los mismos que subicron en un 10.26 % con relacién al afio
anterior, esto se debe a la in versién que se viene realizando desde ¢l afio anterior
en pintura, logotipo y disefio de estaciones de servicio, compra de uniformes,
permisos de operacion e imagen corporativa de las estaciones de servicio
pertenecientes a la red como los més importantes.

ENERGYGAS S.A. durante el afio 2013 presenta una utilidad neta del ejercicio de
USDS 38,568.21 délares americanos.

MERCADEOQ.-

En este afio no se ha procedido con unuuha;otﬁcimtc en el drea de mercadeo, en
9 razbn de que se ha presentado muchos problemas con la entidad de control que es
- la ARCH, por la forma como se encuentra eliminando las estaciones y evitando ¢l
crecimiento de las mismas.
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CONCLUSIONES.-

Las ventas de combustible en el aflo 2013 no estuvo de acuerdo a lo proyectado, en
razbn de la extincién de tres estaciones de servicio y al cambio de ambiente de las
tres estaciones de servicio de propiedad del sefior Doctor Enrique Colcha,
estaciones de servicio que no se encontraban planificadas’ para no pertenecer en
esta aflo a la red de la comercializadora ENERGYGAS, la falta de capital de
trabajo imposibilitd ser competitivos con otras comercializadoras que tienen como
estrategia de mercado otorgar fuertes préstamnos a los distribuidores para
construccidén y como capital de operacién para el funcionamiento de estaciones
importantes dentro del mercado local.

i o ——

RECOMENDACIONES.-

De la experiencia se puede recomendar para que la comercializadora crezca, deberd
ser con estaciones que se encuentren en funcionamiento, que los créditos sean para
dos anos, para adquirir estaciones de servicio que expendan fuertes volimenes de
combustible, pues son éstas las que generarin mayor rentabilidad y una rdpida
recuperacion de la inversion que la comercializadora realiza en el ingreso de una
nueva distribuidora a la red.

Es importante incrementar las garantias para evitar comentarios negativos que
afectan el buen nombre da la compafiia y entregar ¢l combustible a todos los
distribuidores segin sus necesidades en forma oportuna y eficiente.

-

Alenta

Ing, | Medina C. .
PRESIDENTE EJECUTIVO
ENERGYGAS S.A.




