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SENORES ACCIONISTAS.-

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaififas y el Articulo Trigésimo
Quinto del Estatuto Social de ENERGYGAS S.A., por medio del presente presento
a ustedes sefiores el Informe de Administracion que refleja la situacion financiera
del ejercicio econdmico del afio 2010.

ANTECEDENTES.-

ENERGYGAS S.A., con fecha 8 de junio de 2004, fue registrada como compaiiia
por la Superintendecia de Compafifas mediante resolucion No. 04.Q.1J 2325, entre
otros consta como objeto social la comercializacion de toda clase de combustibles,
lubricantes, grasas y otros derivados del petroleo y afines, a nivel nacional e
internacional.

Con fecha 28 de enero de 2005, el Director Nacional de Hidrocarburos hace
conocer que el Ministro de Energia y Minas con resolucion No. 03 califica a la
empresa ENERGYGAS S.A., como Comercializadora de combustibles para
atender al segmento Automotriz, en cumplimiento al Art. 10 del Decreto Ejecutivo
2024. Iniciando las operaciones el 20 de Junio del 2005.

Tal como indica el objeto social el negocio de ENERGYGAS S.A., se basa en la
distribucién de combustibles derivados del petrdleo, por este razon es necesario
conocer el comportamiento de estos productos, por tal motivo me he visto en la
necesidad de que conste en este informe como antecedentes ciertos temas del
petroleo, ya que es considerado por unos como la bendicion de los pueblos y por
otros como su maldicién, por no haberle dado buen uso a este recurso natural no
renovable.

Para comprender la importancia de este recurso en el mundo y la economia que ha
venido representando hasta el afio 2010; Las grandes compaiiias transnacionales
han buscado fuentes de petroleo por todo el mundo, y en el Ecuador también se
encontraron grandes yacimientos que han sido explotados y vaciados pero
invirtiendo muy poco en nuestro pais, hasta tanto es nuestro deber procurar el
mejor uso en beneficio de la humanidad.

La gasolina combustible derivado del petréleo que es la mezcla de hidrocarburos
ligeros. Volatil, inflamable, de olor caracteristico, se utiliza como combustible en
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motores de explosion y tiene aplicaciones industriales como desengrasante,
disolvente y materia prima de sintesis. Se obtiene por destilacion del petréleo, por
hidrogenacién de carbon o dioxido de carbono, por cracking o rotura de
compuestos hidrocarbonados de cadena larga y por polimerizacion e hidrogenacion
de hidrocarburos de cadena corta.

El octanaje es el indice de calidad de la gasolina. El Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion (INEN) establece que el minimo para la gasolina extra es 80
octanos y el recomendado de 83 a 86. Para la gasolina super se determina un
minimo de 90 octanos y para el diesel un punto de inflamacion de por lo menos 51
grados centigrados.

ENTORNO ECONOMICO.-

Como es de vuestro conocimiento, el estado pérdidas y ganancias de nuestra
empresa en cierta manera esta reflejado en base al entorno econdmico, sea a nivel
nacional, politicas fijadas por el Gobierno como a nivel internacional, la situacion
econdmica del aflo 2010 para el Ecuador fue desalentadora, el elevado gasto
publico del Gobierno trajeron consecuencias que debilitaron el aparato productivo
del pais.

A pesar de que el petroleo es el energético méas importante en la historia de la
humanidad; se puede decir que es el motor de la economia alrededor del mundo; un
recurso natural no renovable que aporta el mayor porcentaje del total de la energia
que se consume en el mundo.

El Ecuador es un pais que produce petrdleo y en el cual muchas compaiiias
internacionales han encontrado grandes pozos de petréleo y aunque han sido
explotados no ha existido una verdadera planificacién para su mejor intervencion
en las 4reas sociales

En la actualidad segin la densidad o gravedad APIL, en el afio 2010, se obtuvo
petréleo ecuatoriano liviano: con una gravedad superior a 30 grados API, presentes
en la costa. Medianos: Fluctuan entre 22 y 29 grados API, presentes en el oriente.
Y Pesados que fluctian entre 10 y 21 grados API.

Por la calidad del petrdleo, por la antigiiedad de nuestras refinerias y por la
demanda de sus derivados el pais fue obligado a importar cada mes estos derivados
del petréleo llegando hasta el 40% de la produccion nacional.
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Importancia del petroleo

El petroleo es la fuente mas importante de energia del planeta gracias al petroleo
obtenemos gasolina y muchos otros combustibles que permiten mover una serie de
maquinas como los automdviles, plantas eléctricas, etc. También podemos producir
asfaltos para las carreteras y una serie de derivados como los plasticos y productos
medianiles. El petroleo es el motor del mundo, gracias a este importante recurso se
han podido desarrollar multiples productos y casi todas las cosas que utilizamos en
la vida diaria provienen del petréleo por lo que es el recurso no renovable mas
importante del mundo, aun mas para nuestro pais el cual basa su economia en el
petréleo y que su mayor fuente de ingresos es del petroleo, por estas razones
debemos cuidar este preciado recurso y buscar la manera de que este no se extinga
ya que de lo contrario el pais entraria en una gran crisis econémica.

El producto diesel debido a la demanda de generacion eléctrica y de transporte
maritimo y terrestre, aumento el volumen de venta mientras que las ventas de
combustible residual anotaron un incremento gracias a la demanda de generacion
eléctrica e industrial.

Al cerrar el afio 2009 el Gobierno fue mas optimista sefialando que vamos a
empezar un afio 2010 favorable para el pais, es el momento de hacer una primera
reflexion sobre la economia del Ecuador, y las nuevas medidas economicas que
anuncio6 el Gobierno. El 2010 serd mejor pero los riesgos no se disipan. Por lo que
al leer un andlisis, que por supuesto es profundo que sefiala:

Complejo escenario es el que hemos tenido este afio. Los primeros tres meses
parecia que nos encamindbamos hacia la debacle con una depresion mundial y una
desdolarizacion en el Ecuador. Para tranquilidad de todos, esos dos escenarios se
disiparon rapidamente durante el segundo trimestre, estuvimos al borde del abismo
cuando los recursos fiscales se desplomaron debido a la caida del petroleo.

En el altimo trimestre del afto 2010, con menos pesimismo pero no sin temores. La
incertidumbre ya no reposa tanto en la crisis mundial y sus efectos, pues pareceria
que ha pasado lo peor, sino mas bien en la economia ecuatoriana y las nuevas
medidas que anunci6é el Gobierno a finales de Agosto. ;Por qué sorprenden y
confunden dichas medidas? Porque justamente ahora que la economia mundial
repunta, el petrdleo supera los 60 USD/barril y los precios de nuestras
exportaciones mejoran, el Gobierno decide apretar mas las tuercas de las empresas
privadas.

Analicemos estos dos puntos rapidamente:
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Petréleo: Las estimaciones en este sector son complejas y los “‘expertos™ han
demostrado ser muy inexactos en sus proyecciones, pero siendo objetivos y viendo
el desempefio reciente de los precios, podemos decir que nos esperan al menos
unos seis meses de precios altos. ;Por qué? Si los precios han subido desde abril
cuando todavia estdbamos en medio de la recesion mundial, es l6gico pensar que
durante lo que resta del afio haya precios altos dado que China y Estados Unidos
estdn comenzando a demandar otra vez. Para el Ecuador eso significa que el
Gobierno va a tener mas dinero para gasto, y no dudamos que todo o casi todo lo
que llegue por esta via, ird al gasto no al ahorro.

Impuestos: Aqui es donde la politica fiscal se complica, pues se han anunciado
mas impuestos y aranceles. Estimabamos que dado que las condiciones
internacionales estaban mejorando y el petréleo estaba alto, se buscaria mas bien
una reduccién de impuestos, pero en términos generales la posicion se ha
radicalizado. Especialmente vemos con preocupacion, el anuncio de un impuesto
minimo obligatorio basado en las ventas que se paga en forma anticipada y no se
devuelve. Es preocupante porque significa mdas carga sobre empresas que ya
tributan pero que por algin motivo tienen una rentabilidad negativa (eso puede
deberse a muchas cosas no relacionadas con la corrupcion). Si el Gobierno quiere
evitar la evasion fiscal debe hacer una mejor gestion y cobrar a quienes evaden, no
poner més tributos a quienes si cumplen con sus obligaciones.

Resumiendo, el dinamismo econdmico durante los proximos meses (al menos hasta
mediados de 2010), estaba dado por el gasto del Gobierno. Habra oportunidades
mientras el gasto siga creciendo, lo cual parece ser el caso en el corto plazo. Si se
producen presiones fiscales la economia perdera dinamismo, porque ahora no solo
nos hemos vuelto adictos al petroleo sino también el gasto.

Las estimaciones de la proforma indicaron una produccion anual de 178,4 millones
de barriles de petréleo, principal exportacion del pais. El precio por barril se
calculé para el 2010 en US$65,9, US$15 por encima de lo presupuestado para el
2010.

La produccién nacional de crudo registra una caida de 4,0% en el afio 2010 debido
a la caida en 14.4% de la producciéon de las Compaiiias Privadas, como
consecuencia, en parte, de que durante el afio no se ha logrado definir los términos
de los contratos de algunas empresas con el Estado. Esta disminucion trajo consigo
restricciones por parte de EP-Petroecuador en el abastecimiento de combustible.

Av. De Los Granados N 40-21 y Paris
Telfs. : (593-2) 2437 500 [/ 2439 666
Telefax: (593-2) 2240 963

E-mail energygas@energygas.com.ec
Quito - Ecuador




ENERGYLCAS
MOVIENDO AL PAIS

ESTRUCTURA TRIBUTARIA.-

De acuerdo a las exigencias del SRI, en este afio se cumplié con las obligaciones
tributarias tanto en impuestos, como con la presentacion de los Anexos
Transaccionales; utilizando el sistema automatico de Renta F4cil, herramienta que
permite un procesamiento agil y oportuno de la informacion. Como se manifesto el
afio anterior con asesoria Legal y tributaria se logro tramitar los pagos del anticipo
minimo del impuesto a la renta, cuyo monto restaba liquidez a la comercializadora
con lo cual se obtuvo mediante resolucién No. 117012009RREC021538 del 11
Nov. 2009, la disminucion del pago del anticipo del Impuesta a la Renta con cargo
al ejercicio fiscal 2010 y con la resolucion NO.117012009RREC020170 del 09 de
Nov. 2009 aceptar parcialmente la solicitud de devolucion de pago en exceso por
concepto de impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2008 de conformidad al articulo
41 de la ley LORTI por un valor de USDS$ 20.339.69 como crédito tributario. El
impuesto a la renta causado para el afio 2010 fue de USD$ 19.075.45.

Anticipo Impuesto a la Renta (Art.80 del Reglamento a la Ley Organica del
Régimen Tributario establece que “El anticipo pagado originara créditos Tributario
inicamente en la parte que no exceda el impuesto a la renta causado” por lo cual se
debe entender que cuando el anticipd calculado es mayor al impuesto causa este se
convierte en pago definitivo del impuesto a la Renta, ya que el anticipo no es
susceptible de solicitud de devolucion por pago en exceso o reclamo de pago
indebido ni se puede utilizar como cerdito tributario en afios posteriores, por lo que
se realiz6 el pago de 26,305.94, representando una diferencia de 7.230.49 en contra
de la comercializadora.

CUMPLIMIENTO CON LA SUBSECRETRIA DE PROTECCION
AMBIENTAL DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE (MAE) Y EL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Y CAPACITACION A
TRABAJADORES DE LAS ESTACIONES DE SERVICIO

De conformidad a las disposiciones del Directorio, y luego de analizar ofertas
presentadas por las empresas para realizar el seguimiento ambiental durante el afio
2010, se designd como consultores ambientales a las compariias CAMSLOG e
ISSO NATURA, para que lleve a cabo la asesoria ambiental. Los servicios
prestados por dichas compatfiia, fueron los siguientes:

e Monitoreo de Descargas liquidas (MUNICIPIO DE QUITO Y MAE)
Los monitoreos se realizaron para toda la Red de Estaciones de Servicio. Luego de
los andlisis a las muestras de agua receptadas en las trampas de grasas de las
estaciones de servicio, los resultados fueron entregados de acuerdo a las fechas
establecidas a las Autoridades respectivas.
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e Capacitacion (MUNICIPIO/MAE)
Durante el mes de julio a septiembre del afio 2010, se realizé la capacitacion y
entrenamiento en temas referentes a Contingencias Ambientales, Seguridad y
Manejo de Residuos. Esta capacitacion fue realizada a personal administrativo y
operativo de las estaciones de servicio.

o Manejo y Disposicion Final de Residuos (MUNICIPIO/MAE)
Durante el mes de agosto a octubre del afio 2010, se realizd el transporte, se envio
al centro de remediacion ambiental, disposicion final y Certificado de los residuos
peligrosos del sistema de trampa de grasas de todas las estaciones de servicio.

e Seguimientos Ambientales (MUNICIPIO/MAE)
En el afio 2010, se realizaron tres seguimientos a las auditorfas ambientales de
cumplimiento para las estaciones de servicio, para cumplir con lo establecido en el
Cronograma del Plan de Manejo Ambiental de las estaciones para cumplir con la
supervision ambiental requerida por la SUBSECRETRIA DE PROTECCION
AMBIENTAL vy presentar con evidencias fotograficas los medios de verificacion
en ¢l Informe Anual 2010.

e Auditorias Ambientales (MAE)
Se realizo el seguimiento a las auditorias y a los diferentes tramites a las estaciones
de servicio de la red que no disponen de Licencia Ambiental, fueron entregadas las
auditorias ambientales de las estaciones “*‘Americana”, “Moraspungo”™ , “San José",
“Echeandia” y “América”, a la SUBSECRETRIA DE PROTECCION
AMBIENTAL, las cuales estan en proceso de aprobacion.

¢ Seguridad y Salud Ocupacional
En los seguimientos realizados in situ en los meses de junio y octubre del afio
2010, se implanto los procedimientos de seguridad y salud ocupacional, y se
capacito al personal operativo y administrativo de cada una de las estaciones de
servicio.

e Presupuesto Ambiental 2010
En el mes de noviembre del afio 2009 se presentd el presupuesto ambiental anual
para el afio 2010 de cada estacién de servicio y el cual fue aprobado, solicitaron
ciertas modificaciones en algunas estaciones de servicio, las mismas que fueron
dadas las respuesta en forma inmediata, con lo cual la SUBSECRETRIA DE
PROTECCION AMBIENTAL procedié con la respectiva aprobacién, la misma
que fue dada a conocer a cada uno de los distribuidores.
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o Informes Ambientales Anuales 2010

La gestion ambiental realizada durante el afio 2010, como plan de monitoreos de
aguas, plan de capacitacion, programa de mantenimiento preventivo, plan de
prevencion y mitigacion de impactos, plan de contingencias, plan de capacitacion,
plan de salud ocupacional, plan de seguridad industrial, plan de manejo de
residuos, plan de relaciones comunitarias, plan de rehabilitacion de areas afectadas
(ninguna en todas las estaciones de servicio) y plan de abandono y entrega de édrea
(ninguna érea entregada), fueron descritas en el informe anual ambiental y
entregados a la SUBSECRETRIA DE PROTECCION AMBIENTAL Y
MUNICIPIO DE QUITO respectivamente en el mes de enero del afio 201 1.

RESTRICCIONES DE DESPACHO.-

En el afio 2010 se continGo con la Ley de emergencia, mediante la cual se
realizaban permanentes controles a todas las comercializadoras y por ende a los
distribuidores, para determinar la fuga de combustibles ocasionados por el
contrabando. Motivo por el que EP-Petroecuador mantuvo en desabastecimiento
de todos los productos; sin embargo, ésta decisioén no afect6 en el abastecimiento
de la Red de la comercializadora ENERGYGAS S.A. por que se realizaron
gestiones oportunas ante las autoridades de Petroecuador como de la Agencia de
Regulacién y Control Hidrocarburifera.

GARANTIAS DE FACTURACION A FAVOR DE EP_PETROECUADOR.-
Durante el afto 2010 la comercializadora operé con USD$750.000 en garantias
bancarias, cumpliendo con una de las obligaciones contractuales de Petroecuador
para la facturacién de combustibles. Este monto ha permitido un normal
funcionamiento en la facturacion y despacho de combustibles en dias habiles, pero
debido al ingreso de nuevas estaciones de servicio a la red de distribucion en el
caso de los feriados se nos han presentado inconvenientes en la facturacion total,
para lo cual se ha gestionado para quienes estén pendientes en la emision de este
documento lo tramiten a la brevedad posible sin disponer de los dias de gracia para
el pago de las facturas.

FACTURACION.-

La facturacion se realizd en dos entidades bancarias el Banco del Pacifico y el
Banco Bolivariano. Principalmente todo el sistema de facturacion se centra en el
Banco del Pacifico, esto se debe a los servicios y beneficios que obtenemos al
trabajar con ellos. El Banco Bolivariano es el contingente en caso de presentarse
algin inconveniente con el otro banco, y para que se mantenga activo se factura un
porcentaje pequefio de estaciones de servicio.
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ASISTENCIA A DISTRIBUIDORES.-

Para cumplir con las leyes, acuerdos ministeriales y ordenanzas se planificéd los
trabajos que deben efectuar las estaciones de servicio en forma corporativa, para
ello se dio asistencia para obtener como resultado final los certificados de control
anual tanto de la comercializadora como de la red de distribuidores, mantener la
licencia ambiental en unos casos y en otros tramitar la obtencidon de la misma, asi
como también, mediante los controles de los servicios complementarios advertir al
propietario y/o administrador para que mantengan las instalaciones de conformidad
a los requerimientos y leyes vigentes.

GERENCIA TECNICA.-

Como es de vuestro conocimiento el afio 2010 no contamos con el hombramiento
del Gerente Técnico, en forma verbal se encargd a un funcionario con quien en
forma conjunta con la Presidencia Ejecutiva se coordiné realizar el seguimiento
para cumplir con las Leyes vigentes, entre estas los controles a las estaciones de
servicio que conforma nuestra red de distribuidores, de acuerdo a lo establecido en
el art. 17 del decreto ejecutivo 2024, publicado en el registro oficial 445 del 01 de
noviembre del 2001, que sefiala “la comercializadora autorizada, bajo su
responsabilidad, estd obligada a controlar que la calidad y cantidad de los
combustibles liquidos derivados de los hidrocarburos que expenda a través de su
red de distribucion cumplan con las regulaciones vigentes, y que la atencion al
consumidor final sea adecuada, eficiente y oportuna. Para la verificacion del
cumplimiento de esta disposicion se remitié a la Agencia de Regulacion y Control
Hidrocarbuifera los informes mensuales de las actividades realizadas. Las
comercializadoras, asimismo, son responsables de cumplir y hacer cumplir a su red
de distribucién las regulaciones técnicas, de seguridad en el manejo de derivados
del petrdleo y estandares de construccion expedidas por el Ministro de Recursos
Naturales No Renovables y demds disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, para lo cual, deberan disponer de los respectivos manuales de
operacion.”

En los controles se detectd que algunos equipos de ciertas estaciones de servicio
con medidas fueras de las especificaciones, en unos casos en contra de! distribuidor
y en otras en contra del usuario. Para lo cual se emiti6 comunicaciones a la
Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifera, para que se procedan con las
calibraciones, evitando sanciones y pérdida al distribuidor. Se procesaron datos de
comercializacion, los mismos que fueron remitidos a la Direccion Nacional de
Hidrocarburos segiin formatos F3, FS, F6 de la comercializadora y formatos F16,
F19 de los distribuidores.
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GERENCIA FINANCIERA.-

En el afio 2010 no existié el nombramiento de Gerente Financiero, razon por la que
se coordiné con la sefiora contadora y funcionario encargado de la Gerencia
Técnica, para solicitar a los distribuidores que realicen los pagos correspondientes
a las facturaciones diarias de combustible con el fin de mantener las garantias
bancarias para suministrar combustibles a los clientes de manera eficiente y
oportuna.

Se realizaron las gestiones necesarias en los bancos para mantener un correcto
historial de las obligaciones que tiene la comercializadora con Petroecuador, con el
objetivo de conservar el prestigio de la empresa.

A pesar, de los problemas econémicos que atraveso el pais, Energygas no sufrié
efectos negativos que influyan en el crecimiento y bienestar de la compaiiia. Se
tuvieron que realizar un sin nimero de gestiones para poder contar con el apoyo
bancario y del cliente para evitar inconvenientes en la facturacion y en el ingreso
de nuevas estaciones de servicio.

Mediante la siguiente informacién, se conocera de mejor manera la tendencia
financiera y economica de la empresa.

Analisis del Balance General

El Balance General refleja la situacion patrimonial de la empresa durante el afio
2010, en base a la informacién financiera actual los Directivos podra analizar y
evaluar las fortalezas y debilidades para tomar las decisiones correspondientes
sobre sus futuras operaciones.

El total de activos para Energygas es de USD$ 1,203.202.16, con un crecimiento
del 26,93% con respecto al afio 2009. Del mismo modo, el total de pasivos fue de
USDS$ 1,035,291.97 con un incremento del 25.32% en relacion al afio anterior.
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El fondo de maniobra o capital de trabajo neto es la parte de la empresa financiada
con fuentes a largo plazo, siendo la diferencia entre el total de los activos corrientes
y el total de los pasivos corrientes, que fue de USD$ 234.722.93 para el 2010.
Dado que los activos exceden a los pasivos la empresa tiene un capital neto de
trabajo positivo, por lo cual cuanto mayor sea el margen los activos circulantes
puedan cubrir las obligaciones a corto plazo de la compafiia y mayor serd la
capacidad de esta para pagar sus deudas a medida que vencen.

Los pasivos corrientes son deudas generalmente pagaderas dentro de un afio desde
la fecha del Balance General. La fuente de la cual pagamos esas deudas es del
activo corriente que en el 2010 fue de USD$ 1,081, 478.07. De esta forma el
capital de trabajo representa el monto que queda libre y limpio después de que
todas las deudas corrientes son liquidadas. Como se observa en al afio 2010, la
empresa por cada pasivo circulante contaba con 1.35 activos circulantes para hacer
frente a las deudas mds emergentes, en si estos son indicadores que muestran que la
empresa puede cubrir sus obligaciones en base a la actividad que viene
desarrollando durante afios.

Analisis del Estado de Pérdidas y Ganancias

El estado de pérdidas y ganancias es un reflejo de los movimientos que la empresa
ha incurrido durante el afio 2010. Servira como punto de partida para evaluar la
gestion operacional y para tener un sustento econdmico para la toma de decisiones
del comportamiento futuro de la compafiia.
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En el afio 2010, las ventas que la compaiiia presentd fueron de USD$
22,025,844.14 creciendo un 76.6% con relacion al afio 2009, esto se debe
principalmente por el ingreso de nuevas estaciones de servicio que se tenian
planificadas.Dentro de los ingresos operativos, el margen de comercializacion
registrado fue de USD$ 339,006.49 los cuales crecieron un 77.8% respecto al afio
2009. Los gastos operativos fueron de USD$ 293,485.42, los mismos que subieron
un 49.24 % con relacion al afio anterior, esto se debe a la compra de uniformes,
permisos de operacion e imagen corporativa de las estaciones de servicio
pertenecientes a la red como los mas importantes.

ENERGYGAS S.A. durante el afio 2010 presenta una utilidad neta del ejercicio
2010 de USD$ 46.077.40 dolares americanos.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2009
INGRESOS
Ventas combustibles 22.025.844.14
Margen comercializacién 339.006.49
Otros Servicios 28.779,62
EGRESOS
(-) Costo de Ventas 22.025.844.14
=) UTILIDAD BRUTA 379.571,82
(-) Gastos Operativos 293.485.,42
(=) UTILIDAD OPERATIVA 86.086,40
Ingresos no operativos 24.896.14
Egresos no operativos 25.825,67
(=) UTILIDAD O PERDIDA NO OPERATIVA 929,53
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y
PARTICIPACION LABORAL 85.156,87
(-)Provisiones 39.079.47
UTILIDAD NETA 46,077.40
VENTAS.-

En el afio 2009 la comercializadora facturd un total de 16,459,232 galones,
mientras que en el afio 2010 se facturé 21,191,608 galones significando un
incremento de 4,732,376 galones, es decir un 7.78% en las ventas con relacion al
afio 2009.

Como se indico esto es por el ingreso de nuevas estaciones de servicio, a pesar de
que existié restriccion parte de EP Petroecuador en la distribucion del combustible.
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MERCADEOQO.-

El trabajo realizado en el area de mercadeo ha dado como resultado el incremento
de la red de la siguiente forma:

Estacion de Servicio Colorados 1, Provincia Santo Domingo de los
Tsachilas cuyo promedio mensual es de 200.000 galones. Comenzé su
operacién desde el mes de Diciembre del 2009.

Estacion de Servicio Transmetro, Provincia Santo Domingo de los
Tsachilas cuyo promedio mensual es de 140.000 galones. Comenzara su
operacion en el mes de febrero del 2010.

Estacion de Servicio Colorados 2, Provincia Santo Domingo de los
Tsachilas cuyo promedio mensual es de 120.000 galones. Comenzara su
operacion desde el mes de mayo del 2010.

Estacion de Servicio Echeandia, Provincia de Bolivar cuyo promedio
mensual es de 70.000 galones. Comenzara su operacion en el mes de
Marzo del 2010.

Estacion de Servicio El Vergel, Provincia de Los Rios cuyo promedio
mensual es de 70.000. Comenzara su operacién en el mes de Marzo del
2010.

Estaciéon de Servicio Rinogas, Provincia Santo Domingo de los
Tsachilas cuyo promedio mensual es de 80.000 galones. Comenzara su
operacion en el mes de Mayo del 2010.

Estacion de Servicio Faconza, Provincia Pichincha cuyo promedio
mensual es de 150.000 galones. Comenzara su operacion en el mes de
octubre del 2010.

Estacion de Servicio Esnal 2, Provincia Pichincha cuyo promedio
mensual es de 120.000 galones. Comenzara su operacién en el mes de
diciembre del 2010.

Estacidn de Servicio La Sorpresa, Provincia Pichincha cuyo promedio
mensual serd de 160.000 galones, comenzara su operacion en el mes de
febrero de 2011.

Estacion de servicio Tropicana, provincia de Pichincha, cuyo promedio
sera de 250.000 galones al mes, comenzara la operacion en el mes de
abril del 2011.

Adicionalmente se ha realizado negociaciones con los propietarios de cinco
estaciones de servicio ubicadas en la Provincia del Guayas, quienes han
solicitado que en el mes de Mayo del 2011 se proceda con la suscripcion de
los contratos para su operacion en el mes de Julio del 2011.

13

Av. De Los Granados N 40-21 y Paris
Telfs. : (593-2) 2437 500 / 2439 666
Telefax: (593-2) 2240 963

E-mail energygas@energygas.com.ec
Quito - Ecuador




ENERGCYLCAS
MOVIENDO AL PAIS

CONCLUSIONES.-

Las ventas de combustible en el afio 2010 crecieron, debido al ingreso a la
red de distribucion estaciones de servicio que se encontraban planificadas
para su operacion, la falta de capital de trabajo imposibilité ser
competitivos con otras comercializadoras que tienen como estrategia de
mercado otorgar fuertes préstamos a los distribuidores con concepto de
capital de operacién para el funcionamiento de estaciones importantes
dentro del mercado local.

El abastecimiento de combustible por parte de Petrocomercial fue
restrictivo, estableciendo cupos antitécnicos que debilitan el crecimiento de
las comercializadoras en general, pero gracias a los tramites realizados por
los Administradores y Funcionarios de la comercializadora se logrd
mantener abastecidas a cada una de las estaciones de servicio.

Mediante asesoria legal y tributaria se consiguid la exoneracion del pago
del anticipo del impuesto a la renta con cargo al ejercio fiscal 2010. Se
acepto parcialmente la solicitud de devolucion de pago en exceso por
concepto de impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2008 y 2009,
emitiéndose notas de crédito que serviran para pagar las futuras
declaraciones de impuestos. Esta gestion ayudd a recuperar capital que el
gobierno nos retuvo excesivamente afectando a la liquidez de la compaiiia.
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RECOMENDACIONES.-

e Es necesario que la comercializadora adquiera estaciones de servicio que

expendan fuertes volimenes de combustible, pues son éstas las que
generaran mayor rentabilidad y una rapida recuperacion de la inversién que
la comercializadora realiza en el ingreso de una nueva distribuidora a la red

El aumento de capital para operacion es importante porque permitird

posesionarnos en el mercado atrayendo nuevas estaciones, para el beneficio
de la compaiiia.

Es importante incrementar las garantias para evitar comentarios negativos
que afectan el buen nombre da la compafifa y entregar el combustible a

todos los distribuidores segiin sus necesidades en forma oportuna y
eficiente.
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