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INFORME DE GERENCIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2014

Seniores Accionistas:

Me permile poner 3 conslderacidn de ustedes as prinripales aztividades gue se ha podido desariollar
en el ejercicin econamica dal 2014, como ustedes bien lo comprenden actualmente nos kemos
concrelade a trabajar con los productos de Interoc  S.A. y unas pequerizs compras de Avena Molida
realizado al sefiar Ricardo Sanchez, los mismos que han disminuldo notablemente |zs ventas debido 3l
incremento de los orecios y también gorgue existe mucha competencia

En relacidn con |as Importaciones de Capsulas deba manitestar que para el giercicio que estames
romentando, na s2 ha realizado ninguna Impertacién, por cuante hubo incrementos de pracics por
parte de tarmacapsilas de Colambia y las satvaguardias implementadas por el Goblerno Nacional a 1as
impnrtaciones de Colombiz; por lo gue resulta mas conveniente camprar a Interac los reguerimientos
de nueslros dientes gue se presentaron durante todo el gjercicio que estamos comentando.

La comercializacion da Capsulas se ha mantenide con huestros clientes, aunque han disminuido
notaslemente por ceanta la Direccion salud nn les daba el permiso respectivo para seguli funcionando,
por tal motive tuvieron gue cerrar sus negaclos, inelusa el ing. César Cianeo de la ciudad de Guayaquil
{un buen cliente para nosatras), cerrd su negecio v se fue a trabajar en Lima Peri), desce dande me
llamo para indicarme gue estd muy bien sin mayores incanvenientes como Jos que se |2 presentaban
en el Ecuador, por Io tanto seguimas trabzjanda con Interoc gue nos entregan 2 60 y 90 dias de plazn
|G gue pernmite un poco d= holgura en la comercializacién,

EFECTOS DE COMERCIALIZACION

Fn relacion a las compras, podemos indicar que en el presente ejercicio hemos adquirido mercader’s,
por Un manto de 5 31,252.84 dolares que representa un promedio mensual de & 2 608,40, porcentaje
menor al ejercicio del 2013 en un 10.38% menos, vemos que el parcentaje de disminucidn no es para
3sustarse y estamas segures que el proximao ejercicia nas debe ir mcjor,

5 miramaos, 8l lotal de ventas de  éste efercicio gque es de 5 40.858,05 en relacion con el total de
ventas del 2013 que fue de § 52.146.25, vemos que s2 ha vendido el 758.43% en el 2014 con relacldn
2l 2013; pricticamente las ventas han bajado en un 22%, considero que esta ciminucion se debe
fundarrentalmente al cierve del negocio de algunps clicntes,

Alzo gue debemos sefialal es que este afo se obtuvo una pequefia Ganancia Meta de 5 942,22 &
diferencia del afin antarior gue tuvimos pérdida,

Otra asunto importante que debemas sefalar es gue la Superntendencia da Cias. Nos indicd gue
tenemos el 280% de perdidas en relacion al Capital aportado, par la que estébames con peligra ce
proceder a carrar la compafifa, de manera que, tuvimos gue eliminar Pérdidas de Afns Anteriores,
medisnta un cruce de cuentas con s Préstamos de Acclonistas, mantenienda dnicamente  las
Perdidas del afio 2013 que se amortizard de aqul en adelante.

Fste movimiento permite tamhién disminuir el gasto de amortl2acion para los proximos aios,
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RESULTADOS DE GESTION:

Artivo Corriente_15.569.35 = 3.74

Raslva Carviante 4.157.86

Mas indica nque tenemos Un aceptable respaldo para cubrir cada delar del pasivo, manifiesta gue s

tenemas solvencia en la compafila,

£n o gue se relaclona can las Gastos Administralivos, Gastas por Servicios, Gastos de Yentas y Gastos
de Financiacion que suman § 8.535,72 délares representa un promedio mensual de $ 711,39 que es un

valar aceptable y demuestra que se los realiza ran prudenciay veracidad sin exagerar en (0§ gastos.

pentro del Andlisis de los gastos dehemos destacar que la empresa no tiene emplesdos en Relacion de
Dependencia, no se pags arriendo, solo debemos cubrir los gastos nasicos de Luz, agua, Leléfono,

combustibies v bonificacién por ventas que fos rubios més representativos del presente ejercicio.
PERSPECTIVAS GERENCIALES:

Ll afia anlerior deciamos gue seria recamendahle retomar la impartacidn de Capsulas de Gelatina al
Vaclo gque representa un rubro Importante que nos ayuds 4 mantener fa compafia vigente en el
meicada, pero fue bastante dificll, por el incrementa en Ips precins de Impartacion; por la que

decidimos manteher 1a campras locales con Interoc, que constiluye nuestra principal praveedor,

|a compra venta de Productos de Interoc, como Pasta de Temate, Maicena, Harina d= Mostaza y
Quehracho ahora incrementado con la compra local de capsulas, es un rubro Importante para la
compania gue aungue ‘a ulilidad es pequefia na deja de ser importante, Sien werdad los pracios han
sublda y muchos cligntes se han pasado a la competencia, alge nos gueda para sepuir manteniendo el

mercado local y nacional

Reitero al terminzr este Infarme, que debemos mantener las relacion comercial con Interoc ya que las
importaciones de Capsulas de Gelatina al Vacio, la tenemos paralizado por cuanta la Empresa Quimicas
Aviston, dejo de adquirir nlestras capsulas y, era la empresa que nos propoiclonaba la autorizarion
sanitaria que se requiere en Aduana para traer 1as capsulas, Este cambio de actitud por parte de
Quimicas Ariston se debio a fa renuncia de la Jefa de Compras, la sefiora que lo sustituyo me parece

que tiene otros intereses de por medic.

Aclualmente estamas en conVersaciones can la empyiesa Farbicvet para entregar capsulas adquiridas

|ocalmente, 1 utilidad e5 peguefta, pera se logra cubrir satisfactor amente con [os gastes bdsicos y nos
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permite schrevivir comercialmente con la finalidad mantener nuestra empresa con prestigio ¥ huen

servicio.

Lspero que el presente Informe, satisfaga lo intereses de nuestra compafia, ¥ que en el futuro
lengamos algo importante que comentarles, par otro lado solicito 3 ustedes sefiores accionistas una

mayor colaboracien para que nuestra empresa continde en el mercade local y nacional.

Quito, Viernes 12 de Marza deal 2015

Atentamente,
£ &

inuera C.

Gerente General



