OSCATAMA CIA. LTDA.

Maxima calidad, minimo precio
INFORME DE GERENCIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2013

Sefiores Accionistas:

Me permito poner a consideracion de ustedes las principales actividades que se ha podido desarrcil
en el ejercicio econdmico del 2013, como ustedes bien lo comprenden actualmente nos heri:s
concretado a trabajar con los productos de Interoc S.A. y unas pequefias compras Ge Avena Mo'ic
realizado al sefior Ricardo Sdnchez, los mismos que han disminuido notablemente las ventas debid: 1
incremento de los precios v también porque existe mucha competencia.

En relacién con las importaciones de Capsulas debo manifestar que para el ejercicio que estamos
comentando, no se ha realizado ninguna importacién por cuanto hubo incrementos de precios oor
parte de Farmacadpsulas de Colombia y los tramites de desaduanizacion también incremerto
notablemente con el cambio de la Administracion Aduanera al nuevo aeropuerto, por lo gue resultaba
mas conveniente comprar a Interoc todos los requerimientos que se presentaron durante el afio

En relacién s la comercializaciéon de Cdpsulas es importante sefalar que muchos de nuestros clientes
fueron visitados por la Ing. Medina de la empresa Interoc, quien les ofrecio un menor precio en
comparacién con el valor que nosotros les entregdbamos, esto nos afecto mayormente que luego de
varias conversaciones con la Ing. Medina nos restituyé a nuestros clientes pero el precio que =lla
ofrecia no se podia modificar, por lo que optamos en adquirir a Interoc las cépsulas a un precio
razonable vy, porque nos entregan a 60 y 90 dias de piazo lo que permite un poco de holgura en la
comercializacion y facilidad de pago.

EFECTOS DE COMERCIALIZACION

En relacidn a las compras, podemos indicar que en el presente ejercicio hemos adquiridc mercaderia a
Interoc S.A. por un monto de $ 34.873.00 délares que representa un promedio mensual de $ 2.906.08,
porcentaje mayor al ejercicio del 2012 en un 17,17% mas, vemos que subid el porcentaje debido a las
compras locales de capsulas.

La compra — venta de otros productos, practicamente ha bajado ya que las conversaciones con Marco
Bolafios, vendedor, no tuvo éxito y no se pudo convencerlo que trabaje para nosotros, crea gue no
vale la pena seguir insistiendo ya se le ha ofrecido muchas mejoras en sus ingresos perc mas parece
que no le interesa.

Si miramos, el total de ventas de este ejercicio que es de $ 52.146.25 en relacion con el total de
ventas del 2012 que fue de $ 52.635.03, vemos que se ha vendido el 99.07% en el 2013 con relacidn
al 2012; précticamente las ventas han sido iguales en los dos periodos.

Algo que debemos sefialar es que este afio se obtuvo una pequefa Pérdida Neta de $726.01

No clvidemos gue venimos arrastrando una pérd:da acumulada de afos anteriores y que este ano se
pudo realizar una amortizacién de esas pérdidas por un valor de $ 1.526.48 equivalente solamente 1 &
meses de amortizacion (con la finalidad de no incrementar las pérdidas) quedando las Pérdidas de
afos anteriores con un saldo de $ 11.194.27
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RESULTADOS DE GESTION:

Activo Corriente 16.418.33 = 2.35

Pasivo Corriente 6.991.39

Representa que tenemos un aceptable respaldo para cubrir cada dolar del pasivo, manifiesta que si

tenemos solvencia en la compafiia.

En lo que se relaciona con los Gastos Administrativos, Gastos por Servicios, Gastos de Ventas y Gastos
de Financiacién que suman $ 11.348.36 délares representa un promedio mensual de $ 945.70 que es

un valor aceptable y demuestra que se los realiza con prudencia y veracidad sin exagerar en los gastos.

Dentro del Anélisis de los gastos debemos destacar gue la empresa no tiene empleados en Relacion de
Dependencia, no se paga arriendo, solo debemos cubrir los gastos basicos de Luz, agua, teléfono,

combustibles v bonificacién por ventas que los rubros mas representativos del presente ejercicio.
PERSPECTIVAS GERENCIALES:

Es recomendable para el siguiente ejercicio 2014 retomar la importacion de Cépsulas de Gelatina al
Vacio que representa un rubro importante que nos ayuda a mantener la compafiia vigente en 2l
mercado, tarea bastante dificil pero no imposible, por el incremento en los precios de importacion;
debemos mantener la compras locales con Interoc, puesto que es practicamente el mayor proveedor
de nuestra compafila; esperamos ampliar la nimero de clientes para las provincias, trabgjo que lo

hacemos constantemente.

La compra venta de Productos de Interoc, ahora incrementado con la compra local de cépsulas, es ctro
rubro importante para la compafia que aunque la utilidad es pequefia no deja de ser importante. Si
en vardad los precios han subido y muchos clientes se han pasado a la competencia, algo nos queda

para seguir manteniendo el mercado nacional.

Debo comentar que la venta del producto “Coldgeno” gue lo veniamos haciendo 2 los Laboratoc: «

Fitoterapia se ha visto suspendido por cuando, segin me han manifestado, existe otro proveedor o«
les entrega a un precio bastante menor; hemos conversado con Interoc en relacién a los precios de
venta pero me supieron manifestar que ellos no pueden bajar sus costos, una situacion bastante dificil

que trataremos de seguir insistiendo sobre la rebaja del costo.

Reitero al terminar este informe, que debemos mantener las relacién comercial con Interoc y uue

debemos continuar con las importaciones de las Capsulas de Gelatina al Vacio, que aunque (2 utilidad
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es pequefia, se logra cubrir satisfactoriamente con los gastos basicos y nos permite sobre vivir

comercialmente con la finalidad obtener utilidad, para el siguiente periodo.

Espero que el presente informe, satisfaga lo intereses de nuestra compaiia, y que en el futuro

tengamos algo importante que comentarles, por otro lado solicito a ustedes sefiores accionistas una

mavor colaboracién para que nuestra empresa siga en el mercado.

Quito, Viernes 14 de Marzo del 2014
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