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CREDNMETRICA S.A.
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA [UNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ABRIL 13,2017

En cumplimiento al articulo 25 literal “g" de los Estatistos Sociales de la compaiiia
CrediMetrica S.A. me permito poner a consideracién de la Junta General el siguiente
informe de actividades del afio fiscal 2016.

1. Entorno macroecondmico y politico

El afio 2106 tuvo un inicio complicado, tenlendo tedavia la inercia de un 2015 con
hajo precio del barril de petrdleo, un riesgo pals elevado y Ia contraccion del sector
automotriz. El desastre natural ocurrido en abril de ese afio, que causd pérdidas
econdmicas Importantes para Manabi y Esmeraldas, llevé al Gobierno a tomar
medidas como el incremento del 1VA del 129% al 14%, a crear cargas tributarias
adicionales sobre las utilidades de las empresas y a que los empleados donen una
parte de su remuneracifin proporcionalmente a los ingresos y por un periedo de
hasta 8 meses.,

Las medidas tomadas por el Gobierno, al contraris de lo que se esperaba,
ocasionaron una reducclén en la recaudacidn del IVA, preducte de una contraccion
del consumo, esto sumado al aumento de los niveles de desempleo ¥y a una
acumulacion de liquidez en el sistema financiere por la falta de colocactén de
créditos llevd a una contraccifin de fa economia del 1,7% con respecto al afio 2015,

OFERTA Y UTILIZACION FINAL DE BIENES Y SERVICIOS
Tasas do variacién (a precios da 2007)

Yol

PiB {pc) 1,7 14
IMPORTACIONES -21.2 6.9
OFERTA FINAL 4,0 24
CONIUNO FINAL TOTAL 2,1 4.5
Administraciones piblicas 2.6 1.1
Hogares =20 0.8
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIWO TOTAL 248 452
EXPORTACIONES 482 11.9
DEMANDA FINAL 5,0 24

Fuente: BCE previsién anual 2016 - 2017
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b)

Durante el iiltimo trimestre del afio, el riesgo pals mejord llegando a niveles de
647 puntoes hacia el final del afio, la recuperacion del precie del barril de petréleo
WTI hasta alcanzar los US352, un nivel cercano al precio utllizado para el
presupuesto del 2017, en conjunic con la acumulacién de liquidez del sistema
financiero generaron una leve recuperacién, sin embargo no lo suficiente como
para revertir la contracclén de la economia.

Entorno microecondmico para Credimedrica

Ante la shwaclén econdmica del Pais ¥ las medidas adoptadas por el Goblerno,
Credimetrica a mediados del afio 2016 tomb la decisién de diversificar sus fuentes

de ingresos.

Esta diversificacién se basé en la comercializacién de tres servicios, para los
cuales cuenta con el conocimiento adqulrido, la estructura y la presencia comercial
lograda en estos casi 7 ailos de actividades. Estos servicios son:

- Servicio de originacién de crédito para entidades del sistema financiero

- Serviclo de procesamlento de crédito, que comprende la evaluacién, valldaclén
¥ recomendaciin de operaciones de crédito.

- Serviclo de administracidn y cobranza de cartera, en todas sus etapas.

Cumplimiento de 1os obletivos previstos para £l eJercicio econdmico 2016

Gestion comercial

Hasta el primer semestre del afio 2016, Credimetrica negocid cartera automotriz
por US$21,3 millones aproximadamente, antes de ejecutar la diversificacién de sus
ingresos segin lo mencionado anteriormente en este documento.

Una vez iniciado el proceso de cambio de modelo de negocio, los esfuerzos
comerciales se enfocaron en la promocién y comerclalizacién de los servicios
definidos, logrando hacia finales del este afio conseguir clientes que luego de un
procesa de adaptacién y de parametrizacién, estuvieron llstos para arrancar en

enero de 2017.

Gestlén Ananclera

El desafic permanente de nuestra drea financiera es preservar la llquidez, recurse
escaso ¥ que, con el cambio de modelo de negocio, se volvid todavia mas critico.
Las acciones tomadas para este efecto fue convertir en liquidez los activos
financieros de la empresa para poder sustentar la operaciém mientras la

diversificacttn de ingresos se consolidaba.

Administracién de cartera
La cartera que administra CrediMetrica por encargo de las instituciones
financleras se ha venido amortizando en forma importante, llegandoe a niveles
cercanos a los US$90 millones para el cierre del ejercicio 2016, El comportamiento
de esta cartera se vio afectado por ka situaclén econémica, sin embargo los
indicadores de moresidad no distan del promedlo del sistema para la cartera de
consumo ordinario.
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4, Cumplimiento de las disposiciones de la Jonta General v el Directorio

Durante el afio 2016, se dio cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta
General de Acclonistas y del Directorio de la Empresa, sin dejar pendiente ninguna
de ellas.

5. Hechos sxtraordinarios producidos durants el ejerciclo 2016
Coma hechos relevantes durante el ejercicio 2016, se dieron los sigulentes:

4} El camble de modele de negocic de la Empresa, el cual se describe en el
numeral 2 de este documento,

b) Debido a lo complicado del entorno, la Empress realizé camblos en su
estructura, disminuyendo en forma significativa los gastos y haciendo mis
eficientes sus procesos.

¢} Durante el segundo semestre del afio 2016, Credimetrica renegocid las
condiciones de responsabilidad que tenia con sus anteriores compradores de
cartera, reduclendo la misma en aproximadamente un 80% para el cierre del

ejercicio.
6. Sltuaclén financlera de la Compafia:

Estructura del Balance

Los Auditeres Externos han compietado la revisién de los estados Anancleros para
el ejerciclo econdmico 2016, cuyo resultade generd una opinidn sin ninguna

salvedad.

El resultado del ejercicio a diferencia de los afios anteriores fue negativo,
consecuencia de la situacidén econdmica del Pais y de Ia contraccidén del sector, sin
embargo el patrimonio fortalecido en los elercicios anterlores permitié absorber
este Impacto sin efectos significativos en su estructura.

CREDIMETRICA 5.4
EVOLUCHHN DEL FATRIMONI

012 2013 2014 2015 2016
CAFTTAL 50CIAL $ S500BD 5 1L00ASD0 % 3000000 §F 1000000 § 3000000
RESERYA LEGAL $ 79244 % ISEOIZ4 X 282220 0§ 408772 § 400TT3
RESERVA FACULTATIVA § Tiies ¢ 212308 % . 5 1138980 § 10909949
APORTERS FUTLA CAMITALIZACION ¥ - $ - L - ) . 3 r
VALUACTON B OTROS ACTTVOS A LARGC PLAZO  § § 11582 % - $ - ¥ -
QOTROE REFAMTADOS INTRGRALPS 1 - 3 - P Oi5419 % BE7I -5 115046
RESULTADOS ACUMLUEADDS 3 TMS31 3 LOSO.T02 § L2TIASY § 361110 8 329.237
TOTAL PATRIMONID DE LOS ACCIONI TAS $ 2067773 % I28R.342 F A5A9.096 5 4820160 5 4063489

Con estos resultados, los efectos sobre los indicadores de relaclén de patrimonio
vs. total artivos y total pasivos.

CREIHMETRICA 5.4
ini 2013 Zms 2015 Nl

FATEIMOMIO V5 TOTAL ACTTVOS 11% 1% 2% 17%
FATRINDNIO ¥5 TOTAL PASTVOS 1% 20% 25% 1%
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La bimpresa na tenido gue cumpilr con el pago acelerado de aigunas fuentes de
Ananciamiento, sin embarge lo ha hecho ratando de preservar la liguidez. Este
comportamiento se puede obsetvar en ia evolucion tanto dei pasivo comp dei
activo, va gue para poder cumplir con dichos pagos, se tuvo gue Hguidar el activo
en forma significativa,

Al cierre del ejercicio 2016, la empresa cuenta con US$830 mil en efective y sus
equivalentes, nivel Inferior al del ejerciclo anterlor,

Andlists del activa: los activos totales se redujeron en un 25,2% v ascienden a
15$21,055,078 guardando consistencia con lo expresado en pirrafo anterior.

Las principales cuentas del activa son:

CREDIMETRECA A
ESTRUCTURA DEL HALANCE
2012 o3 2014 2015 2016

EFECTIVD ¥ EQUIYALENTES DE EFECTIVD 3 755783 § 1530607 § ZB42340 3 Z097TE9 F B30GWD
iNSTRUMENTOS FINANCIERDS $ 10559537 § 12673878 ¥ 1223093 §$ 21577147  $ 173IFL613
CUENTAS PO COBRAR § 3545832 3 4800583 5 oTHI21 § 1516316 §F 113LTET
PROFIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO : ] 239980 X 22497 5 I6AN97 X XIGZIR 4 134828
OTROE ACTIVS 5 ATABS1 § 4&3&? $ 4Xi914 ¥ 45585 ¥ 471858
TOTAL ACTIVOS $ 15577597 510544058 SITESA 112 143.07% 1.053. 708

Anilizis del pasive: los pasivos ascienden a U5%$16,992,219 representando una
disminucién del 27,29 con respecto al afto 2015. At igual que el comentario en los
activos, la disminucién corresponde al pago acelerado de fuentes de
financiamiento.

Las principales cuentas del pasivo son:

CREDHMETRICA 5.4
ESTRUCTURA DEL BALANCE
201} 2013 014 2815 I

DALKGACONES FINANCIERAS 3 15M221 § B4A716 1 1135368 3 1319950 § IM2554
DOUMENTOS Y CUENTAS POR FAGAR § 11355575 3 (3965153 § 15624800 § 21516234 % 14371161
OBLH-ACIONES FISCALES $ 374586 X 801435 % B4511Z2 $ 112950 % £9512
PASIVIYS ACE WP LAKWYS $  ISHIT 3§ 6412 5 4804636 5 63TV 4ABSY
TOTAL FPARIVOS $134ATLIIY T1425E914  FIAME7SISE 1342415 016991219

Estados de Resunlados: las decisiones tomadas durante el aiio 2016 en conjunto
von el deterloro de ta economia del Pais ocasionaron una dlsminucién del 26,7%en
los ingresos de Ja Empresa por lo que los resultados del gjercicio son negativos en
aproximadamente U53-756,67 1.

A contlnuacién un resumen del estado de resultados comparado con ¢l ejercicio
2015
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CREDIMETRICA S A
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

2015 2015
INGRESDS POR GESTION DE CARTERA £ 7191447 & 3341716
INTERESES GANADOS $ L&46556 % 777111
OTROS INGRESOS $ 28.295 § 2376202
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS §$ B.B66.298 $ 6495029
GASTOS OPERATIVOS -$ 2412831 % 1566509
OTROS GASTOS OPERATIVOS -% 5700678 -§ 5.368.724
TOTAL GASTOS OPERATIVOS -$ 8.113.509 -3 6935233
GASTOS BANCARIOS Y FINANCIERDS -5 184902 -§ 141.776
RESI/LTADOD ANTES DE IMPUESTD A LA RENTA $ 567887 % 591980
GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA -4 172.719 -% 1483458
RESULTADO NETO DEL ANO $ 395168 -% 730328
OTROS RESULTADODS INTEGRALES
GAMANCIA (PERDIDAS) ACTUARIALES -3 137394 § 19550
VALORACION DE PERECHDS FIDUCIARIOS L3 33.272 -§ 45.5901
TOTAL RESULTADO INTEGRAL PEL EJERCK10 3 291046 -5 756.671

El 2017 es un afo de incertidumbre, empezando por los procesos electorales que se
vivieron en febrere ¥ abril. con un alte componente politico y la expectativa de que el
nuevo Gobierno deberd enirar a tomar acclones inmediatas para poder alcanzar una
recuperactén econémica luego de una contracciin gn el 2016.

CrediMetrica, como empresa de servicios, apalancada en su equipo humane ¥ sus
fortalezas en sistemas y procesos, tene la flexibilldad de ajustarse ripidamente al entorao
¥ buscar alternativas de productos dentro de su mundo de cllentes y empresas, esperando
as{ obtener una recuperacién Impaortante de sus ingresos para este afio 2017,

/
/Tnm‘um VINUEZA URGELLES ————

Gerente General




