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INFORME DEL GERENTE GENERAL A La JUNTA GEMERAL OF ACCIOMISTAS
MARZO 21, 2013

En cumplimiento al articule 25 literal ) de 'os Estatutos Sociales de la compafiia CrediMetrica S.A.
me permito poner a consideracion de la Junta Ganeral 2l sigvienle informe de actividades del afio
fiscal 2012

2. Eniornn macroecondmico vy politico
Desde el punto de vista de la macroeconamia, 21 2012 fus unann de estabilidad y crecimiento.

El alto precio del perrdles y |2 buena recaudacidn tributarsia, cnire otras razonas, permitieron al
Goblernd mantener un ritmo importante de gasto fiscal, con una fuerte inversidn en cbra pdblica
v und generalizada politica doe subsidios.

lgualmente el comportamiento de |os depdsitos v préstamos ded sistema finanticro es una
muestra de [a expansion de la economia.

El entorno descrito nranicid la inyeocidn de altos niveles de ¢rculante que, sin duda, estimularon
el crecimiento del consurne de los ecuatacianas, 1o gue a su vee se vig reflefado en una demanda
sostenida de biepes tanto a cradito coma de contado.

Em el Armbito politice, algunas leves v decisiones provocaron incertidumbre y preoocypacion en
ciertos sectores ernrasariales.

La Derogatoria a la Ley de Burds de Informacién Crediticia v su futuro reemplarzo por una entidad
publica; la aprobacion de la Ley Orgdnica para la Regulacion de jos Créditos parg la Wivienda v
vehicwles [adn sin un reglamento que fa norme); la Ley de Redistribucidn del Gasto social v el
establecimiente de cupos de importacion para algunas industrias, son afgunos cjemplos de esas
medidas.

Pese a la estabilidad econdmica, las decisiones politicas afectaron la rentabilidad de Ta Banca y
favorecieron el crecimiente de Jas Cooperativas, quienss se  beneficisrion del zpoyo
guharnameantal.

h. Entorno microeconomico parz Credifetrica
La thdustria automaotriz, fundamental para la gestién de CrediMetrica, cerré el afo 2012 oo

121097 unidanes, S bien esta cifra muestra una reduccion de 13% frente a 2011, los resultados
fueron positivos para el sector.
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Bl decracimiento de [as ventas, provecado por [a aplicacidn de los cuphs de impartadion impuestos
par el Gokierna, ne afectd [a demanda de vehiculos, 2sf como tampood incidld en la oferta de
crédito, que se mantuyieron estables a lo largo del afio,

En medio de este escenario comnpioto, CrediMetrica operd con nermalidad, incluse a finales del
afio cuando la industria atravess fos tmaytres probiemas de stock.

£. Gestidn financiera

A principios de! afio se determinaron como aspecins proritarios: majorar la situacion de liquide:
de CredibMelrics v pagar oporfunamente 135 obligaciones 3 concesionarios vy companias
asefuradoras, En linca con ambos obietivos, se efectuarom

1. Unrasegunda emision y colocacidn exitosa de BEVNL por 3WAM en o Mercado de Valores,
2. Megociaciones con fas aseguradoras para consepguiv el pagn difesdo de fa produceion, a 12
clotas,

Un tercer aspecto prierivarie fue \ograr diversificacidn en términos de compradores de cartera. asi
que durante 20012, CredibAetrica bustd v concretd negociaciones estahles con 13 Instituciones de
diferente naturaleza, detalladas s continuaciton:

ARO 2020 | ARO 2011 ; AfO 2012
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LA cuarta priovigad estrategica parp 2012 fue reducir congiderablomente las ventas con recursa
total.

Dentro de este punto, |a compafiis aleanzd imporianies avanges 3 través de |a incorporacion de
nuevas modalidades de negociacidn. Con Fidasa y Austrobank Se goncretaron ventlas con recudrso
parcial y, hacia finales de afo, Credifvtetrica logrd la consecusian de lineas mensuaies sin recurso y
stn administracion, con Unifinsa y Ban¢o de Guayaquil, Durante 2013, el ohigtive es SOSIERET &
incrgrnentar las ventas de cartera, bajo osta forma de negociacion.

A continuacidng se incluye un detalle de la evolucidn de los csquemas, a lo [argo de todo 2012

EVOLUCION DE LAS VENTAS DE CARTERA POR MODALIDAD
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Finalmente, cabe mencionar que s bien el 2012 fue un abo de mayos estabindad en Ermings de
ligundez, Ta necesidad de dotar a o ermpresa de un mayor capltal de trabaio sigue siento, desde
foestra Optica, una prioridad impostargable.

d. Gestldn comergizd

Durante el afip 2012, Credifdetrica instruments un totat de 3,394 aperaciones de vehiculos
livianos y 345 operaciones de camianes.

El total de cartera generada fue de USD 63.2MM, por tante se alcanzd un curmphmiento det 111%
TespeCie @i presupuesto aprobado por el Directorio.
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En el siguiente Cuadro, se puede observar a detalle, la produccian per concesionaric:

COMCESIOMARID |

EMAULME
INDUAUTD
DU AGEN

UNIREPLIESTOS

AUTOSIERRA
CENTRAL CAR
VEHYSA
AUDESUR
ECUAWAGEN
MBALTO
METROCAR
PROAUTG
AUTOCONSA
ECUA-ALTO
_TOTAL _

51728 |
SL1s2

31.296

EXPRESA DL EN RILES DE D D(]-U—‘-R‘E%
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META  GESTION
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$%.424 |
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$2.681 |.

1627 | 3

22%
1325

$1.598
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$2.596
$267 |
$5, nﬁ 1
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CUMP. .

151%
182%

10%
335%
9%
72%
100%

;563,227 | 111%

Hitos impeortantes para la consecusian de los obietivas camerciales fueron:

1} La produccion sosierida que gencrarcn Emaulme v Assa tanio on livianos como en
carmiones,
El arrangue de operaciones con Automatores Continenta {Tuito v Guayaguil).

El fortalecimiemto de da relacidn con Induapto, concesionadio que SuptTt &N varias

2]
3]
ocasiones, las 100 operacionas mensuales.

Al cierre de 2012, la originacién de concesionarios ha relacionados o Creditetrico, superd el 50%,

permitiendo una sana diversificacion, tol come se muestra enla graficn expuesta
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4 lo larga del 36, Creditetnica alcanzd una produccidn creciente y los volimenes de cartera
pracesades la comvirtieron en la segunda fuende de fmancizmicento para General Motors, o que
propicid condiciones adecuadas para emprender, por iniciative de \a Marca, provectos conjuntos
gue deberian concretarse en el presemte ano.

2, Comportamiento de la cartera

Con corte a 31 de diciambre de 2012 @l 1otat de cartera administradn por CrediMetrica flegs a
L&D 86.4 MM distribuidas en 5383 operacionas, 1180 1900 (621 operaciones) corresponden a
camiones ¢ USD 67.4MM (5,702 operaciones) corresponden a livianos.

La cariery vendida cerrd con un indice del 1.87%, en términos monretarios fa cifra es de USD
1.6MM sobre los cuales, 2. 87% Concierne a cartera de camiones v 1.59% a la de liviancs.

. CUOTA
DIAS MORA PENDIENTE # CLIENTES
DE3LAGODIAS 34220277 335
lgfz Bl AUDLIAS 307,165.94 223 |
DE9TAIENBIAS  SDLBAROY 218 .
[Mﬂls DE 180 DIAS 468 81476 16 l

TOTAL GENERAL 1,620,029.949 804

Durante 24002, 'a carera de CrediMetrica mostro on comportamiento estable, aungue todavia
persisten algunns casas antiguos, pendientes de solucian,

Par el lade de fa recaudacion, 10s indicadores fueraon mostrands ienporianies mejoras, pues de un
total de UsSD 27.3MDM, se logrd recaudar USD 26,900 en cudlas, [o due tepiesenta un 38, 23%,

adicionalmente, nacia finales de alio la compafiia decidio;

1} ConAtratar una ernpresa cspecializada en el rarmo, con infraestructurs v recursos suficientes
para atender los volumenes de cartera de Credibdetrics.

2y Crear una estructura propia de Recuperaciones para acalerar;
a. Los procesos de aprehension v venia de los vehfculos,
b, Elinicio de peciores legales nacia clicntes morosos,

Considerarncs gue ambos acciones foeron acertadas y los sesultades podran evidenciacse de
modo mas clare, durante el primer semestra del afio en cursa,

Preservar Yo ocalidad de ia cartera v oacelerar dramdticamente el proceso de ejecucidn son
prictidades absclutas para 2003,
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f. Estructura del Balance

Los Auditores Exterros completaron 13 revision de los estades financieros para el ejercicio

econdrnico 2002 v el resultade fua una opinidn sin ninguna salvedad.

La utilidad del afo en mencidn, le permitid 2 la Empresa, fortalecer su patrimonio v lpgrar niveles
satisfactorios tamto para su aperacidn, cormt para su o presentacién frente a fos bancos,

fnvarsionistas v el mercado de valoros,

| CREDIMETRICA $.4.
| EVOLUCION DEL PATRIMONIO

'! 2003 2010 2011 2012

]| CAPITAL SOTIAL S150800  $150.800 SEO0.R00 $500.300 |
i RESERVA LEGAL o S 414,459 5?9.2445
| eEseryn FacurTATIVA $713.198 -
!I APORTES FUTURA CARITALIZACION 40 5D £250.000 50 :
\ YALUACION OF DTROS ACTIVOS A LARGD PLAZO 218,057 |
1HE5UL’mDGS ACUMULADDS 553185 4207787 $784.712 s??4.531?
%T?EH.’EEE DELOS ACCIONISTAS  $91.615  $358587  SL589.971  $2.285.825!

Fl fortalecimisnta del patrimanio tarmbidn influyd positivamente sobre las indicadores di relacian

de patrimonto vs, tatal activos v total pasivas,

FﬁEblﬁETRIEﬂS.A: - ' ' ) l

! 2009 2010 2001 2012 |
uipmwmmuo NS TON AL AUTIVOS 4% 3 10% 15% |
IPATRJMOMJD VS TOTAL PASIVOS 5% 424 11% 7%
%
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Hoy la Ernpresa muestra indicadores comparaldes con el sistema financiero y ciertamente reflejan

I3 solvencia lograda,

La mejoria de {a liquidez se muestra en la coenta bancos e inversiones, que al 31 de diciembre del

2012 repovtd USD 755.783. Cifra superior a los anberiores cjercicios,

Si bien la situacion de liguidez mejord en el afio, esta centinda siendno un aspecto a tortalecer, ya

que &5 una variakle critica para dinamizar el gire del negocio,

L. Andlisis del activo: los activos tetales se mantuvieron en los mismos niveles gue el periodo
gnterior y ascienden a USD 15.537.991. Miveles conservadores comparados con la mejoria

'. en liguide: v patrimonio, Las principales cuentas del activo san:

CREDIMETRICA 5.4. :
ESTRUCTURA DE BALANCE
2009 2010 2011 2012

CEFECTIVG ¥ EQUIVALENTES DE CFECTIVO 327,836 £325.404 5605862 SYLS.VE3
INSTRUMENTOS FINANCIEREDS $1.031.377 £7.771.036 510854797 $10.519.537

CUENTAS POR COBRAR 509 480 52238908 43045428 §3.645.832

PROFIEDAD FLANTA ¥ EQUIPO 5112.907 §148 406 $204.430 £235,080

OTROS ACTIVOS o S12116 SAMSAL S441500 8376851
. TOTAL ACTIVOS $1.583.736  $10.328.285  $16.052.057  $15.537.992 |

[I.  Analisis del pasivo:r los pasivos ascendieran a VS 13252168, representando uina
disminucion del 8,6% sabre el afio 2011, Al igual que el comentario en los activos, la
mejorfa de los indices es importante yva gue el patrimonio de la emgresa se ha fortalecido,

Las principales cucntas del pasive son;
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CREDIMETRICA 5.A,
ESTRUCTURA DE BALANCE

20108 2010 2011 20112
QBLIGACHINES FINANCIERAS SR15.000 5307393 $1.588.935 51,504,221
" BOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR PAGAR 5642.359 $6.723.835  $12.060.121  §11.137.523
| DBLIGACIONES FISCAIES 514,580 485 B84 5243712 53?4.586:
PASIVOS ACLIMULADOS 510.344 586297 $209.319 523_5@-;3._:_(!
TOTAL PASIVOS o _-;9_:_[..492.122. $0.969.708 514.'502.13'3}" 51_3.252.155§

. Estados de Resultados, Pérdidas v Ganancias: al término del ejercicio, la compafiia logrd
una utilidad de USD 1.207.147 antes de impuestos y participacion laboral, cifra superior a

la presupuestada.

CREDIMETRICA §.4.
DISTRIBUCION DE UTILIDADES
2012
UTILIGAD BRLTA £1,207.147
| {-15%) PARTICIPACION LABDRAL -5181,072
|
[-25%) IMPUESTO 4 LA RENTA -S258.293
UTLIDAD DESPUES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACIONES 5767.802
[-10%) RESERWA LEGAL -476. 780
JTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS 5691022

Raspecto al destino de las utilidades, la Administracién se permite recordar a los accionistas, gue
CrediMetrica adquirid el compromiso de no repaitir dividendos, mientras 1as emisiones de REVMIS

realizadas en 2001 ¥ 2012 estén vipentes, Cl Oltimo vencimiento de éstas serd en abril del 2014,
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En consecuancia y en cumplimignto de este compromiso adquiride, la Administracion salicita gue

no se repartan dividendos.

El 2017 fue un afio de crecimiento para la Tmpresa, con avances importantes en diferentes frentes

de sy actividad.

Proyectamas un 2012 de consolidacidn, donde la prioridad serd alcanzar un equilibrio entre |2
disminucitn acelerada de riespos v el aumento de la participacion de mergado.

Esta dualidad presenta un reto dificil de alcanzar, sin embarpo la situacion competitiva actual de
CrediMetrica ¥ su equipo humano, nos parmiten ser aptimistas frente a estos complicados

ohictivos que nos hemaos trazado en una industria gue seguira decreciendo.

ARTURO VINUEZA
GERENTE GENERAL
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