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INFORME DE GERENCIA - EJERCICIO ECONOMICO 2006

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO.

e Actividades Administrativas:

o Realizacion de una nueva estructura administrativa para JATUK CEM,
compuesta por tres Departamentos encargados de la parte financiera,
administrativa y de procesos o proyectos.

Realizacion del Reglamento para seleccionar y nombrar Gerente.

Realizacion del Reglamento para el Personal JATUK CEM.

Realizacion del Manual de Caja Chica.

Gestion de fondos para la ejecucion del Plan Estratégico de la Compatiia, a
través del Ministerio del Trabajo y la Fundacién Maqui Maifiachi.
Fortalecimiento de la Asociacién Sagrado Corazén de Jesus, cuya finalidad es
desarrollar proyectos de cardcter social, dentro del Mercado.

Apoyo al sector ‘carnicos para conseguir el mejoramiento de servicios en el
Camal Municipal.

Contratacién de pélizas de fidelidad para Gerente, Contador y Recaudador.
Separacion de funciones entre Contabilidad y recaudacion.

Conformacion de la Comisién de Conciliacién y Sanci6n.

Aplicacién del Manual Ambiental en el transporte, exhibicién y venta de
productos, especialmente en los sectores de carnicos, comidas y hortalizas.
Implementacion de un recargo por morosidad en el pago de valores.
Implementacion de tabla de alicuotas, misma que hace la diferenciacion entre
accionistas / arrendatarios y ére' internas y externas.

o Consolidacién de los aportes para aseo (Contratadas dos personas y media).
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e Actividades de control y prevencion.
o - Trabajo interinstitucional coordinado para control de salubnda¢

Trabajo interinstitucional coordinado para control de precios.

Trabajo interinstitucional coordinado para control de peso. -

Convenio con la Policia Nacional para el acompafiam' anente en las

instalaciones de Jatuk CEM.
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e Actividades comerciales. e R 2

o Realizaciéon de eventos especiales de temporada para los fenados de Semana
Santa, Dia de la Madre, Difuntos. it e

o Incremento del drea comercial de usufructo para acommstas y arran}datanos

o Incorporacion de 40 metros cuadrados de area comercial con la
locales, financiados con aporte privado, mediante la compra de ac ones.

o Venta de equipos y materiales (balanzas, sierras y delantales) para 1
actividades comerciales de los accionistas. : :

DIRECCION: La Banda - 10 de Agosto entre Salinas y Morales » Telf:(06) 2914-047 « E-mail: mercadocotacachi@yahoo.es ¢ Cotacachi - Ecuador




e

o

O

Implementacion . de *wallas publicitarias en el sector .Comidas, con el
financiamiento de los Accionistas.

Realizacion de la primera propuesta de ampliacion del area comercial de la
Compaiiia.

Se ha promocionado y defendido en los diferentes espacios de participacion el
Sistema de comercializacién propuesto por el Municipio de Cotacachi, a través
de la Ordenanza Sistema de Mercados, demostrando la ilegalidad del
funcionamiento de la feria del Jambi Mascaric y solicitando su cierre
permanentemente ante las Autoridades.

o Inversiones

o]

Elaboracion del Proyecto de COMERCIALIZACION JUSTA Y SOLIDARIA,
que se ejecutard a través de un Centro de Acopio. Mismo que ha sido enviado
al proyecto Fondo Cataldn para su posible financiamiento.

Compra del Sistema de seguridad e implemenlacién del monitoreo electrénico
permanente.

Mejoramiento de mstalaclones en- los Moédulos 1,2 y 3, mediante el
recubrimiento'de cerdmica (25m?) en varios locales de hortahzas

Compra de equipos de control y seguimiento (Cé,mara fotogréfica y balanza
digital) .

Compra de equipo de mantenimiento.

2.- RESULTADOS OBTENIbOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2006.

MERCADO DE LOS ANDES COTACACHI JATUK CEM

 ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

INGRESOS «
ALICUOTAS ADMINISTRATIVAS o '30.056,52
ARRIENDO ESPACIOSLIBRES ©~ 7.625,85
OTROS INGRESOS OPERACIONALES U 998,50
MULTAS Y SANCIONES : - Co 171,89
'DONACIONES YCONTRIBUCIONES = - 10.160,10

~ TOTAL.. - - 49.012,86

EGRESOS
RECURSOS HUMANOS 26.747,59
SERVICIOS 6.990,41
'SUMINISTROS Y MATERIALES : 3.826,67
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 19.314,24

- GASTOS EXTRAORDINARIOS f , S 211274
COSTO DE VENTAS : : 838,51
e e : Ly . TOTAL: 59.830,16

RESULTADO EJERCICIO ECONOMICO 2008 -10.817,30
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3.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTAS GENERALES DE
ACCIONISTAS. Y DIRECTORIO.

Durante el afio 2006 se realizaron tres reuniones de Junta General de Accionistas, de las cuales se
obtuvieron catorce (14) resoluciones, mismas que son:

S :
___9_.;3______3_5_89_2@0" AUTORIDAD GONTROLY RECOMENDACIONES 51 g gﬁ
iaa  Rres|Diferir el conocimiento y aprobacion del informe de Auditoria Externa del Ejercicio X
01.17.05.08 |econémico 2006, para una préxima Junta de Accionistas.
- lsea  Rres|Diferir el conocimiento y aprobacién del informe de Comisario del Ejercicio econdmico 2008, X
02.17.05.08 [para una préxima Junta General de Acclonistas.
ieA  Rreg|Diferir el conocimiento del Informe de Gerencia del Ejercicio econémico 2006, para una X
03.17.05.06 |préxima Junta General de Accionistas.
JGA Res|Que el Directorio estudie; mallcayapruobea! presupuestozooe con nuevas fuentes de X
04.17.05.06 |financiamiento.
JGARES |Aprobar los informes de| . i
05.20.05.08 | o\ ditoria Externa del | La Junta Generai de Accionistas disponga al Directorio cumpla con lo
ejercicio econémico DT, . dispuiesto en of Estatuto en su articulo trigésimo Atribuciones y Dx X
& doal Directoric literal b) Someter a consideracidn de la Junta General do
| I 2005 A gpomen ala Accionistes el presupuesto en el mes de enero de cada afio...”
gg‘;sm B La Contadora de Ia emprosa realice cambio de ia numeracién que
.. jumrena laparece en el sistorna del mes de kufio del 2005 en el midulo de X
facturacion para gue sea el mismo numero de la factura preimpresa
i ) eormoeonoinmroﬁfz -
gsRoEssos o R E1 safior Presidente y Alcaide del Municipio de Cotacachi disponga al
et ) s I Director Financiero del Municipio envie oportunamente Ia
Wﬂ: documentacin relacionada a inversionss de adificio hachas por el X
FU  IMuniciplo en Ia empresa de Economia Mixta JATUK CEM en el afio
Mymynmomdmopmmmgnd&mmm
= ) cucién, iiquidacién de obras ertre les dos Instituciones.
Insororia r de JATUK Wduﬂl&oprwmdohobm
JGARES El Contado CEM X
,05.08 RICCME. . {gn [ cuenta obras en construccién en ol afio 2008, - -
JGA RES K - |Et Garente de JATUK CEM contrate un perito calificado por fa
05.29.05.08 . ISuperintsndencia da Compafiins para la valoracién def activo Edificio
Ao~ |entregado por e Municlplo el 31.12.04y 2008 para proceder a su X
: mmmmmahw&m
: ovisionalrments con los valores informados por et Municipio. -
JGA RES : uimironn Powoldobidowm o nat en los dolas
s 05.26.05.08 e | e es dete o .V, W ﬂM registros X
e JGA RES e oroe aciimlizado §n oGS TEGE ~Toboral y societara
05.29.05.08 ADITORIA m-chmu uﬂ.mil a curgos de ndulilzudén profesional que dicta X
. [ReCOM4B d%&m&lwb&nummw
; : Mnlomht
JGA RES ' . . [T Mercado de fos Andes de MaehIJATUKCEM
05.26.05.06 mmmojuﬁnadooonmmduomhw
[ [tacturas, liquidacion de compra de bisnes y servicios; es decir que X
mmtmum%wdﬁlyhurhs
JGA RES hmwm.mhrdmodﬂuvmaodamdosy
05.29.05.08 ‘ . pagados al Servicio de Rentas internas SRI tanto. dei Impuesto al valor
L nonn - [Agregado VA Y Retencion del Impuesto a la Renta-Retencion en la
(M - fuente, procediencio.hacer las declaraciones sustitutivas pertinentes.
) Wmmnlamqwmoadbpuutosporlauydomdmn
JGA RES £l Di rlonv olva)o(dolaullcuoealcobmhsalos
05.28.05,06 asorors, [transportistas de camionetas y buses, porque los valores actuales ro’
 aadd aonlonpmpmmunﬁozmdymuaiulmuhm&
] gg:oassoe Elundodoymeenemda Accionistas apruabs of Presupuesto
SR 12008 considerando una revision de las alicuotas cobrades alsector .
mmmmymsmmmmdommwmnﬂnd&
m que fos ingr p $ean may oporlomanos
E a los gastos presup jos y no se k s
| P ,
; desfi iado, debiendo hacer una eval “delprlnnramm“
P‘fﬂlmd‘ ctivos y reft presupt y ;
—— de cada afio |a liquidecién presupuestaria. R ;
JGA RES B&nmlnuomhwuwupnuphrnwvnsfmnmda ;
: 05.29.05.08 Al lwymmwmymaﬁndomlumm X
P utilidades en el afic 2006 .
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JGA RES
05.29.05.08 Ef Gerente de JATUK CEM de cumplimiento a ias recomendaciones de

la Auditorfa Etxerna las cuales estén orientadas a mejorar la gestién. -

worona |Administrativa Financiera de la Empresa, considerando ademds queal |

14.26.07.08 |2007 donde se convocand & concurso de merscimientos

[REcoms  leer una Compafifa de Economia Mixta con un porcentaje accionario !
mayoritario det Sector Piblico Municipio de Cotacachi, su cumplimiento|
puede ser objeto de avaluacién por la Contratoria General del Estado,
on caso de ser objeto de revisidn Ear este organismo de control..
JGA RES evisar los contratos efectuados a el personal, para de esta )
05.29.05.08 ra conjuntamente con un abogado adecuar una nueva forma de
RECOM 1.1 [eontratacién debido a que la actual puodo traer a futuro coneecuencias X
a la Compaiiia.
JGA RES COMBARD - Emuwdtr una normativa de control @l pereonal (Entrada, permisos y x
05.20.05.08 RECOM 12 og;m'_;)‘
JGA RES tar a8 polizas de Nigeliaed y fomar scciones adminieativas
05.29.05.08 Ceocu 5. |oportunas para dar mayor seguridad a la Compatila y saivaguardar los X
recursos de la misma.
JGA RES Crear un Reglamento de control para el manejo de caja chica, )
05.29.05.06 loousani - |estableciendo montos de los gastos menores, valores para X
RecoM 21 Imoviiizacién, debido a que.en la tarea de cbservacién se visualizé un
de utifizacién de esta caja.
JGA RES
05.20.05.08 La norma de control intemo manifiesta que ningin empleado que
Rsoomzz |Te8liza operaci en efectivo (recaudacion) debe tener acceso a los X
registros contables que controla la actividad: por lo que se sugiere la
u%ggnde funciones entre la recaudacion E los Imlstm contables.
JGA RES * [También definir montos de anticipos a ios tra res, dos en of
05.29.05.08 lcomeano ' [reglamento Interno de ta Compafila, por cuanto en el proceso de X
REcOM 23 foonetataciorn, ee observa que existen lnﬂcipoc hasta por el 100% en un
{mes.
JGA RES ' |{Ademis es necesario adjuntar en cada uno de los gastos efectuados un
05.26.05.08 ecowss |documento de soporte, jo cual permitind flevar un mejor control del X
riorizar los gastos.
JGA RES Se recomienda a la gerencia ademds presentar un balance mensual de
05.29.05.06 uimiento & la actividad contable. X
JGA RES . n,
05.29.05.08 innovacién de servicios y mercadedo que {e permita competir bajo un
modelo de gestion con fines de lucro, para cumplir con eficiencia y
comeano {efectividad la actividad operacional mediante la obtencion de X
REcous  Irentabilidad, para de esta menra lograr el desarrolio eficiente de la
compafila prestando mejores servicios a Ia colectividad del cantén
Cotacachi, con una nueva forma de hacer mercado con técnicas
JGA  RESjAprobar el informe de Comisario dloponiendo N h Administracion el X
08.29.05.06 |cumplimiento a las recomendaciones constarites en el informe.
JGA RES
07.29.05.08 |Aprobar el informe de Gmnclt del E| ercido Eeonémieo 2008, X
JGA RES]
08.29.05.06 {Aprobar ef informe Contable del Ejercicio E émico 2005. X
JGA RES ) X
09.28.05.06 |Se nombra para el Ejercicio Econémico 2008 como Auditores Externos a Chacén & De la Portille.
JGA  RES|Se nombra para el Ejercicio Econémico 2008 como Comisario Prlneim ol 8r. Patricio Gordilio y a la Sris. X
10.20.05.08 |Miriam Cabascango como Comisario Suplente:
JGA  RES| . o X
11.25.05.06 |Se aprueba e! presupuesto pars el afio 2006 de forma undnime.
JGA  RES]Nombrar como Prasidente de ia Compafila en la cafidad de Alcalde del Munlelplo de Cotacachl - Gobiemo X
12.26.07.068 |Local, al Econ. Auki Tituafia Males. .
JGA  RES|Nombrar a los/as sefiores como miembros principales de Directorio Irig. Palacios, Sr. Conde y Sr. Andramunio X
13.26.07.06 Icomo vocales principaie @ la Sra. Jitiva, Sra Orbe y Sra. Cabascango como vocales suplentes.
JGA  RES|Se nombrs como Gerente Ing. Shlyn Gémez con el $2,38% del capital pagado, hasta ef primer trimestre del X
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Reuniones de Directorio realizadas cuatro durante el 2006, de las cuales se han obtenido treinta
resoluciones, mismas que se presentan a continuacion.

8l ¢ 8
GoB RESOLUCION AUTORIDAD CONTROLY RECOMENDACIONES i g 2 §_
Elaborar la propuesta para la i6n de una instancia que se encargue con tiempo de conocer los hechos,
DIR RES escuchar a los implicados y testigos y abrir expedientes, que pasardn al Directorio para su respectivo X
01.12.01.06: lmtamlento.
DIR RES [Se resuelve establecer
02.12.01.06: |sanciones a los acclonistas Sr. José Robalino, sanclonado con 20 délares, por uso indebido de la X
il rnmatinran falfae 2A instalaciones.
'DIR RES | Bre. Laura Herrera, eancionado con 30 dolares, por atencion ael
02.42.01.06: personas en estado etilico, incorrecciones, escéndalo, venta de X
2B cerveza fuera del limite permitido y uso indebido de las instalaciones
DiR RES
02.12.01.06: Sr. Quiroz Eduardo, sancionado con pérdida de los Derechos de) X
2C uwl_ucto. para lo cual se iniciaré el tramite correspondiente.
DIR RES Sr. Anrrango Manuel, Sancionado con fa pérdida de Derechos de
02.12.01.06: usufructo. si no..cumple con lo expresado en el oficio enviado al| X
Directorio, de pagar en tres cuotas semanales de 20 délares, la muita)
limpuesta en junio del afio pasad
DIR RES .
02.12.01.06: Asamblea de Unidad Cantonal, Otorgar un Uitimo plazo para la| X
2E utilizacién del local, hasta la realizacién de un nuevo Directorio.
DIR RES :
02.12.01.06; ‘|Haro Zurita Luls, Otorgar un itimo plazo para la utilizacién del local,] X
S 2F hasta la realizacién de un nuevo Directorio. —
DIR RES Equipo Técnico de la Asambiea de Unidad Cantonal, Otorgar un Uitimo|
02.12.01.08: plazo para la utilizacion del local, hasta I8 realizacién de un nuevo X
12G Directorio.
DIR RES Asociacion de Aresanos Agmmlégicou de Intag, Otorgar un ultimo|
02.12.01.06; : T plazo para la ullliuetén del local, hasta la realizacién de un nuevo] X
{2+ Directorio.

Se da por conocldo el informe de ios msuludoc del Estudio en el sector Abmo: por pam del Directorio se
DIR RES |realice una preamclon de los rnuthdot del Estudio en abaetos a los uctotu mhln de Cotacachi. y que se X
Gerencia.

03.12.01.06;

- {Que se oferte & la Cooperativa de Camionatas *Santa Ava de Cotacachi®, y a Mducwuntw“ de Taxie de
la dudad de Cotacachi, los andenes; cuyos valores, serén 7, 50 USDllndén p.n mlonldu y 15 USDIandén X

DIR RES
04.12.01.06: 1
‘|DIR RES. L . . iy e RN, = X
105.12.01.06: J jetros 2 . -

: * . |Contratar o Equipo técnico para realizar el Proyecto Centro de Acoplo. ‘€ Municipic de Cotacachi colaboraid: | X
DIR RES - |con uno de sus Abogados, mientras que Gerencia hard la gestion para conseguir el apoyo de la PUCE |, en
08.12.01.06: Inema financieros y of acompafiamiento de un técnico liwliano experto en proyectos de ia Asambiea Cantonal.
Se adquiera el Sistema de seguridad electrénica, se trabaje en un Manual de Procedimientos en caso de robos
DIR RES |y realizar las averiguaciones correspondientes conjuntamente con loe abogados del Municipio para determinar X
07.12.01.06: Jel porcentae de indemnizacién a los perjudicados.
DIR RES Se realice la feummén de puodot. uqun a propuam do fa admlnldncién mmda al Directorio en X
08.12.01.06: joctubre del m :

DIRRES = |Que se envle una comunicacién al Presidente de h Gomplﬂh lndlendc se proeoda a,nombrar la persona

09.12.01.06: ruglem de Gerencia en caso de gusencia témporal. g}
DIR RES  |Aprovechar al méximo las instalaciones de Jatuk Cem para la comercializacién (interior y exterior), invirtiendo | x (il 5
10.17.05.06: len la construccién de nuevos locales.

DIR RES  |implementaci6n de negocios propios para el usufructo de Jatuk Cem, velando siempre por el interés comin e
11.17.05.06: lindividual de los accionistas. O
Ee ‘aprueban iog faciores de ponderacion de la miguiente manera: para usufructuario accionieta interno = 1,0, S
usufructuario accionista extemno = 1,50, usufructuario accionista interno temporal = 1,0, usufructuario accionista

DIR RES externo temporal = 1,75, arrendatario interno =1,3, arrendatario externo = 1,8, lrrcnmﬂo intemo temporal = | X S
12.17.05.06: 1,50 y arrendatario externo temporal 1,96 -

DIR RES Fijar el valor comercial de las acclones en 1,80 délares para nuevos inversionistas y 1£5déhm plrﬂ
13.17.05.06: |accionistas.

DIR RES
14.17.05.06: |Aprobar el Presupuesto del afio 2006.

DiR RES Realizar una homologacién de sueldos de Gerente entre ias compafiias de Economia Mixta Jatuk cm y
15.26.09.06: { Tincui CEM.
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DIR RES lSo aprueba en primera instancia la propuesta pan nombrar Gerente, mmnl quo deberd lneorpomr las X

16.26.09.06: |sugerencias de Directorio para en la préxima reunién. - :
Crear la Comisién de Conclilacién y 8ancién de Jatuk CEM que emrl compuoda por lot tres vocales
DIR RES  lsuplentes del sector privado de Directorio més el Gerente, sers de canficter permanente y su funcién serd de X
17.26.09.06: [conocer y sancionar las faitas cometidas al Reglamento Intemo de Jatuk CEM.

DIR RES  |Aprobar en primera instancia una tasa de interés por valores adeudados, cuyo valor deberd estar en funcién de X
18.26.09.08: {otras emp estatales y sut aplicacion se decidird en ef préximo Directorio.

DIR RES  |Se da la facuitad al Gerente de suspender temporaimente los derechos de usufructo por valores Impago X
19.26.09.06: Imaﬂ a tres mases. .

DIR RES  [Gerencla deberd buscar més ofertas para ia seleccion de la firma consuitora para la realizacién del Plan X
20.26.09.06: jestratégico de Jatuk CEM. )
Que se realizard of cambio de local del nimero 09 al nimero 01, el 30 de octubre del 2008, una vez que haya
cumplido con la suspension temporal de 15 dias que comienza a partir del 15 hasta el 29 de octubre del

DIR RES  |presente afio, impuesta por el Directorio el 03 de junio del 2005, pagar todo lo adeudado a ia Compatiia y estar
21.26.09.06: 'al dia en los servicios bdsicos para ef respectivo cambio de medidores de electricidad y agua potable.

DIR RES  [Se contrate ias polizas de fidelidad pih asegurar los recursos econpdémicos de Jatuk CEM, para cuyo caso la
22.16.11.06. {Compatfiia aportark con el 60% de la cantidad total y ia diferencia por el funcionario enuqiomdo_

DIR RES  |Realizar una reunién conjunta entre ios Gerentes de TincuiCEM y Jatuk CEM para tratar sobre la X
23.16.11.08. |nomologacién de sueldos.

DIR RES ' X
24.16.11.06. |Aprobar en sagunda y definitiva la propuesta para nombramiento de Gerente.
DIR RES X
25.16.11.08. |Aprobar una tasa de interés del 30 % anual, para todo valor adeudado a la Compafiia.

DIR RES  |Aprobar en primera instancia las adecuaciones del Modulo prlnclpnl (nctom abastos y cédmicos) y su X
26.16.11.06. lreorpanizacién interna total.

DIRRES  |Preparar el proyecto de "Dlstﬂbucién de gu dom«tlco' para un pvalmo Directorio y en el menor tiempo X

27.16.10.08. |posible ejscutario. 1 .
DIR RES IRemIdurhdeddén tomada por ia Comisidn de condumonyumwn,waul Sr. Francisco Quiezy | . X

28,16.11.08. |ademds que se busque ¢l asesoramiento fegal de un abogado para ejecutar la misma.

DIR RES  [Solicitar la ayuda de la Unidad de Mediacién de la Universidad Catélica de ibarra, para dar tratamiento en el - X
29.16.11.06. jcaso la Sra. Estela Novoa y Daniio Jitiva.

Conformar la Comisién para or ol caso del Sr. Envique -Morales, misma que esta compuesta por el Sr.
Rubén Conde, Ab. Jorge Chiza e [ng. Stalyn Gdimez, cuya fiincién serk la de analizar &1 caso, determinar - X
bilidades y plantear un mecanismo de indemnizacion.

DIR RES
30.16.11.06.
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