COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
MERCADO DE LOS ANDES COTACACHI

“JATUK CEM”

Hacta uw Mercado Salwlable

INFORME DE GEREMCIA CORRESPOMNDIENTE
ENERO a DICIEMBRE DE 2015
1. ANTECEDENTES.

Al trapscurric dos afios de gestidn de la Gerencia se puede mencionar gue el primer afio se
establecia las diferentes dificultades ¥ problemas histdricos arastrados, los proble mas,
planteamiento de abjetivos y metas claras que cu mplir hasta el afio 2019,

En este periodo se [dentifics ademds la Misidn y Visién de maners participativa a partir de lo cual
se establecio las estrategias v se-planificd el accionar de la nuews gministracion con lo cual se
arranca las actividades propusstas en el Plan Estratégics.

Lina vez identificados log diferentes problermas al nkcio de |a gestidn, en este gasi se concentrd en
el ambito de la higlené y mantenimients para lo cusl’ g8 mealizan contifuas planificaciones
mensuales y semanales durante todo ef afio pars valuar ¥ mejorar &l desermpefio de los
trabajadores,

2. OBJETVOS
GENERAL : _ : K. is3rt

Representar Judiclal rumjudimrmmﬁi la Compafila de Economia Mixta Mertado de los Andes
Cotacachi Jatuk Cam.

ESPECIFICOS

2.1 informar de la Gestidn ¥ representacidn legal, Judicial y extm,_il.u;li‘.ial de la administracidn
del Mercado Jatuk Cem.

2.2 Dar & conocer fas acciones de |a gestidn de Gerencla de manera practica en el Mercado
Jatuk Cam.

23 Lograr la representacidn de la Compafila de manera efective en todos los actos,
1.4 Socializer los logros alcanzades en la gestidn entre enero a diciembre 2015,

3. DESARROLLO DE ACTIVIDADES
3.1 DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO:

Revisar los contratos de arrendamiento

3.1.1 El Contrato de Baterias Sanitsrias de la sefiora Obando, no siguid el procedimiento
normal de consulta a Directorio eomo lo estipula el Estatuto en su Articulo Trigésimo.-




COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
MERCADO DE LOS ANDES COTACACHI

“JATUK CEM”

Macia un Mercads Saludable

Atribuciones y deberes del Directorio: lteral ¢) Autorizar la compra de muebles en favor de o
Compafiia, osf come lo celebrocidn de controtos de hipoteco ¥ cualguier otro grovamen que
limite el dominio o posesidn de los bienes inmuebles de propiedod de la Compofila. Articulo
al gue nos acogimos para solicitor nuestros derechos como Compafiia,

Adicionalmente la mencionada arrendataria mantiene trabajadores sin contrato ni
afillacién al IESS.

El contrato no da la oportunidad de revisidn de pago por arriendo ni siquiera cada afio, ya
gue estuvo realizado para 4 afos,

Debido a estos antecedentes se le notificd por escrito 3 'la Sra. Obando, se debe aclarar
que esta gestion se realiza para obtensr recursos y se comprobd durante el tiempo gue
hemos administrade las baterias sanitarias que es rentable y permilte la creacidn de tres
plazas de trabq{-u #stable y un mejor mm:ln ¥ It;ncwn,;dlclnnaimqh s& puede generar
algunos ingresss extras a la Compafia, | (=

Se acudié @ comparecer ante &l jlm m ﬂ_ﬁ}. h-esldenm de la Gnrnpaﬁra junto
con el Sr. Gerents con el respaido del Asesor Juridica Municipal, debido s 's demanda
planteada per ia mm, mm que &n - primera m twq un veredicto
favorable para Ii.l- EWM‘M par no cumplir con h prmudﬁ!ﬁﬁ :um lo estipula el
Estatuto de la CDMpa-nl'a

Posteriormente |a sefiora amli ihqem Ohlmh apels a la Enrtq_»Sle-Erlur Provincial
de Imbabura desde donde se nulita fa primera rescllcién, de esta slmll:lun nes comunica
el Asesor Juridico que debemos continuar eon el contrata de arrer#_umnentu.

3.2.2 El Contrato de Concesicn del 5. Manuel Anrango no siguid el procedimiento normal
para su ejecucian,

Contrato de concesidn de local para cabinas telefdnicas e internet no tiene un figura legal,
asi comao esta realizado no permite cobrar alicuota de ser el caso.(ver copla de cantrato)

Se explicd al sefior accionista que la figura de concesidn no permitia el cobro de haberes
por lo que se iniclard el cobro como arrendataric durante el tiempo gue tenga para
recuperar su inversion mediante el usufructe, resolucidn que fue dictada por el Directorlo
de [a Empresa. El 5r. Anrango continda rehusdndose al pago y negdndose a recibir
notificacidn por escrito y mostrando alto nivel de agresividad cada vez que se le recuerda
el cumplimiento de sus responsabilidades.

3.23 En referencia al patic de arrendamiento de los dias domingos, se renovaron
contratos y se subird los arrendamientos en un 20 % que equivale a 3 USD para el presente
afio,

Dir: 1 de Agosto v Salinas [sg. Telf (6 29

Cotacachi - lmbabura - Ecuado
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3.2.4 5e logrd arrendar todos los locales en ef sector de bazar y artesanias.
3.2.5 Otros puestos se encuentran en revisian y andlisis teniendo los siguientes resultados:

* Existe un 2 puestos en el madulo frutas y verduras. Este caso z& ha tornado en
una dificultad debido a la asignacién no oficial de atros gires v la oposicidén de
fos comerciantes de verduras y frutas que no permiten que e arriende estos
Bspacios,

* En el sector de abastos se renta un puesto que permanecia cerrado sin
ermbargo, el acclonista asignado pagaba regliarmente su alicuota,

* Se rentdun puesto en el médulo de carnicos v abastos para el giro de carnes
I'GFHS. -

4. DEAPORTES Amm

OBJETIVO. Obtener moyor liquider, solffdez m}'nnhen pogos pmdie.-m.-s de o
tmmﬁfnmiuwmm :

4.1 En 8l sector de ﬂmm pl"eﬁlmdﬂl- e :ﬁlnde 'l m de h'lersrur: por un
monto de 7.500 USD asignado para el giro de venta de fritada mds granos cocinados, a
la Sra. Rosa Montalvo, golen mantenia en arrende v occupaba el primer puesto al
ingreso oriental de| module de frutas ywvenduras, ahora dicha comerclante se ubica en
el segunda puesto inmediato de scuerdo a resolucidn de Direct ur;.g,ﬁer actas)

7.500 USD, puesto sector alimentos preparados.

[ 10 de Ay
wlaeachi - Imbaburi - Lewado
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4.2 Se atiende la solicitud de compra par un monto de 2000 LSD asignado para el giro

de fritada mds granos cocinados al Sr. Carlos Guerra quien ocupa &l primer puesto al
ingreso orlental del madulo de frutas y verduras.

9.000 USD, Puesto en sector alimentes preparados.
4.3 Se atiende Ia solicitud de compra de acclones ¢on un monto de 11.000 USD asignado
para el giro de venta de alimentos preparados ublcado an &l patio de cargs v descarga de
cdrnicos y abastos gue fundona por |3 tarde . :

11.000 USD, local en patio de carga y descarga;
Totak USD 27.500
Fuente: Jatuk Cem

5 DE LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL.

OBJETIVIO: Lograr I3 coordinacidn Interinstitucional para acceder a apoyos con énfasls en
capacitaciones y acciones en varios temas requerides por los comerciantes.

Dhes 10 de Ap
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5.1 e realizd coordinacidn interinstitucional con W Comisaria Nacional para la entrega de tickets y
fa compra de tangues gas dermdstico subsidiado.

5.2 5e logra que los propletarios de locales del patio de comidas y alimentos preparados cambien
tanque de gas doméstico por tangue industrial, use por cada local para disminuir los riegos de
aceidentes en los locales come ha recomendado la Secretaria de Segufidad del Goblemo Municipal
¥ la recomendacidn técnica del Cuerpo de Bamberos.

3.3 Se coordind ecclones con la Seeretaria de Segurldad, |a Jefatura de Amblente y Sanidad para
oTganizar, talieres, inspeccion y recomendaciones de saguridad e higiene de locales,

5.4 1 5e coording acclones pars a organizacidn de talleres de prewencidn contra Inesndios ¥
primercs suxilics v plan de gomtingencia con =l Goblerno Municipal y Somberos.

5.5 Se coording acciones con la Directora del Area No- 3 MSP y funcionarios para facilitar los turnos
de eximenes de laboratoric para la obtenclén del certficado de :m& de accionistas,
colaboradores y arrendatarios del andumnmaf’mlﬁ ;

5.6 Se coordina acclones para be ajacucitn . del i'mvmw m-hla m las docentes
Mary Maliza, Flar Zambrana, IVeréniea Albuja ¥ losfes mauluﬁu ‘de VINCULACION con la
colectividad de la Facuitad dl ﬁmlu de la Salud-Carrera de Pt rieidn v ﬂlud Eomunitaria, v la
docente Gabriela Zumarraga rcspunnhhdl: VINCULACION gon |a comunidad de la Carrera de
Gastronomia de la UTH, y ia docente Graciela Rimirez cela Carrera da Enfermaria con guien se
inicia acciones de promecicn y prm'ﬂ lﬂl'-mndndu mlgn no :mnsﬂﬂhiﬁ_ﬁ.

5.7 Se desarrollan varias actividades de Capachiacién como parte de |8 politica de Mercado
Saledable con el apoye de las carreras di Nutricion v Gastronomia UTH. La  Universidad
Técnica del Norte participa activament= via vinculaciin con fa colesttvidad en diferentes temas
de capacitacidn, investigacidn, premocicn v prevencidn de fa salud de los comerciantes Y
seguimiento de los temas facllitados:

& DE LA SECRETARLA
Organizacion de Junta General Extraordinaria 16 de Junic de 2014 cumplida,

Se asume la secretara Ad-hoc de la Compaiia durante la Junta General con la presencia
de 135 aczionistas.

Elaboracion de Acta y resoluciones

a} Se cumple con la Junta General organizada para el dia 16 de junio para  eleccion de
Directorio, v seleceidn de Gerente General,
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b) Formulacidn de Ordenes del dia; actas y resoluciones con el 5r. Presidente de acuerdo
al siguiente orden:

c) Convocatoriasy actas de reuniones de Directorio:
11 Convocatorias y actas de reuniones elaboradas.
7 OTRAS ACCIONES :
Priorizacién de acclones:
1. Reubiacidn de contenedores de desechos sélidos

Objetive reubicar los contenedorss de basura con al proposite de realizar un
mejar manejo, eliminacidn y ventilacidn de basura £ afectar el entormno e
Imagen del mercado,

2. Eohstruecidn de wisers para mmmm de triciclos ﬂ transportan los
wiveres de los clishtes:

Brindar #modnn 1 los pusnduru de servico. de- trlm::urﬂ'. alternativo de
f cnch-usﬂﬂﬁlfﬂh 2 A

3. 'Cursos de capaduﬂdn

Lograr un convenlo de cooperacién con alguna Institucién para la
capacitacian en varios de temas de seguridad alimentar|a,

4. Aplicacidn de controles del maneje de fa higlene. de instalaciones, se realiza
planificacidn semanal desde ef mes de octlibes de 2014 hasta I3 fecha para
realizar cormectives iInmediatos v en la semanasiguiente,

Disefiar y aplicar fichas de lista de chequeo de Ios puestos de comerclantes ¥
baterias sanitarias

Aposio v salinas

Cotacachi = Imbabura - Eg
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8. ACTIVIDADES SOCIALES ¥ CULTURALES

Se participd en los desfiles de conmemoracidn civica del Cantdn & de jullo 2014 y 2015,

-y . w

Jora 2015

Se participd en los desfiles de |a aliegria con la presentacidn de mascota oficlal del mercado y
entrega de presente al Sr Alcalde v autoridades adicionalmente se entrega alimentos al publico
durante todo el desfile tanto de 2014 coma 2015,

9. Logros

Los logros mas relevantes en laz acciones emprendidas han sido altamente positivas, lo cual
permite ir ajustando y afinando las intervenciones para el mejoramiento de la gestidn de acuerdo
a la demanda de accionistas, arrendatarios y clientes,

9.1 Venta de acciones - Permitié disponer de recursas gue se necesitaban para cubrir pagos
pendientes,

Dir: 1 de Agosto v Salinas Lsg. Tells, (6 291 4047

Coticachn = Imbabura - Ecuador
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8.1 Firma de convenio de Cooperacidn con la Universidad Técnica del
capacitacidn come fomento a las buena pricticas
Convenio),

Norte, para acciones de
para Mercados Saludables.. (Ver anexo de

Dir: Hhde Agosto v Salinas Esq. Telf, 06 291 4047

otacachi - Imbaburm - Ecudo
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9.2 Reublcaclon de contenedores de basura, Ejecutado
Monto 6212,62 USD

Aporte GAD Municipal de Cotacachi.{futuras capitalizaciones)

ANTES

9.3 Construccién de visera para cocheros. Ejecutado,
Monto, 6322, 57 UsSD

Aparte GAD Municipal de Cotacachl {futuras ca pitalizaciones)

valinas Esg. Teltl O6 291 4047

Coticachi = Imh = Ecuador
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normalmente,

8.5 En las instalaciones donde funcionaba el centro infantll s desting una sala para uso muttiple,
para capacitacldn ¥ reuniones, que e encuentra funcionando, en este se realizan talleres de

capacitacién, reuniones con las personas de los diferentes sectores para tratar diferentes temas,
INGRESOS MENSUALES ; 160,00 USD,

Daes W de Agosto v Salinas Esg. Tell: 06 291 4047

Cotacachi - Imbabura - Ecuadaon
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3.6 Minga con arrendatarios de “Feria de Domingos”. | Implantacidn de eublerta translucente
autogesticn con arrendatarios.

Dir: MY de Agosto v Salinas Esg. Tell’: 0o 291 4047
Cotacachi - Imbabura - Ecuado
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9.10 CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS

Con la finalidad de garantizar el peso justo de acuerdo a las normativas ¢ reglamentacidn se
cumple con este requerimiento y adquiensn balanzas electrénicas para peso y repeso.

9.12 RENOVACIGON DE EQUIPOS DE COMUNICACION 8. DIFICULTADES

L T de Agosto v Salinas Lse. Tell: G 29 4047

Cotcachi - Imbabura - Ecyador
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higiene de las instalaciones del mercado.

10. DIFICULTADES
10.1 RECAUDACION

La persona contratada para recaudacion ne cumplia con el :p!rﬁ requerido para gstas funciones y
pese al tiempo transcurrido I.Bp:m*hntﬂ falencias, sa prodijo la renuncia veluntaria de este
empleado, Lamentablemente durante varios meses implied una. carters vencida gue no se pudo
recuperar en su totalidad y los ingresos para la Compafiia. (informe contable)

10.2 HIGIENE

A pesar de fa planificacidn para las actividades de h.jme y mantenimients, §& presenta un factor
externo desfavorable que es el horario de salida de las institucione: sdueativas, ya que una vez
que el personal ha concluido su.jomada laboral, Jos estudiantes aguden al terminal terrestre y
genearan una alta cantidad de deshechos.

Poca colaborackdn de los accionistas y arrendatarios en los horarios en qgue el personal de higiene
¥ mantenimiento no estd lsborando para apoyar en mantener en dptimas condiciones las
instalaciones del Mercado,

10.3 PAGO DE ALICUOTAS

Debido a que el reglamento permite un lapse de tiempo de tres meses para aplicar sanciones en
casos de retrasos en el page de alfcuctas, los accionistas se acogen a esta normativa v en un
considerable porcentaje de acclonistas se mantienen con retrasos en los pagos lo que implica que
la Compafila no cuenta con recursas para cumplir sus responsabilidades como pagos de persenal,
SRI, seguro social,

10.4 GLOSAS DEL IESS.

Dyir: 1O de Agostooy Sabimas Esy. Telll: Oo 201 4047

yurd - Leuador
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médicas del persona en mMeses an los gue la situacidn de ingresos no permitia el pago a tiempa de
los aportes al seguro gocial.

11. RECOMENDACIONES

1. Con estos antecedentes, informe y explicaciones solicitamos 3poyo, compromisa Y
colaboracién de todos los comerciantes para el mejoramiento de 1a calidad de atencion al
cliente del Mercado.

3 Colaboracidn e involucramiento de accionistas para mejorar la gestion,  resclver
dificultades para ello pueden acudir alas oficinas con absoluta conflanza.

3. Centinuar con el proceso para &l Modelo da Gestian Propluesta que ha sido acogide por los
ampresarios: (accionlstas, arrendatarios] :

4. Por recomendacién de auditoria se dubr_ri'chbnrar un organico estructural y Manual de
Funciones Ry At K-

5. Contratos deben seguir el GTgRNC fegular para noﬁ_r:-ia:liutiﬁn

6. Apoyar las Iniciativas generadas ‘con. el propésito de_aicanzar la mete de Mercado
saludable. RO o

7. Cue el mayar accionlsta dela camﬂi.qup"ei Gobiemo Municipal de Cotacachi apoye
para cambiaf jmagen fisica del mercado con ohiras de Infraestructura en lo concerniente a
su competentia: il

g, Trabajar en la attualizacidn del reglamento interno, ver ]a.:pdéibilldad de vender
acclones, arrendar los puestos o locales disponibles y la fmposicion de multas de

manera inmediata de acugrdoal reglamento reformadoa todos los Moresos.

Atentamente,
; 2 -.li:?'::‘t-‘-.
,.,?/7//‘2% i Lo
Jorge Pazmifio de la Torre 5 ) '
~GERENTE GENERAL-JATUK CEM i

Dir: 10 de Agosto v Salinas Esqg. 1e T 291 4047
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