INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL DEL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1ERO DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DEL ANO 2019

Estimados miembros de la Junta General de Accionistas, ejecutivos y personales
que directamente o indirectamente se relacionan con FULLPACKING S.A. y en
virtud del cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes tengo
a bien dirigirme a ustedes, para comunicarles las principales actividades
ejecutadas en el afio 2019,

Fullpacking S.A. se crea el 8 de Septiembre del 2004 con &l objetivo de comercializar al
por mayor empaques desechables a los canales comida rapida y supermercados a nivel
nacional con la representacién para el Ecuader de la marca Darnel Internacional lider
mundial en este campo, siendo esta marca internacional |a proveedora de malerias
primas a los fabricantes nacionales, existid una gran opertunidad que bajo esta alianza
comercial €l tener precios y calidad muy competitives con producle terminado. En los
siguientes 10 afios la empresa creo su planta propia en Ecuador para la fabricaci¢n de
un preducto dnico, sin precedentes llamado Papel Anti-graso Fullpacking, el cual desde
un inicic se desarrolld para que fuera amigable con el ambiente y enfocdndonos en gue
la planta y el producto cumpliera los estandares inlernacionales logrando que al dig de
hoy el 70% de las cadenas de comida rapida internacionales y nacionales lo utilicen
COMOC empaque primario para contacto directo con alimentas. Al tiempeo comercializamos
desechables como vasos plales, film y otros de fabricantes nacicnales que cumpien
con los mismos estandares y filosofia ecoldgica nuestra.

La empresa tiene dos lineas de negocio, una denominada Papel Anli-graso, la cual
representa aproximadamente el 3C.66% de las ventas y la linea de desechables, la
misma que representa el 8.35% restante de las venias, los proveedores en su mavor
parte son locales a quienes se les hace pedidos mensuales y se les paga en un plazo
promedio de 60 dias. Los proveedores cel exterior (Colombia), a quieres se ies hace
pedidos mensuales v se¢ les paga en un plazo promedio de 30 dias.

Los obetivos, direclrices y disposiciones establecidas para este afio por los accionisias
se cumplieron en su fotalidad logrando gue los ingresos operativos asciendan 2 USD
1.509.758 ddlares con un cumplimientc presupuestario del 96.76% y los gasios
operativos USD 731.010 se cumpler en el 100% de lo previsto.

Al finalizar el 2018 la compafiia mantiene una base de alrededor de 757 clientes de los
cuales 95 son clientes recurrentes es decir gue compran todos los messs con un
promedio de 117 facturas mensuales, esta base se divide enlre cadenas de gran
magnitud de comida rapida como Grupo KFC, el Corral, el Café de Tere y ofras
corporaciones grandes tanto nacionales como internacionales entre las gue destacan
Alpina, Floral, Avianca, Pasteurizadora Quito, enire otros clientes de renombre.

En cumplimiento con lo resuelto en las juntas de accionistas, reuniones gerenciaies y
administrativas la compafia sigue fortaleciendo su plan de continuidad de negocio que
permitan combalir la crisis por la cual esta atravesando el pais, para ellos se logré
renovar las lincas de crédito con los Bancos Pichincha por USD 85.000.00 en capital de
tratajo, también se han hecho accrcamientos con otras instituciones financieras como
el Bance de Pacifico con gquienes tenemos una relacion de mas de 15 aflos y a la cual
ya se les entregd informacion financ.era para calificacion de nuevas lineas de crédito
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El proyecto iniciado en el 2014 el cual era tener nuestra prepia planta para incorporar
cn nuestras lineas de negocio el papel Anti-graso y que se materializo en el 2017
logrando transformar nuestro nueve producio en el lider a nivel nacional duranta estos
ultimos dos ano, se ha hecho evaluaciones consfantes a nuestra planta de produccion
para poder garantizar a nuestres clientes exciusividad, calidad del producio, plazos de
entrega y precics, adiconalmente en el 2019 se hize nuevas evaluaciones que nos
ayudan a seguir mantenienco las certificaciones intermacionales otorgadas,

El afic 2013 no reporto acontecimientos en el ambito administrativo, laboral o legal
relevantes para la compaiiia que ameriten ser nofificados a la junta generzl de
accionistas.

Le gestion financiera realizada durante todo el 2019 nos ha dado como resuliado las
siguientes cifras en cada una de nueslras cuenias de Dalance las mismas que
detallamos a continuacion.
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Debido a las incertidumbres politicas y financieras previstas para el 2020 sugerimos a
la Junta General de Accionistas establecer politicas ¢e ausleridad respecto a los gastos
y cosles & realizarse, mantener la politica de cobro

Fullpacking no solc se preccupa por los intereses econémicos sinc también sociales y
es un referente institucional puesto que es un generador de plazas de trabajo como
parle esencial de la prescupacién por su comunidad. A fo largo del 2019 ha hecho
muchos esfuerzos en esle ambito, primando el capital humanc sobre el capital
acanamico, fortaleciendo areas importantes de fa empresa.

La comparfiia es una organizacion que se halla bien pcsicionada y bien percibida per su
accionar, danda cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propiedad
Intelectual y Derechos de Autor, por lo lanto siempre la compania ha cbservado las mismas
en lodas sus actividades.

Muy importantes para Fulipacking sus socios y su comunidad, que son los mas
relevantes STAKEHCLDERS. Es por cilo que cobra vital importancia el velar y mejorar
continuamenle por la percepcion de ellos sobre [a institucion al igual que la comunidad
a través de la geslidn de responsabilidad, agradeciendo el apoyo y confianza depositada
en nuestra administracion.

Fullpacking agradece también a cada uno de sus directivos, gerentes, jefes y personal
administrativo y operativo que hizo posible el cumplimiente de los objetivos del 2019 y
que contribuirén a que el ano 2020 se cumplan los presupuestos de ingresos, costos y
gaslos con los mismos estandares de calidad que nos aseguren una estabifidad laboral
y ecenomica tante persanal como instifucional.
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“Si tus acciones inspiran a ios demds o sofiar, aprender y hocer mas; eres un lider.”



