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Quito, 24 de Marzo del 2009

Seifiores
Socios de l1a Compaiiia TOPSALES CIA. LTDA.

Presente.-
De mi consideracion:

Conforme con lo establecido en los estatutos sociales de la Empresa y normas de la Ley
de Compafiias, pongo en conocimiento y consideracién el Informe de Gestién de la
Gerencia General correspondiente al gjercicio econémico del 2008.

La gestién y resultados de TOPSALES — desde un inicio — ha sido consecuencia de la
“vitalidad” o no del sistema financiero, el anélisis del periodo 2008 demuestra
claramente que el sistema financiero tuvo un deterioro en los ultimos meses del afio, a
pesar que los resultados de la banca fueron exitosos la comercializacién de tarjetas de
crédito se vieron afectadas por el incremento permanente de las exigencias que el
emisor impuso a sus tarjetabientes.

Los presupuestos de ventas a pesar de que fueron muy conservadores no se alcanzaron
por la razén expuesta anteriormente y por la compleja situacién laboral que se
experimenté al manejar una fuerza de ventas a nivel nacional que superaban las 180
personas. El contrato de prestacién de servicios con nuestro principal cliente DINERS
CLUB fue totalmente desfavorable a la compafiia, a pesar de los multiples
acercamientos y presentacién de resultados, el cliente no acepto modificar los términos
contractuales.

Perspectivas para el 2009

El impacto de la crisis mundial originada por las bajas de: precio del petréleo,
exportaciones, remesas, lineas de crédito, flujos de capitales e incremento de tasas de
interés, infieren un prondstico negativo y complejo para el 2009. Se prevé por tanto que
la inflacién sera mayor que la del afio anterior considerando: la inercia inflacionaria, la
espiral precios/ salarios, el “financiamientc monetario” v el incremento de aranceles.

En este escenario el crecimiento del pais también cstard & la baja, cabe indicar que la
situacién de otres paises desarrcllados y con gigantes diferencias econdmicas respect
del Ecuador sufriran serios decrementos en el PIR y su déficit fiscal puede llegar a 8-9%
del PIB; es de esperar un déficit en los mismos rangos o inclusive mayores para ios

aises en desarroilo.
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En el contexto descrito los giros de negocios “perdedores™ serén los ligados a crédito
(autos, inmobiliarios, linea blanca), exportadores (por crisis internacional), importadores
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Se prevé casi con certeza que el afio 2009 serd adverso para los intereses de la
compafiia, nuestro giro de negocio en el entorno - futuro cercano se alinea entre las
empresas perdedoras.

ASPECTOS ECONOMICOS FINANCIEROS

'BALANCE GENERAL
ﬁuL 31 DE DICIEMBRE DE 2608
{expresados en U.$. délares)

ACTIVOS Notas dic08 %

;AETIVOS CORRIENTES:

%Caj.a y Bancos 3 410 %12
Cuentas por cobrar ' 4 102 060 2857
fé-} Reservas para Incobrables -G13 -3.26
‘Otras cuentas por cobrar 3 3.340 1,35
Impuestos Anticipados =6 036 17,10
:Otrog pagos anticipados & 5.776 167
Total activos corrientes 171.709 49,74
ACTIVOS FLIOS 7

Equipo de Oficina | SurcrINTENDENGIA | S LoD 508
{-§ Depreciacion Acumulada DECOMPANIAS | -5-748 -1.67
Fduebles de Oficina 42 069 12,19

14 ABR. 2008 Sos1 260
OPERADOR 4 34.648 15,83
CAU 16921 490

g(-} Depreciacion Acumulada
vaqui,po de Computacion
f-(_}- Depreciacion Acumulada

[Edificios e Instalaciones o 0.00
f{f-} Depreciacion Acumulada t .00
Inversiones en Provincias 770735 2233
Total 173.481 5026

LTIV O DIFERICO

e

Zastos de Constitucicén v Preapsracionales 1500 0,43
{-+ Amortizacion 100 543
Total Active Diferide G {0
TOTAL 22516 108G




BALANCE GENERALE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{expresados en U.5, délares)

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS  Notas dic08 %

FASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar 14.576 432
\mipuestos por pagar 8 2412 070
Participacion trabajadores 0 0,00
Prestamo Bancario 24739 7.17
{Otras cuentas poer pagar ] 365,686 105,94
Total pasivos corrientes 407.412 118,03

[PATRIMORIC DE LOS ACCIOMISTAS:
: SUPERINTENDEN;IA
ad De COMPANIAS

{Capital Social o ' 1 4 ABR. 2009 400 0,12
{Resultados de ejercicios anteriores -3.737 -1,08
|Aportes futuras capitalizaciones OPE SADOR 4 087 0,20
Utilidad {perdida} a disposicion accionistas AU -59.381 -17.26
Reserva Legal 11 .00
TOTAL PATRIMOHNIO -62.221  -18,03
TOTAL 345301 100
0

|ESTADO DE RESULTADQS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
Hexpresados en U.5. délares)

Notas dic08 %
VENTAS NETAS 1.1460.104 100
Zasios ds Venias 17587
Gastos Administrativos 278.3¢8
Sastos Financieros 3420
Total Geetoe 1.160.6658

UTILIDAD (PERDIDA) HETA -50 581 -5,.2|
l ]




Los indicadores / indices demuestran por si solo la critica situaciéon de la empresa,
encontrando como: indice de liquidez 0,42, capital de trabajo (-) $235.703,
endeudamiento a corto plazo 1,18, apalancamiento financiero (-) 6,55.

La perdida experimentada de $59.581 indica a juicio de la administracién que la
continuacion de la compafiia como negocio en marcha y la generaciéon de operaciones
rentables dependen de eventos futuros que incluyen la capitalizacién de nuevos aportes
por parte de los accionistas; no es conveniente bajo las condiciones actuales y
perspectivas de corto pla; inuacién de TOPSALES como empresa en marcha.

Atentamente /

Ing. Die Santé&B.
GERENXTE GENERAL
TOPFALES CIA. LTDA.
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