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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

AL DIRECTORIO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Quito DM, marzo 2020



INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

Quito DM, 23 de marzo del 2020

Sefiores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales vigentes, pongo a su consideraciéon el informe de
operaciones y principales actividades de la Compaiiia ColpisaMotriz Ecuador S.A. correspondiente

al ejercicio econdmico efectuado en el ano 2019.

. ECONOMIA ECUATORIANA ANO 2019

Al cierre del ejercicio econémico, el producto interno bruto durante el afio 2019 registro un valor
de USD 107.349 millones en valores corrientes, lo que representa un decrecimiento real de la
economia ecuatoriana de 0,1% anual respecto al periodo anterior, seglin previsiones del Banco
Central del Ecuador. Estos resultados consideran los efectos en el flujo real de la economia, de la
paralizacion ocurrida en el pais entre el 3 y el 14 de octubre 2019 cuyas pérdidas se estimaron en
USD 701,6 millones y los dafios en USD 120,1 millones significando un impacto negativo de
0,13% en la prevision del PIB a precios constantes en 2019.

En el 2019 la economia ecuatoriana reflejo en sus indicadores macroecondmicos los resultados del
ajuste fiscal realizado por el Gobierno Nacional presentando una variaciéon de -2,3% en 2019 frente
a 2018, de acuerdo a los indicadores manejados en el Banco Central del Ecuador, este se explica

principalmente por el recorte en el gasto corriente asociado al Decreto Presidencial de Normas de



Optimizacién y Austeridad del Gasto Puablico, que busca lograr una correcta y eficiente ejecucion

del recurso publico.

La inflacién en este periodo se ubicé en -0,07% una de las mds bajas de los dltimos veinte anos
siendo un indicativo de que existe estabilidad de precios algo positivo para la Economia del paifs,
sin embargo los bienes de servicios como educacidn, transporte y salud hubo un aumento de precios
aportando a la inflacién un 0,38% mientras los bienes de consumo como alimentos, ropa articulos
para el hogar tuvieron una disminucién de -0,47% comportamiento que se puede relacionar con

una mayor competencia extranjera para estos productos que se pueden importar.

La balanza comercial registré en el 2019 un superdvit de USD 820,1 millones, USD 1297,8
millones mds que el resultado obtenido en el afio 2018 que cerré con un déficit de USD -477,6
millones, lo que signific una recuperacion comercial de 271, 7%, en donde las exportaciones
ecuatorianas tuvieron un incremento de USD 700 millones frente al 2018 debido en gran parte a
las exportaciones de productos no petroleros tradicionales como el camardn, banano y platano que
han tenido un buen desempefio durante los dltimos afos. Las importaciones cayeron en el 2019
frente al 2018 a USD 21.500 millones, USD 600 millones menos que en el 2018 en gran parte por
la contraccién econdémica y porque el pais estdi demandado menos bienes importados. Si las
importaciones caen y las exportaciones suben, tenemos un mejoramiento de la balanza comercial

que pasa de ser negativa en 2018 a ser positiva en el 2019.

Otros parametros importantes a tomar en cuenta para este periodo son los siguientes: la recaudacion
tributaria del afio ascendié a USD 14269 millones lo que representa un crecimiento de 2,8% en
relacion al 2018; la deuda publica reportada oficialmente se ubicé en cerca de USD 55.000

millones. El empleo pleno, que es aquel que tiene condiciones adecuadas pasé de 40,6 % en



diciembre de 2018 a 38,8 % en diciembre de 2019 indicativo que alrededor de 115000 personas

habrian salido del empleo pleno pasando a la condicién de empleo inadecuado.

. GESTION DE RESULTADOS OEM ECUADOR 2019

En Ecuador la venta de vehiculos cay6 alrededor de un 4% en 2019. Con la eliminacion de las
cuotas o aranceles para la importacién de vehiculos, iniciada en 2017, la industria automotriz se
restablecid, pero por la via del crecimiento de las importaciones ingresando mas vehiculos
importados desde la Unién Europea, Colombia y China. Las tres ensambladoras asentadas en el
pais fueron las méds perjudicadas ya que se redujo la produccién nacional de vehiculos al punto de

que durante los dltimos tres afios se han perdido 2.500 empleos en este sector.

En 2018 se vendieron 37.800 vehiculos ensamblados en Ecuador, mientras que en 2019 ese niimero
llegd a 27.200 lo que corresponde a una baja del 28%. Entre 2010 y 2016 la produccién local
representd entre el 40% y el 50% del mercado automotor de Ecuador. Mientras que entre 2017 y
2019 esta participacion bajo a 25%. En 2019 se vendieron 131.600 vehiculos en Ecuador, un 3,07%
menos que en 2018, pero esta caida estuvo concentrada en la produccién de vehiculos que se

ensamblan en el pafs.

La participacion del mercado de vehiculos ensamblados en el Ecuador en el 2019 viene liderada
por Omnibus BB con el 56% le sigue Ciauto con el 21%, Aymesa con el 20% y Neohyundai con

el 3% de participacion.

En el 2019 se pudieron exportar 1470 unidades 215 unidades mds que el afio 2018, de las cuales el

85% corresponde a Omnibus BB ensambladora de la Marca General Motors.



Se atendié la demanda para la planta de pintura de Omnibus BB para los procesos de
pretratamiento, e-coat, pintura base, color y barniz para una produccion total en el afio 2019 de
15.000 unidades, 13.800 unidades menos que el 2018 correspondiente a una disminucién del
49,6%, este déficit nos llevd a tomar decisiones de reestructuracion en el ler trimestre del afio en
el equipo técnico y ser mds eficientes para asegurar sostenibilidad a lo largo del afo. El
cumplimiento alcanzado fue 51,8% con respecto al presupuestado y -43,4% con respecto al 2018,
esto como consecuencia de la disminucién del nimero unidades que tuvo Omnibus BB en el afio

2019.

. GESTION DE RESULTADOS REFINISH ECUADOR 2019

En el 2019 para la Unidad de Negocio de Refinish se logra un cumplimiento del 79,5% vs
presupuesto del afio 2019 y un decrecimiento del -21% vs afio 2018 (-$ 391K) y una rentabilidad
para el afio 2019 de $ 18.678. Las variables que marcaron este decrecimiento vs 2018 se dieron
principalmente por la salida inesperada del negocio de Refinish del distribuidor Ecuanobel incluida
la devolucién del inventario que manejaban y la convulsion social que se dio en octubre del 2019
por el anuncio del gobierno de las medidas econdmicas que termino en un paro nacional que duro
cerca de 14 dias. Este entorno impacto negativamente en los resultados del dltimo trimestre

teniendo para este un cumplimiento del 44% del presupuesto proyectado.

La facturacion del 2019 con respecto al 2018 tuvo una reduccion del 18% y la variabilidad de
ventas de nuestros clientes se vienen reflejadas en la primera tabla con una disminucién del 30% y

en la segunda un aumento del 34%.



Tabla 3.1.1.

CLIENTE 2019 2018 % VARIACION | VARIACION USD
VERPAINT CORP CIA LTDA $ 542720 $ 744.160 27% | $ -201.440
ECUANOBEL S.A. $ 335.892 $ 433.132 22% | $ -97.240
EQUISPLAST S.A. $ 16433 $ 84.557 -81% | $ -68.124
ALBAN MORETA KARLA ANDREA $ 53711 $ 82.209 -35% | $ -28.498
TEXTICOM CIA. LTDA. $ 31.074 $ 55.824 44% | $ -24.750

TOTAL $ 979.831 $ 1.399.882 30% % -420.052
Tabla 3.1.2.
CLIENTE 2019 2018 % VARIACION | VARIACION USD

LUIS EDUARDO LUQUE MIRANDA $ 232.023,0 $ 207.002,7 12% | $ 25.020

IMPORTADORA COMERCIAL NEIRA S.A. | $ 50.902,8 $ 379634 34% | $ 12.939

JHONNY OLGER MARCILLO $ 38.701,0 $ 8.092,5 378% | $ 30.608

MOLINA MACIAS JENNY ELIZABETH $ 34.655,0 $ 31.2949 11% | $ 3.360

FIBRAS Y COMPUESTOS POSTANFI S.A. $ 33.7744 $ 7.260,1 365% | $ 26.514

TOTAL $ 392.075 $ 293.632 3% $ 98.443

Con la salida de Ecuanobel absorbimos algunos de sus clientes y en el mercado se planted la

estrategia de “Mayor Cobertura, Mayor Rentabilidad” denominada “+CORE” la cual est4d enfocada

en llegar directamente con un precio competitivo y abarcando mds zonas a nivel nacional. Se

empezd a desarrollar nuevos clientes y a mediados del mes de agosto 2019 se logré resultados

positivos teniendo presencia en ciudades importantes como Cuenca, Loja, Guayaquil, Santo

Domingo, Machala.




Tabla 3.1.3.

CLIENTE VENTA MARGEN % CIUDAD
FLORES CARLOSAMA SEGUNDO GERMAN $ 252142 51,97% Loja
GUAYGUA NARVAEZ MERCY DEL ROSARIO $ 148121 50,57% Guayaquil
AUQUILLA CAPON LUIS Y OTRO SOCIEDAD $ 10.698,1 57,32% Cuenca
PORTERO CASTRO AIDA LISBETH $ 10.2939 56,40% Santo Domingo
AUTOMOTORES CONTINENTAL S.A. $ 6.524,8 55,67% Guayaquil
HERDOIZA RAMIREZ LUIS FERNANDO $ 6.395,3 44,30% Machala
ZAMBRANO RODRIGUEZ MAYRA MARITZA $ 5.320,6 48,52% El empalme
VALAREZO BAJANA CARLOS ARMANDO $ 4.152,7 56,21% Guayaquil
PESANTEZ CORDOVA NANCY CATALINA $ 2.946,3 55,51% Cuenca
PONCE GARCIA GLENDA MAGALY $ 2.481,6 50,27% Santo Domingo
MENDOZA CEDILLO CRISTIAN RIGOBERTO $ 2.080,3 54,27% Cuenca

$ 90.920,0 52,82%

. GESTION FINANCIERA

La gestion financiera y administrativa estuvo siempre enfocada en el cumplimiento de las leyes y
normatividad local, principalmente fiscal, sin embargo, todas las actividades realizadas estdn
basadas en la politica global y en el Cédigo Global de Etica de PPG.

A continuacion, se detalla las cifras de los Estados Financieros cortados al 31 de diciembre del

2019

4.1 Resultados del Periodo

En el afio 2019 la compaififa obtuvo una utilidad neta del 11% vs las ventas y una disminucién de
la utilidad respecto del afno 2018 de un 0.49%, debido principalmente a la disminucion de las ventas

en Omnibus BB por la baja de produccion de unidades en el 2019



Los factores que permitieron la sostenibilidad de resultados en el 2019 son:
e Implementacion de la estrategia “+CORE” para la obtencién de nuevos clientes en la linea
de Refinish.
e Mantenerse en el mercado de Refinish a pesar de la salida del distribuidor Ecuanobel.

e Optimizacion del Equipo de Servicio Técnico en Omnibus BB.

4.2 Cartera

En el afio 2019 la cartera represent6 el 25% del total de las ventas, y se mantuvo una cartera sana

gracias a la buena gestion de cobro y a las buenas précticas de crédito de la compaiiia.

Tabla 4.2.1.
Ingresos por ventas Saldos por cobrar (1)

2019 2018 2019 2018
Omnibus BB Transportes S.A. 2,022,149 3,603,824 339,073 421,514
Verpaint Corp. Cia. Ltda. 495,790 670,788 50,778 77,455
Ecuanobel S.A. 286,150 496,925 44,701 187,083
Aluminio Nacional S.A. 259,534 8,748 245627 -
Luis Eduardo Lugue Miranda 143,709 197,488 76,472 77,034
Gloria Rocio Moran Barberan 67,765 - 7.864 -
Celsa Petra Herrera Coello 63,694 69,679 2,483 7,648
Karla Andrea Alban Moreta 52,874 81,932 3,306 12,493
Roberto Neira Espinoza 50,903 13,255 25,537 12,996
Jhonny Olger Marcillo 38,234 8,093 6,381 -
Texticom Cia. Ltda. 30,867 55,589 12,256 18,238
Segundo German Flores Carlosama 23,098 - 12,693 -
Equisplast S.A. 16,427 84,446 320 26,841
Jessica Fernanda Bravo Palomeque 232 21,618 - -
Otros 209,047 244,591 117,177 91,979

3,760,473 5,556,976 944 670 933,282
(-) Provision por deterioro (2) (57,304) (61,365)

887,366 871,917

La cuenta provisién de cuentas de dificil recuperacion tiene como saldo neto $57.304 al 31 de
diciembre del 2019 cuenta que se vio disminuida en este periodo por la recuperacion por parte de

los abogados de cartera vencida de clientes.



4.3 Inventario

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre del 2019 es de $ 410.131

Tabla 4.3.1.
2019 2018
Inventarios $410.131,00 $711.744,00
Tabla 4.3.2.
UNIDAD DE NEGOCIO INVENTARIO $ %
REFINISH $ 270.669,00 66%
OMNIBUS BB $ 142.185,00 349%

En relacién a la cuenta de inventarios el monto total disminuyo en un 57% en comparacién con el

ano 2018, debido a la disminucidn de ventas en el afio 2019.

4.4 Pasivos

La empresa bajo su nivel de Cuentas por Pagar en un 25% en relacion al afio anterior, que
corresponde bédsicamente a la disminucion de compras de inventario, impuestos y provisiones de

empleados.

Tabla 4.4.1
2019 2018

Total Pasivos $ 505.249,00 $ 682,015,00




4.5 Capital

El capital suscrito y pagado de la compaifiia no ha tenido variaciones respecto al cierre del afio 2019
La composicion del paquete accionario de la empresa al 31 de diciembre del 2019 se mantiene,

correspondiendo:

PPG Industries Inc. 99%

PPG Industries Colombia 1%

En el periodo de andlisis, el Impuesto a la Renta causado fue de $ 134.961, que fue calculado con

una tasa impositiva del 25%.

5. GESTION ADMINISTRATIVA

Es necesario mencionar que en la revision de auditoria del afio 2019 la empresa obtuvo un informe
limpio sin salvedades referente a la informacién presentada en los estados financieros y se decidid
continuar con la firma PWC.

Los estados financieros del afio 2019 fueron presentados a la Gerencia para su conocimiento.
Ademads, se realiz6 el estudio de precios de transferencia del afio 2019 y como resultado no hubo

que realizar ningin ajuste a los estados financieros.

Tabla 5.1.
GASTO VALOR
REPRESENTACION LEGAL $ 177.581,00
ARRENDAMIENTO $ 32.900,00
IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS $ 46.443,00
TOTAL $ 256.924,00




Sobre la composicion del personal de la empresa al 2019 es de 11 empleados, dos menos en
comparacion del afio anterior.

En cuanto a la relacién laboral al 31 de diciembre del 2019 la empresa tiene al dia los pagos de las
obligaciones con el personal que labora en la misma.

Las obligaciones con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el Servicio de Rentas Internas,
la Superintendencia de Compaiiias y los proveedores, han sido cumplidas y nos encontramos al dia
en el pago de todas las obligaciones laborales y tributarias.

Ademds, se cumpli6 con todas las disposiciones de la Junta General de acuerdo a lo establecido en
los estatutos de la compaiiia y a lo dispuesto en la ley de compaiiias.

Como colaboradores de nuestra casa matriz PPG tenemos el compromiso inquebrantable para hacer
simplemente lo correcto es decir actuar para el mdximo beneficio de la compaiiia, clientes, partes
interesadas y comunidades. Como parte de este compromiso todos los empleados en a inicio del

afio 2019 nos certificamos y completamos el curso en linea de ética Global.

. E1FUTURO.

6.1 Objetivos principales y estrategia para el 2020

e Reconocimiento como proveedor del afio por Omnibus BB.

e Para la linea de Refinish generar PTPI positivo superior a $ 110K y sostener un PCA mes a
mes superior a 40%.

e Recuperar la venta y participacion de la linea Ixell en el mercado

e Mantener el crecimiento con los clientes asegurando que estos sean distribuidores tinicos de la
linea de Refinish PPG (Verpaint Corp, Sertecdi, German Florez, Karla Alban, Fernando

Herdoiza, Celsapetra)



6.2 Mejoras Operacionales

Mejorar la planeacion de producto, manteniendo el indicador de forecast acurry controlado,
DOI bajo 90 dias y el estimado en ventas alineado con el stock de producto que tengamos
en bodega.

Provision de cartera al finalizar el afio en O y el current superior al 85%.

Optimizar gastos de transporte haciendo consolidado de envios con productos de Auto y
Refinish.

Optimizar gastos de viaje, cubriendo la mayor cantidad de clientes en cada visita técnica
comercial

Optimizar los gastos de trasporte consolidando el envio de clientes.



7. ANEXOS ESTADOS FINANCIEROS

COLPISAMOTRIZ ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en délares estadounidenses)

ACTIVOS Mota 2019 2018

Activos corrientes
Efectivo 7 2,009,802 1,591,078
Cuentas por cobrar comerciales 8 887,366 871,917
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas 12 35,192 24 275
Otras cuentas por cobrar 58,115 35,080
Anticipos a proveedores 30.029 12177
Impuestos por recuperar 13 38,613 47,572
Inventarios 9 509,621 815,863

Total activos corrientes 3,568,738 3,457 962
Activos no corrientes
Activos fijos 10 50,748 58,612
Activos intangibles - 913
Impuesto a la renta diferido 13 1,972 -

Total actives no corrientes 52720 59,525

Total actives 3,621,458 3,517 ABT7

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

!l |4

1 - E
Javier {'E lardo Andrea Guayanay
Apoderado Especial Contadora General




COLPISAMOTRIZ ECUADOR 5.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en dolares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a compaifiias relacionadas
Impuestos por pagar

Impuesto a la renta por pagar

Beneficios sociales

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Beneficios sociales

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

PATRIMONIO

Capital social

Prima en venta de acciones
Resena legal

Resultados acumulados

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

— N
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& ..I =
Javier Gallardo

Apoderado Especial
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12
13
13
14

15
16

2019 2018
70,353 45,832
254 950 399,680
39,414 49,884
39,481 63499
82,878 140,922
487,076 664,817
18,174 17,198
16,174 17,198
205,250 682,015
366,000 366,000
950,000 950,000
210,930 98,526
1,589,278 1420946
3,116,208 2835472
3,621,458 3517 A87

Andrea Guayanay
Contadora General



COLPISAMOTRIZ ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en ddlares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

FASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas
Impuestos por pagar

Impuesto a la renta por pagar

Beneficios sociales

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Beneficios sociales

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

PATRIMONIO

Capital social

Prima en venta de acciones
Reserva legal

Resultados acumulados

Total patrimonio
Total pasives y patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

ToH~

Javier Gallardo
Apoderado l.]'EspeciaI
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2019 2018
70,353 45632
254950 359,680
39,414 49 584
39,481 63,499
82,878 145,922
487,076 664,817
18,174 17,198
18,174 17,198
905,250 682,015
366,000 366,000
950,000 950,000
210,930 98,526
1,569,278 1,420,946
3,116,208 2835472
3,621,458 3,517 487

Andrea Guayanay
Contadora General



COLPISAMOTRIZ ECUADOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en dolares estadounidenses)

MNota 2019 2018
Ingresos por ventas 8 3,760,473 5,556,976
Costo de ventas 6 (2,441,664) (3,776,983)
Utilidad bruta 1,318,809 1,779,993
Gastos de ventas [ (630,383) (691,355)
Gastos administrativos 6 (359,016) (403,100)
Ofros ingresos, neto 90,403 76,412
Utilidad operacional 419,813 761,950
Gastos financieros {4.457) (4,608)
Utilidad antes del impuesto a la renta 415356 757,342
impuesto a la renta 13 (134,961) {200,844)
Utilidad neta del afio 280,395 556,498
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasifican posteriormente
al resultado del ejercicio:
Ganancias actuariales 341 3,874
Utilidad neta y resultado integral del afio 280,736 560,372

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

‘Jabfﬁ&_d.éiﬁrdo RE Andrea Guayanay
Apoderado Especial Contadora General
|




COLPISAMOTRIZ ECUADOR S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en dolares estadounidenses)

Capital Prima en venta Reserva

Resultados acumulados

Por aplicacidn  Otros resultados

pagado de acciones Leqgal inicial de NIIE integrales Resultados Tofal

Saldos al 1 de enero de 2018 366,000 950,000 98,526 (62,864) (1,698) 925,136 2,275,100

Utilidad neta y resultado integral del afio - - - - 3,874 556,498 560,372
Saldos al 31 de diciembre de 2018 366,000 950,000 98,526 (62,864) 2,176 1,481,634 2,835 472

Resolucion de la Junta General de Accionistas

Apropiacion de reserva legal (28 de marzo del 2019) - - 112,404 - - (112,404) -

Utilidad neta y resultado integral del afo - - - - 341 280,395 280,736
Saldos al 31 de diciembre de 2019 366,000 950,000 210,930 (62,864) 2,517 1,649,625 3,116,208

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

o

.\—“_JLF__ =

Javier Ga'ﬂi'ardo
Apoderado Especial

Andrea Guayanay
Contadora General



