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Laforme de los Administradores a 1 Junta Gencral Ordinaria de Accionistas 
Quito, Marpo 2015 

SEÑORES ACCIONISTAS: 
¡Nos permitimos someter su consideración el informe sobre la operación de COLPISAMOTRIZ 
ECUADORS.A correspondiente al ejercicio económico 2.014. 

LEntorno 2014 
Darame el año 2014 la economía ecuatoriana muestra signos de desaceleración. e PI 

aproximadamente apenas en 17% y la inflación acumulada fue de 3 7% según 
fials, mientras que empresas privadas la stuan cn 42%, En 2012 y 2013 el PIB fue 
3.9% respectivamente, Si bien la inversión pública sigue siendo el motor de crecim 

    

      

En cuanto al comportamiento del petróleo, su precio promedio disminuyó en alrededor el 52% 
en relación al año pasado, lo cual defiicivamente tuvo un impacto negativo muy alto y 

seguramente seguirá afectando grandemente la economía ecuatoriana. El precio por barfl mec 
«nalrededor de y terminó en 45; la proforma presupuestaria estaba realizada 570 pr ban 

El petróleo representó el 50.6% delas Exportaciones torals y el 15% del PIB, 

Se mantuvieron la políticas y regulaciones enfocadas en la disminución de ls imporlaciones 
debido no solamente al défick de la balanza comercial, sino a la apreciación del dólar y 
consecuente pérdida de competitividad contra los pases que pueden devaluar su mo 

    

La Inversión Extranjera Directa (IED) sgue siendo muy bay, apenas represent el 0.5% l PIB. 
el endeudamiento intemacional se concentró en Chana con quienes se están desarrollando los 
prinupals proyectos de infraestructura hudrociéctrica y petrolera 

La Reserva Monetaria de libre disponibilidad ha cido en un 10%, llegando niveles dé $3 950. 
millones, debido al servicio de las deudas extema € intema, rro de depósitos del sector 
Financiero y pago de importaciones del sector público. logicamente todo como una, 
e la reducción de ingresos petroleros. 

Paracl 2015 se espera que la Inflación y el PI se mantengan en valores similares alos del 2014 
Aunque fuentes oficiales pronostican que la taa de Desempleo se mantenga estable los 

producuvos no son igualmente optmusts y prevén un ieremento debido la disminución dela 
“actidad industrial y a la desaceleración delos proyectos de inversión pública. 

Se intensificaron las políucas de reducción de los subsidios que aunque hayan sido un 
instrumento polltico mu Importante en ete gobierno, definitivamente n pueden ser mantenidos, 
pues representan una enorme salida de dvsas y son la principal causa del déficit de la balanza. 
comercial Se planen gue para el 2016 entrarán en producción alrededor de 6 dentales 
hidroeléctricas que permitirán generar un importante excedente exportable de energía diécnca, 

“aunque se planea incrementar el consumo inteno de electricidad con proyectos que susluyan el 
consumo de gas y derivados dl petróleo. Consideramos que se mantendrán esas poligas en l 
2015, aunque eventualmente haya que reducirla inversión pública.  
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2- Gestión Comercial 
OEM 
La producción de las ensambladoras locales ha seguido una tendencia decreciente producto 
principalmente de la política el gobiemo cetral entérminos de controlar la salida de 
importaciones. 

  

PRODUCCION ENSAMBLADORAS ECUADOR 
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Adicionalmente a las restricciones por cupos de importaciones de CKD, se stablecioroh cupos. 
¿e importación para básicamente todos los productos, como consecuencia dos los produbtos que 
proveemos a las ensambladoras fueron afectados. Se implementaron nuevos requisitos y frámites 

enel INEN, o cual dificultó la provisión  imctos de año y representó la necesidad de morpmentar 
«limventario de seguridad porque los tiempos de proceso pasaron de 2 6 semanas. La. 
¿en Captal de Trabajo e presentó ea el primer trimestre. 

  

Postenormente hacia iicios del 3er trimestre. se establecieron nuevos. requerfmentos 
regulatorios en cl INEN, que generaron ¡gualmente la necesidad de incrementar los inventanos. 
e segundad. El extracosto logístico por estos trámites, se ubicó en alrededor dl 0.2% del valor 

FOB imponado. pero no se afectó de ninguna forma la provisión a las 2 ensambladóras. Al 
Finaliza l año. se logró volver al vel de inventaro normal para la línea OEM 

La producción de velos nl do 201 cana 269 mude de ate a mfmcón 
dela CINAE, 5% menos queen l año 2013, Los vehiculos producidos son. 41 976 les. 

19.257 camionetas, 1.056 camperos, 200 furgonetas y 200 chasis de camioneta. 

La exportación de vehículos enel 2014 fue de 3.368 unidades, un 28% más quee 
GM OBB exportó apenas 2368 unidades con desumo a Colombia, Maresa no logró 

A inguna unidad, recordemos que su destino era Venezuela y se cancelaron todas las expor 
ee país por las dificltados en el cobro. Las restantes unidades fueron exportadas a C£ 

por la ensambladora Aymesa. La composición de los vehculos exportados fue: automóviles 
5.800 unidades, camionetas 2.368 unidades y furgonetas 200 

  

pin a a taa ms us senta cos Ls e 
“aprecia en el siguieme gráfico. Lo más relevamte fue el impacto de la cuida de la  



  

Marea nun 205% demás de que en est última ensamblador habla realizado el año 20151 
facturación de la carga inicial el sistema de Catstrei, por elo ls vetas cn 2014 fueron 
inferiores ala de aquel año, a psa dela recuperación de volumen en GM 080 
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REFIISH 

CANAL DE DISTRIBUCIÓN | 

Para ¡mesos del año 2014 el negocio conabs con distribuidores nivel nacional repartidos de 
la siguieme manera y oieniendo los siguentes resultados, 
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¿Como se puede obxenr en la anteror abla, os disbudors que reparos cecnfento en 
2014 vera e 2015 fro Red Colo con un 46%, Vrpuin (VIC) on un 26% y Coser con 

dn 39% Ext rimino e l resultado del consolidación dela relación comer! Jn Cada 
lente lograda duro el seundo semestre dl 204, 
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Y Desrecimiento en ventas del distribuidor Everooats 40% vs año 2013 -$ 80.260 

Como proyecto estratégico par el 2014 se tenía ampliar la red de distribución. adicionando dos 
(> distribudores más en el pal, detal manera que se mejorara la cobernura territorial 

Tn 
Sin embargo después de 6 meses de operacion, no se logra afianzar y fortalcer la felacion 
«comercial con os 2 lees, 

   Piaturas Unidas. Provincias: Guayas / Santa Elena Loja. Nose da continuidad la 
Piatulae: Provincs. Santo Domingo Carchi Imbabura Sucumbios. No se d cont 
disribución 

Par ell semestre del año (Agost). s inca acercamiento con el cliente "Pinturas Durán”, se 
logra consolidar la relación y operación comercial permitiendo mejorar la presencia de la marca. 
«na ona de Guayas y Santa Elenatenlendo una facturación de $ 

  

Para el año 2015 so tien importantes proyectos etatégcos de disribución, que petmiicán 
ese ceci mr 5 vii 2 o ena pcs Se PG e 
«el mercado de Refinis. odo esto apoyado en la admmmstración de los gastos, la yla 
optumuzación del capital de trabajo. 

Los obetwos principales con cada distribuidor para el año 2015 son 
| Verpaimt (VEO): Asigración de 3 povicis adicionales dl país (Sato Domingo Carchi 

ImbaboraSucumbios y Pichincha None). PPG incrementa sopor técnico, VPC aumen fer 
de venas. 
Pinturas Durán: Se foralece el apoyo técnico por parte de PPO. aumento de fuerza de ventas 
por pate del distribuidor y se generan esraegrs comerciales específicas. 

Red Color: Se forilece el apoyo técnico por parte de PPG y se entrega al cie la provincia de 
"Esmeralda, con e objetivo de extender cobertura de distribución y continuar con e crecimiento 
mostrado enel 2014, 
¡Celsapetra: Se fortalece el apoyo iécnsco por pane de PPG y la estratega principal es trata 
con Enviobase. en esta zona estamos muy fuentes con la línea. debemos sostener el frabayo 

realizado y continuar con el despliegue. 
Nesa: Se revisará l detalle la situación actual con el cliente y se definirá la comtimudad con la 
isribución, Siempre y cuando cumpla con las compras minimas exigidas por la compañía. 

Evercosts: Dada la situación financiera que trav el cleme actualmente, para el 2015, este 
líene mo seguirá con la disribucion de Refinsh PPG, Las zonas que tiene Hajo su 
responsabilidad, serán reasignadas, buscando un mayor crecimiento en cada una de ells 

  

  Adicionalmente, se identifica una oportunidad claa de crecimiento y cobertura territori en la 
Provincia del Pichincha y e Sur del País (Cañar, Azuay, Zamora. Loja) quese busca culiar con 
la apertura yl conversión de nuevos distiburdores que atendan esta zona del Ecuador 

     

VENTAS 
Durante el año 2014 se generó un cumplimeno del 77% vs Plan y un decrecimiento cn ventas. 

el 10% vs 2013. Este decrecimiento se de principalmente por:  



Y Provisión de cartera e inventan por valor $ $ 59345 
Y Devolución de producto Piura Unidas pr valor de $ 16.000 // 

VENTAS REFINISH 2013-2014    
La meta de crecimiento para cl 2015 es del 35% vs el año anterior esta meta se cumplir con el 
enfoque y ejecución de ls siguientes esimtegaas 

1 Apertura de nuevos distribuidores (2) que nos permita incrementar la participación y 
“sumentar la obertura erioial del país 
Desarollo y crecimiento del canal de distribución actual 
Enfoque en cuentas de Comercial Transport (Miral otilas comerciales). 
Enfoque enla línea Envirobuse. buscando conversiones en el segmento de colisida- 

  

Dados los hallazgos quese han endo enel negocio durant caño 2014 micos dl 2015, con 
sacos e incumplimientos a las polcas comerciales y financieras e la compañía, los 

resultados se han viso impactos por provisiones de cera. de imenario de termupcones 
pe mens. Duran lo qu va comido dl 2015 han generado provino or 

ta manera. e reorganizó sl negocio. se generaron cambios estructurales con lo 
“ese busca cumplirlas mas trazados pra <l 201 y ar complto cumplimiento unas las 
poltca de PRO. 

CAPITAL DE TRABAJO 
Para el Capital de Trabajo sobre la venta, e logra una mejora de tcs (13) puntos porcónuales 
ontrwel año inmediatamente anterior, sin embargo, no se ogra el plan (4495). Esta desviación se 
a hésicamente porel no cumplimiento al plan de venta. Como Capital Neto de Trabajo e logra 
+l plan y se d una reducción del 27% contra el Capial Neto de Trabajo de cre de 201 
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El 2014 se cieracon un inventario alíneado con e pia con una reducción del 33% comparado 
son eliere de año del 2013, | 

| 
Del total de inventario con el quese cierra el 2014 e 16% corresponde producto Slow Moving 

de las siguientes líneas. 

ACS' Slow Moving $ 13:900 
Envirobase: Slow Moving 11.000 
2K: Slow Moving $ 5 700 

  

Jxell Plus: Slow Moving S 1.840 

Con este inventario remanente se han venado ejecutando algunas campañas de venas, cando, 
rotar un importante porcentaje dl valor tota 
Durante el 2015 se contimará con el enfoque de admumisración del inventario de al manera que 
se pueda cumplir con la meta de Capital de Trabajo etableción 

Cartera 
La meta de cuen a un 93% y se logra una reducción del 13%. 
Dirame eL año 2014 sefiovisionaron 5160.00 cartera ncbrabe que e tía enel peocio 
desde el año 2004. eri lina 
En términos de dias de cartera, se obtiene un esultado promedio de 114 días, 8 días mepos que 
«año 2013 Para el 2015 se vaa forilcer el coque de cobranza, buscando llegar a uba meta 
TZ =>£0 lo 

a 
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Gestión Financiero - Administrativa: 
La gestión financiera y adminisuaiva estuvo enfocada cu cl cumplimiento de las leyes y 
ormatividad local. principalmente fiscal, s embargo todas las actidads realizas están 

basadas enla política global yen el Código Global de Ftica de PPG 

A contimuación se deal ls cifras de los Estados Financieros cortados al 31 de Dic 
2018. 

+ Resultados del Período. 

pore del 

El periodo 2014 muestra dismnución en las uilidadosen 40% en reaciónal año ateo esto. 
obedece principalmente que el 2013 hubo una venta en Enero 2014 por el tanque de * 
Mares. 

Ingresos (KUSD) 

E 

Utilidad Neta (KUSD) 

Da 

  

205 
  

Tiida Noa USOS 5360255 

  

   



+ Cartera 

A! realizar un comparativo de las cuentas por cobrar de los periodos 2013 y 2014 encopuramos. 
que el nivel de cécio otorgado enel año 2013 los cliemes disminuyó en relación aleriodo 
2013 en un 17%. Detalle delas cuentas en mención: 

2013 2014 

Cuentas Por Cobrar Netas. USDS BS1.034 70221s 

Distribución de la Cantera del periodo 2013, 

OEM 5277608 (40% 
Relimsh $424.07 (60%) 

Cartera 2014 

  

  

La cuenta Provisión para deterioro de cuentas por cobra es de $135.00 al 31de diciembre del 
2014. cuenta quese vio disminuuda en ete periodo por la huja de cartera de $29.099 porque sus 
saldos cumplieron más de cinco años sin recuperación. e procedió entonces como indica la 
"ommativaecuatonana dar de bejadicha provisión 

+ Inventarios 

El aldo de la cuenta 31 de diciembre del2014 es de 5616628 que sedistbuyen de lafguiento 
  

Refinish $ 326.813 (53%) 

OEM S2S9SIS (TS)
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En relación ala cuenta de inventanos el moro total dismunuyó igramente en comparación con 
«el 280 anterior 1%, durante el año se dieron de baja 56.182 
+ Maquinaria, Mobiliario y Equipo. 
En las cuentas de activos ios se realizó un avaluo mediante un perito independiente, pat 2014 

+l valor de maquinaria en talleres y almacenes se reclasñicó como maquinarias y herramibmtas. 

Clasificación: 
Maquinaria y herramientas 90,330, 
Maquinaria en talleres y almacenes — (1) -l 

Vehiculos 20.100, 
Equipo de computación 12.690 

Instalaciones 6640 | 
Muebles, eseres y equipo 6.395, 

Equipo de oficina 4 

e 136,155 

+ Activos Intangibles 

Al erre del 2014 se muestra un incremento de activos intangibles, desarollo de soltward por un 
monto de $12.250, coespondiente al desarrollo de facturación electrónica según SRI 

+ Pasivos 

El pasivo total de la compañía al 31 de Diciembre 2014 asciende a $708 799 el cual represa 
un incremento del 1% en comparación con el ejercicio 2013. 
- Capital 

La composición del paquete accionario de a empresa al 31 de Diciembre del 2014 es la siguente 

+ PG Indusriesnc. 99% 
+ PPG Industries Colombia. 1% 

    

Enel periodo de análisis, el Impuesto ala Renta causado fue de $54.800 que fue calculado con 
una tasa impositiva del 22%,   

82266 
35315 
24.992 
14,326 
9.361 
3.862 
1009 

171331
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+ Gestión Administrativa 

Es necesaro mencionar que se continuó con afirma Micelle DFK Inercional para realizarlos 
informes de Auditoria Extema de los estados financieros del año 2013 los cual facron 
presentados a la Gerencia pura su conocimiento, Además se realizo l estudio de de 
Traeslerencia del año 2014 y como resultado no hubo que realizar ningún ajuste a los/estados. 
financieros. 

A inicios del año 2014 se finalizó la e-estruturación en DEM, el número de personas en las 
Ensambladoras pasó de 13 49, debido a clinación del 3er tumo en GM OB (redutcton de 
3 personas) y a la cancelación el servicio de Asistencia Técnica en Catalorsis de Marea (1 
persona) 
En cuanto al departamento de Logística, fue totalmente renovado durame el año 2014, 

reemplazar alos funcionarios amerores con personas más calficadas y con más e en 
los procesos involucrados. no hubo varación del número, es dec se mantienen 3 ne 

Enel dra de Re se comino co lar sarcturacón derivada del cmo e eg 
comercial (luminación de atención directa aleros y enfoque en Mayoristas) mediante cambros 

internos dentro del departamento. 
El numero total de funcionarios al final de Diciembre fue de 22 

En cuamo ala relación laboral l 31 de Diciembre del 2014 la empresa tien al día os pagos de 
las obligaetones con el personal que labora cn la misma. 

Las obligaciones on el Insituto Ecuatoriano de Seguridad Social el Servicio de Rentas Intermas. 
la Superintendencia de Compañas y los Proveedores, han sido cumplidas y nos encontramos al 
¿ia en el pago de todas ls obligaciones laborales y tributaria. | 

Además se cumplió con todas las disposiciones de la Junta General de acuerdo lo establecido 
en los stats dela compañía y lo dispuesto en la Ley de Compañías. 

¡Gran pane del enfoque en el próximo año en el área administrativa. será seguir los 
procedimuemos y políticas que PPG nos data para apuros principalmente en Gestión 
Consideramos que todavia nos falta mucho por ealzar en este Campo y esperamos prepára a la 
compañía enel coro plazo, para mejora los resultados y el ambiente laboral 

 



ANEXOS 

ESTADO DE SITUACION 

FINANCIERA 

ESTADO DE RESULTADOS 
INTEGRAL 

2014



  

'ADO DI 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2013 

Expresados en Dólares de EUA) 

ACIIVO 20t4 

CORRIENTE: 
Instrumentos financieros. 
Efectivo y equivalentes de efecto (Nota 3) 1,146,935 
Cuentas por cobrar comercrales 

y Otras cuentas por cobrar (Nota 4) 702, 
Activo por impuestos comente (Nota 10) 9Las 

Inventarios (Nota 5) S16 
Servicios y otros pagos anticipados 2 

Total activo corriente 150.3: 

NO CORRIENTE; 
Maquinaria, mobiliario y equipo. neto (Nota 6) 136,5 
Activos intangibles (Nota 7) 
Activo por impuestos diferdos. (Nota 10) 

Total activo no corriente 

    Luis Romano 
Gerente General 

  

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 

      

2013 

718737 

851.034 
1983 
602329 

     



COLPISAMOTRIZ ECUADOR $. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
AL31 DE DICIEMBRE DEL 2014 Y 2013 

    

    

PASIVO 2014 2013 
CORRIENTE: 
Instrumentos financieros 
Obligaciones con instituciones financieras —— (Nota) 10 6765 
“Cuentas por pagar comerciales 

y otras cuentas por pagar (Nota 9) 39.306 2282 
Cuentas por pagar compañas y 
partes relacionadas. (Nora 11) 467987 37870 

Pasivo por impuestos corriene (Nota 10) 90,8 153.176 
Beneficios definidos para empleados (Nota 12) 5 96,094 

“Total pasivo corriente 680.94 656731 
¡NO CORRIENTE: 
Obligaciones con instituciones Financieras —— (Nota 8) - 12119 
Beneficios definidos para empleados (Nota 12) 27854 29,863 

  

Total pasivo no corriente    

  

Toral pasivo 704.799 698713 
PATRIMONIO (Nota 14) 

“pita social 306.000 366.000 
Reserva legal 7912 43,095 
Prima en venta de acciones 950.00 950.000 

Resultados acumulados. 
Elcetos de aplicación NIF (62364) (62.864) 
Reserva por valuación 199) a 
Utilidades retemdas 613.76) 515,742 

  

  

Total panmomo E 
  

Total pasivo y patrimonio 211681 

  

      leo 
Tus Romano Verón laa — Prem General Como Generl 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.  



COLPISAMOTRIZ ECUADOR SA, 

  

(Expresados en Dólares de EUA) 

  

INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS" 

  

"Venta de bienes. (Nota 15) 
Otros ingresos (Nota 15) 

COSTO DE VENTAS (Nota 16) 
  

  

(Nota-16) 

Utilidad antes de provisión 
para impuesto a la renta 

IMPUESTO A LA RENTA: Nota 10) 

UTILIDAD, neta 

  

OTROS RESULTADOS INTEGRALES 

UTILIDAD NETA Y RESULTADO INTEGRAL 

  

1 
Gerente General 

Las notas adjuntas son parte integrame de estos estados financieros 

asc 
65 

432,1 
312425 

1307947 

1.052.155 

      

4 Y 2013 

2013 
ATEN 

46,397 

  

1,651,035 

1177252 
4.127 

1.181.879 
  

  

469.156 

108.901 

   



El Futuro. 
La economía ecuatoriana presenta un escenario con bastantes defiultads que vienen dándose 
dede finale del 2014, La cada del precio del petróleo, que aunque parece estar detenidndose en 
mueles cercanos a los S6S por burl, ha generado dificultades para mantener la 
presupuestaria que ya fue disminuida. 

xotorma. 

Menores ingresos petroleros la necesidad de cubrir deuda cxtern e memo y la disminución de 
depósitos del sector financiero, van dar como consecuencia un mayor endeudamient 
ue por las posiciones que ete gobiemo ha adoptado ante los prestamistas tradicichale 

publico. 
  

segurrá volcando hacta China con cl comprometimiento de Tururos petroleras en condipions no. 
muy favorables. 

Evidentemente habrá una disminución ep la inversión: pública que se presume! 
primeramente a los sectores de la constrcción y munero, aunque tambrén se prevé u 

afectará 
podrian 

afectars vanos proyectos de Salud y Educacion con el consecuente costo politico, Esto últmo 
se podria ver rellezedo en la fala de apoyo popular al proyecto de ley que facilite a 
indefinida, por ell e etima que esa propuesta e estancará en el futuro ereano. 

E sector automotrz será uno de ls más afectados por las medidas que tomará el gob o para 
disminuir la salida de divisas para cubrir importaciones y para compensar la falta de 
«ompetitivadad nte paises con moncdas propias, Se prevé además una reducción en 
e consumo (principal fuente de Minanciación del sector) producto dela dismenucion 
público Todo.lloredundaria enunaimporiatecontracion del mercado automotriz ec 
ue es donde nos desenvolvemos enla actualidad 

  

La proyección de los principales indicadores s como sigue: Crecimiento del PIB 1,7%. 
“nal prevista 3 7% déñcn presupuestario 6 7% del PIB 

crios 
1 gasto 

Infación 

Se espera que la economia de USA siga foalecióndoso con elo la revalorización del dólar y la 
pérdida de compeunividad del país obre la producción interna, Las economas emergentes se 
esacelearán con la consecuente afectación al crecimiento de la cconomía mundial. 

El proyecto de fabricación local de pimuras, deberia: permuir incrementar nuestr 
participación en el mercado de ensambladoras in embargo no hay perspectas de e 
¿el volumen de producción de las mismas por lo que se esperaría que el 
exagencas de contenido nacional las ensamblador. para sustentar dicho proyecto. 

  

Finalmente, no nos queda más que agradece arodos ustedes señores accionistas, porsu 

cual 

tome las 

fianza 
y su soporte constante y efecto a muesira comunidad por damos la oportunidad de érvros y 
por la aceptación que han dado a nuesrs produetos, y 2 todo el personal por su ded 
compromiso 

cación y 

 


