
DANREMA S.A. 

INFORME DEL GERENTE GENERALA LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la empresa 

DANREMA 5.A., presento a ustedes señores accionistas el Informe de Gerencia 

correspondiente al ejercicio económico 2015, siendo lunes 09 de agosto del 

2016 las 9H30am. 

SIDJACION INTERNA DE LA EMPRESA 

El año 2015 InIdamos con la consigna de realizar la recaudación de la deuda pendiente por 

parte del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), las atenciones al paciente remitido 

de IESS, por parte del Hospital San Bartola han sido normales pero sin tener un pago efectivo 

por parte de esta Institución gubernamental. Tornando en cuenta este punto de las cobranzas 
a este ente gubemamentat se decidió con el directorio de la empresa limitar las atenciones al 

IESS, solamente aceptando casos que por su condición médica no se podían trasladar a otras 

casas de salud. 

La falta de pago por parte del 1E55 ha suscitado que la empresa incurra en gastos tanto 

médicos como poi- Insumos, para poder solventar la atención médica derivados de 1E55 y MSP. 

Sin embargo nos hemos mantenido funcionando, haciendo esfuerzos todo el personal que 

forma DANREMA SA 

AREA MÉDICA Y MERCADEO VENTAS 

Durante el año 2015 se han realizado varios análisis de ventas para sostener pagos honorarios 

médicos, compra de insumos lo cual acarrea cuentas por pagar a proveedores, y se han 

realizado ajustes a los precios, paquetes para cirugías, liemos ofrecido varias opciones de 

negado a las aseguradoras y han sido aceptados favorablemente. sin embargo el desarrollo del 

mercado de b salud es lento y las condiciones externas. además dependemos de las 

condicionescontractualesque mantenemos con nuestros dientes individuales y corporativos. 

Hubo un decremento en los ingresos al Hospital ya que por la restri«ión presentada a este 

tema y por b dificultad de cobro a los entes gubernamentales, además del bajo margen de 

utilidad que genera la prestaciónde servidos a los antes mencionados. 

AREA ADMINISTRATIVA 

Recursos Humanol 

El año 2015 iniciamos con una nómina do 144 y al 31 diciembre 2015 culminamos con 180 es 

decir unimos una reducción en personal del 2.18%, esto significa que el despido de personal 



trae consigo altos costos de indemnizaciones si se la realiza de forma abrupta como se lo ha 

hecho además de la desmotivación del recurso humano. 

AREA FINANCIERA 

En el año 2015 la compañia presenta su contabilidad de acuerdo a las Normas Internacionales 

de Información Financiera. 

A pesar de las dificultades presentadas la empresa presenta en este periodo 2015, una 

utilidad del ejercicio de USD 46088.71. la misma que se da por los costos y gastos incunidos 

para solventar los servidos médicos a padentes11155 y MSP. 

COMENTARIOS SOBRE LOS RESULTADOS Y LAS OPERACIONES DE LA 

COMPAÑÍA EN EL PERIODO 2015 

Para culminar con este informe correspondiente al 2015, quiero recalcar que el sector de la 

salud privada enfrenta una crisis importante la cual hace que se presente problemas en la 

continuidad en el tiempo. además de la dificultad para capitalizar la empresa. 

Por ID anteS expuesto manifiesto que: 

1. Se cumplieron las disposiciones de la Junta General de Accionistas 

2. Se ha informado en las Notas a los estados financieros sobre hechos extraordinarios 

producidos durante el ejercido en el amito administrativo, laboral y legal 

3. La situación financien a la 31 de diciembre 2015 se indica en los estados financieros 

en forma comparativa 

4. Se ha presentado a la Junta General de Accionistas la propuesta del destino de las 

utilidades obtenidas para que tomen la decisión. 

5. Se cumplieron los objetivos previstos para el ejercicio económico 2015. 

U Gerencia General considera que durante el año 2016Ia operación será mejor y mayor. y se 

logrará operar con mayores estándares de calidad y atención al diente. 

Esperamos que las entidades gubernamentales como 1E55 y NISP realicen los pagos por 

prestación de servicios se efectúen a tiempo y plazas acordados. 

Atentamente. 

GERENTE GENERAL 

DANREmA 
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