Gerencia Corporativa Gerensa S.A.

Motas a los estades financieros

31 de diciemhre de 2018

Con cifras correspondientes por el 2017
{Expresadas en dolares de E.LLA)

1.

identihcacian de la Gompania

Gerencia Corporativa Gerensa 3.A, s una sociedad andrima de nacicnalidad
RLUENTEND fue =6 TDE PO IS5 \EyYes BELUMCnanss 92508 su Inscnpoadh an el
Fegisirn Mercantil el 30 de agosio de 2004, con un plazos e duracidn de noventa
Y nueys afes. Sy domialic principal es la cindad de Quito-Ecuador.

Operacionas

La Compafia tiene como objata la prestacidn de sericics de representacidn v
administracion &n todlos 03 ambilos de companias pacdonales & internacionales
incluyendo la represgntacion legal, analisie. realrasion v gerencia de operaciones,
esguamalizacicn imglementasisn y gerencia de proyeclas. E: agesoramisnto
Carooraliva, lecnice y profesional @n lae materias; tributana, contable,
RSO TRS , CperAatinEs TiorTEics Y de wdermat pumicidad, imagen.
tharketing 1anto a personas nalurafes coma @ personas juridicas.

La Compania forma pare del gripo de emporesas densminado “KEC" gl cuai se
dedica principalmente a la preslacion de servicios a ravés de cadenas de
alimentos. Cada ung de [&s entidades que conforman ¢ referidg qrips ecordmico
tiene coma objclivg generar rentabilidad desarrpllandn 2conomias de escala, aci
oo =l olorgamicnto de fadlidades finsncieras para & pago de las obligaciones
financiergs entre compaiias reuoenadas, En consecuchcia, las achvidades de Iz
Compafia y su2 resultados dependen en forma impartanle de 185 vinculaciones v
aclertdns exislantes con el resto da las opmpahias del referds grops ecenomicg,

Declaracidn de cumplimiente con las NIIF

Los eslados financieros de la Companiz han side preparados da asuerdo 3 las
Mormas Internaconzles de Infarmacicn Financiera (MIIF) vigenies y traducidas al
gsparol de las Nomas Inemacinales de Informacidn Financwera (IFRS por sus
Ei0las ennalds) y amitidas oor el Consejs Narmas Internacionales de Cordabilidad
(IASE por sug siglat 2n nglés), a5 que han sida adaptadas por |3
Superintendencia de Compadias, Valomes v Sequrps del Ecuades v reprasants 1a
adopeidn integeal, expliciia v sin reservas de las referidas normas intemacionales.

Los astades firancieras por &l afio werminass el 31 de digiembre Je 2018 seréan
2pmabados nor la oucks Gerersl de focionistes e oe A emvieskin 3 wiorme
e auditoria de acuerdo a lo requerido por I3 Ley de Companias. Sin embargn,
la gerencia eshma gue no habra cambios en los estados inancierns adjuntos.
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4. Cambios en paliticas contahles

a] Mormas nueves y revizsadas vigentes para periogos gnuales & partir dal 1
de enera da 2018 y relevantes para la Compania

A partin del Ters, de anaero 2018 existen normas nuevas y revisadas vigenles pars
gl per e anual comengado en dicna fecha. Un delale e la infarmacion scbre
g3tas normas 54 prakanta a cortinuacién:

- MUF 9 Instramentos finangieros.

- Aplicacisn de la NIF 5 Instrumenios Financieras con bla NIF 4 Contratos de
Segure (modificacionas 5 1a MIIF 4301]

- MIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedertes de Sonlrgios ton
chontes.

- Clasificacion y medicion da transdcciones oo pagos basados en acciones
imodificacones a la NIF 2} (1),

- CINIF 22 Transacconss £n monada cxlranjera y confrapreslacionss
anticipadas (1].

- Transferencias de propiedades de invarsidn modificacioeres o 32 MEC 30) (1),

- Mejoras Anuales a las Mormas NIIF Cicle 2014-2016 (excepin la referda a la
clanficscidn del alcance d2 1z MIIE 12) (1)

(1) Pronuncismientos gue, por la nsfuraleza de @ gperacianas da la Compaima o
iag politices adapizdas, no fan generado fmpacta sobre fos cslados
financrents agiurias

A continudcsan, un delalle de los pronunciamienios aprobadas y vigantes para ol
ano gue sormanzt el 1 de enero de 2018 ¢ que han tenido efecta 2n 05 eslados
finanoeros de 13 Compania fue camoe sigue:

- MNHE S igsiramenios nencisrss,

La MIIF 3 Instrumentos financiernos establecs los requenmisnios pars reconuoer v
madir acivns finanrienss, pasivos inancers y AlQUNOE CONWAINE pEra comprar o
vender partidas no financieras. Loz principales cambigs cue incorpora esta norma
0N |95 sguertss

- unmogen para dasificar activos financierps basado en {1) 185 carattensicas
contractuales de los flujos de efeclivo de un acliva financiern. v (21 21 modeio
d& negacia en & que @ ontidad @ manticene,

- urnmadelo para designar pasives financeros a valor rzonable oon cambios
en resultados, que reguiens, salve limiladas exceprinngs, gl rmoonocimienio
en al ptr resulado infegral —en logar de ancloirlas en reso lldos— de aquelias
ganancias o pérdidas que srocedan de los cambios en el nesgo de crédio
propio de la entdad v gue integran Ios cambios en el imperte asignade a teles
pasvs ingr ceres;

- U unico medela de deteriore para aciivos financieros =distinto de agquellos
med-dus a valor razonatle con cambios en resuitados— basadn en pendidaz
croditicias ezporadas, gua medguiere qua una entidad contatilice las pérdidas
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crediicias esperadas cuando el active financisnd es reconoodo inicialmene, ¥
que rscondzed las pérdidas esparadas para [oda 16 wes del active financiera
auanda 2| riezgo de cridito sc haya incremantad) sigaifisativaments desde su
reconBcrmiEnlo imal; y,

- unmodele de contabilidad de cobeturas que aines mas estrechaments el
Iretamiento contable con las actividad &5 de geshon e rissges de la entidad. y
fenla M|IF 7 Instrumentos financiercs: informacian a revalar) revelasonss
mejoradas sobre [a achwdad de gestiom 4z nesgos

El principal cambic an las politicas conlahles de la Compaiia oon respecto a la
agdapeann de 13 MIE B ¥ netrurmentas Financicr:s" a parbr del 1 2e enarp 7018, 52
presenca en: apda nyeva dasheacion de los activos financiens; v, &) la aplicacstn
del calculo de doterioro bajo el madela de pérdidas crediticss esperadas durante
el tiermpo de vida de las cuentas por cobrar — corerciales que no enem wn
componente de financiacion signficativo,

Al adoptar la NIF 9. la Companiia opté por la solugidn practica v no reexpresd 1a
infarmacion comparativa de loz periodes anlenores en io cue se refiere a los
cambics de clawfitagidén y medicion. incluyendo &l deteniore, paor la goe las austes
derivados de la adopoion de la NIIF B ser reconaciersn en patimenio - resultados
acurnulados y 56 reflejan en el estade de cambns an &l galnmonieo,

Teniendo en cuenta o anteriar la infarmacion comparativa para e ano leminado
gl 31 da digzemtirg de 2017 se informa sequn 12 MIC 39 y no e comparable a la
infarmackn presentada pars g 250 terminado 21 31 de diciemane doe 20158,

La categoria da medicién y el importe en libros de loz activos nancierss de
acuerda con ia NIC 33 v [a MIIF 4 al 7 de energ de 2318 se comparan de Is
sHyuients forma-

Claslllcacida Jaldo en llbras

_ Cateanrla dé agwards  Colegoriede  Saldoaldl.  Ajuste por  Ealanceal 1

Activas [iraroangs o la NIC 34 acuerda con la dic-#17 (Ml adopoidn oA RMRE b

. MIFZ 3] HIIF % ZH B | NIIF 9)

AfiveE Sameemtes:

Efaclive &1 Séjis v batrous Vianr AEHahR iRR AT s 13 272 131,272
Coanpas pdr =aber come-ciales tanterica haska & gt anrararedo 243.50% o197 65.7:20
.. Y olms cuermas —o-cabmr W T -
Tolal aclivos financieras ArrEns 87 337 2%

Conforme S2 presanta previamente, 12 Compania no ha sufrdo csmbies en g
clasificacion ¢ medicion de los activos v pasivos financieros caemo resultado de la
pplicacion de I NIF % sin embargs, de Ia gplicacien del caloulo del deteriono bajo
gl modele de perdidas crediticias esperacas, la Cormpania genard un ajuske par
Fevarso metd de provizidn per USE 202187 en los montos prevamente regisirados
par prowvision por detencan.

Fara los aclvos contractuales que surgen de la NIF 13 y las cosrnlas par cobrar
comercigles, la Compafia aplicd un modolo zimalifcads de recoenocmients 0o
pardidas erediicias esperadas de por wida, ya que eslas parlidas no tieren un
componente de financamients signinicatvo; mienlras gue para €l raslo 2e cusntas
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por cobrar aglicd un enfocue general meciante e cual evalud &l riesgo crediticio
propus de cada doddos (wEase nola G-b),

1 a conciliacion de la srovision por Geteriorn bajo =l melodo de perdidas creddiciaz

asperadas en al ann 2018 de acuerds con [a MIIF &, frente a le presertads bBajo la
MIC 39 a diciembre de 2017 ue como sigue:

Eniigg e Enfague
fariplifcadi Genaial
C irantars por Hres cuantss Total
LD Ol e i3 M [ A0dras
Frov=én al 21 ce dcicAbe 4e 2017 zalzurada
sEgQUN LA MG g ¥ b P
Etacta aal cgeen MIF B — FazLtadas
___asmuledas ) _ 1203013 114 0. 13T
Provlslin por delenices al T de cnero de 218
Segii Ja NEF 3 ar 114 1 £.1=

- NMFE 15 inoreecs de achividados ordinanas pracodesios e coninioas eon
Clhontas

En rnaye de 2015, el IASE sprobd esta nueva nemma, ¥ ef 12 de abdil de 2015, &l
[83E publicd una enmienda clarficando alqunos reguerimientos y propasconands
urea Fagilidad adiconal gn la franscon pare 1as EMpresas ouea astan
implementandas &l nuevo estandar. Eslas anmmendas no cambian o grincipios
subyacentes de la norma. pero aclaran como deben aplicarss estos principos
CUyva vigenoa ez oblgatorna para [$5 sjeracins anualss gus somen2aran a partir
del 1 de gnene de 2018 v admite su aplicazian anticipada, La M'IF 15 reempiaza 3
laMIC 11, MIC 18, CINHF 13, CIMIF 15, CINNE 16 v SIC 31,

Esta norma incompora und metaclalsgiz para recanacer 05 ngresed provanigntas
de contratos con dienwes basada en cnco casos!

11 demiificar &l contrato (o conlratog) cor el clienta.

21 emificar [z obhaasones de desampeno en el conirato:

3] determingr gl precia de la ransasoion;

£1 asgnar gl precio de la transactitn entre las obligacones 4 desempefio del
contratg; v

3] maconncer &l inyresn de actividades ordinarias cuando (o & medida que) |3
entidad sahsiace una chligaciin de cesenmeno.

Ademas de Ias aclaraciones. [as modificacionas incluyan dos faciicadas
adicionales sara reduciy @l costo yia complejided de ons empresa cuando se
aplica por primara vez & NIF 15,

Esla nueva noma inlroduce un madels integeal para la cantabizacidn de os
ingresns hasadg 2n prncipios, gue introdyio cambioz en el impone v la
oporturidad del reconacimierto de los ingrasos de a Compania. Asimsmo, 13
Eplicacidn de esta nueva Morma da soma resultado informacdn en notas mas atil
para los psuanes de los eslados financiencs, relacionada con o3 ingresos
procedontes do contratas con chentes [veasa wgta 4

[ R
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La MEF 15 mchiaye disposoones transitonas gue le permiter: a una entidad;

a) =eguirun enfoque da apleation refrogctra, de acuerde con los
requerimicntos de la NIC B [¢on la opcesn de utlzar determinadas
sirnpificaciones conteniZas en la HIF 15) o

B} seguir el “enfeque del efecto acumulado”, reconociendo las consecuenaias e
la aplicacion inicial de: esta Morma e la fecha de s aplicacion inicial por pare
2e la entidad (er gl gaze de la Compania, la fecha de aplcagidn imeil fue el 1
o enerd de 201 8).

De acuerda com ba owla de ransizion. 1a MITF 15 sole se ha aplicado a contratos
que estan incompletos al 1 de enera de 2018

La Compania na coasiderady que el reconecimicnio do acucrde con lo dispuesio
en la MIIF 15y lo registrado previamente bajon NEC 15 no he tenida cambio debido
8 que consisle en inQresos por Benvicins que tichan la mismi base d2
reconoomicnts, por £51a razon al 1 de enero del 2018 no hubo efecto por s
adopzior de la MIIF 15

Naturaleza de les cambios inlroducidas por la NIIF 15

Dessripicicn de 193 hechos

Los ingresos de actividades ordinarias prosedenles ¢e cortratos con clientes coe la
Comparia Se generan principzimente por la presiacisn da serviciog de
representacidn v administrackin. sus principaies glientes son entidades dentrs Zel
Qrupo econdmicn an & aual ests integra; también se prestan servicies contables
tributarios v labarales |05 cLales 5& registran a medida que se cumple con las
chligaciones da desempeno existonies v os precios de cada una de gllas
determinado mediante sontralos.

Los raguenmientos de la WIF 15 v su aalicacicon

La Compania ha reglizadoe ura evaluacidn dal eumplimients de 193 cinco pasos
establocidos en la MIF 15, ¥ na considerado que su pringipal afecto serd ¢l
reconocimignta dei grese de actividades ordinarias cuzndo (o & medida que’ 13
entidad salisface una obligecisn de desemperia.

Del analizis £e la zdministracién se conc.uyd que log clientes raciben v Gansumen
simultanearnents lodis los benelicios propercionadas per la entidad a medida que
la entidad regliza el zervicia.

Ankes de 13 adopeita d& 1a NIF 15 @l recondsirmento de ingrescs seguis
fundamentalmante 5 la facsucd ¢ 2o sjustabo medianhe una neovizian, ol Gna)l del
Ay para Feconhoer 05 Ingresns en proporcion a la entrega del serdrio lo cual
seria spetancialmente similar @ lo requerida oor la noeva normmativa, For lo cual no
axictieran £fectos de 13 adoacion de la noma.,

La Compania no presenta infermacicn para periodos anterores al sfg #0117,
recpecto de los efectos de la aplicacidn iicial de la MIF 15,
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B} Mormas. modificacionas & interpretaclonss a lag normas exlztenics que
ain no enfran en vigor ¥ gué no han side adopiadas anticipadamente
pot la Gompania

A 13 fecha de autorizacion de estos estados financierns, 21 1ASE ha publicada
ruevas nermAs, modificaciones @ interpretaciones realizadas a ias no'mas ya
existerdes, las cuales adn 0o entran en v or y no han side sdoptadas
enticipadamence porla Compania

La Administracidn anticipa. cue wodos s pronunciamientos pedinentes 3erén
srgpatos an l2s polilicas camables de la Campaiiia para el grimer periods qua
inica a patirde 'a fecha de vigencia de dicho aronunciamienia,

Ln histade de s pronuiciacrmicntos aprabadas por ol IASE que aldn na entran on
vigor, ¥ que |3 Campaiia no ha aplicaio anticizadamenle para 2l cierrg lerminado
el 21 de diciembre de 2018, 2o o= sHoUiEnas:

- MIOF 96 Arrerdaruentos.

- Caracterigticas de cancelaciéon anticfpada cor compensacion noegativa
(rmacificacwenes 8 la MIF 8] (1)

-  Pariapaciones de laroo plazo en asooadag v Negocios conjunlios
(modificaciores a la MIC 28) (1)

- Modficacidn, reduccidn o lquidacidn del plan (medificacianss a la NIC 15).
Mejoras Anuales a las Mormas NHUFE Cicle 2015 20°7 (1)

- CIMIF 23 - La meartidumbre frente 3 o ratamentos del impuesto & las
ganancias

- Nenta o apartacidn de o achive erdre oo fversor v unE asociasa o un
neqocic coniumo (modficaciones a ls MIF 10y a & MG Z8) (1] 823,

- MIF 17 Cantratng de sequros (3] {1

- Marpo Conceplual para la Informacion Financisrs.

«  Definicidén de un negocia {modficaciones a la MIFF 33010,

- Defingion de “'matenzl" o “oon mportancis relatva” imodiicaciones a la NIC 1
vala MICa).

(1) Pronoiciamigantos owe, por fe nafuralezs de las operaciones de i Compania o
fas poiiticas adoMadas, se estints Ao fendrdn impacha sobie los estados
finantiEros.

{2y Aplcacion potpeeasta O rmaners ndefiriids por pane de! SR
A continuacion, un detalle de Izs pronunciamisntes aprobados poero gue todavia

N BAAN &0 YIQor, Gua S e5uma tendran efectd en @ Compania parg que ro han
side aplicados anlicinafamenits:
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MNITFE T8 Amendamigntos

En engrd de 2016, & IASE publict la MIIF 16 "ATondarmrentos”, que establese los
principsos para el reconscimienty, medicign, presentacion v rovolacan de los
armandamisrtos. Esla nomma aphca para bos gpencicios gue comizncen a partic del 1
e enera ds 2019,

El principal cambn que incorpcra esly nomma @5 que una amendaiana debera
cansiderar lodes log contrates de arcndamiento fsane lmitadas excepciones)
dentro del estads de situacion financiera de |3 arendatana, Esto implicara gue:

- an el reconooimients inicial del contrale, la aererdiataria:
o Meconacerd im ashve por &l derecho de wso del acivo bajo arrendarmiente (=l
activo subyacente del arrendarmiento); v
o reconodard uns obligacdn par el walor descordado de las cucdas ded
arrendamicnla;
- &nmomentos posteriones, la amendalar:
o recRnprerd i gasloe por amortizacidn del activo v
o FRconocord @: costo fingnoens del pasivo.,

LFn arrendadar continuard clasificands sus arrendamienlos como arrendamientos
operaln'os o amencemientos financlercs, v contabiizands cada hpo de
agrrencamiento de diferentes maneres. 52 iNCoIPoTan NUEYD: requetimantos de
informacion a revelar sobre os contratos da arrendamrento.

Al 31 de dicermbre de 2018, |a Compania erz armendatana del inmuekle donde
mantiens sus oficings y que de acierdd con la MG 17 son clasificados coma
arendamianios aperatngs. S bien al momento se encuentra evalpando [os
efectos y no cuenta con cfras que penmitan delerninar el impacto cuantitaibwo de
la aplicacidn inicial e 12 NIIF 16, de les analisiz que la Companig vienes realizando
sUrge que oS principales impactos de la sdopeidn de esia norma secdn bs
Siguientes;

- Aumento dal fotal del pasivg Je la Companis.

= Aumento del total del activa de la Comparnia.

- Efecto ¢r detenninados indicadores cave de |3 stuacidn financiera v del
rendimignto. entre o6 que se destacan 08 sguisntas

Aumento de |a razon da endeydarmisnty.

Reduccign dz I3 rentakbilidad sobre actwvos.

Feduccidn de la rolacion Se los activos.

Aumentos de la ganancs anles d2 depreciacienss, amotzaciones, imereses
e impuesis 13 renta {EBITDM).

a o a

LA

- Mogiffcacion, reduccion o iguidacoa del an mooihcaosre s & fa NG 19)

En febraro de 204 3, el |ASE aprebe el docurmonte "“RMedificanics, reduioeidn o
figuidacider del pian [modifcgciones & fa MIC 787 Lna entidad apticerd g5as
medifcaciones a las modificaciones. reducciones o liquicaciones del plan gue
tengan lugar a partie del primer parigda amual sobre €1 gue se informa que
comence desde € 1 de enero de 20149, Se permile su agicacion aticipada. Si
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una entidad aphtass lag modficacionts on un penads Gue comignge cor
anter;ondad, reva’lara gse hecho,

Exsta mmadificacion requiere que Lna entidad use suyposiciones acluariales
actualizedas para detemminar gl sosta de los sarvicios cel parodo prescrte y ol
mterés rele para el resta del peisde anual sobre el que seinforma Sessues de la
medificacion, educeinn o houidacidén del plan cuankdo 3 entidad mide nuevamente
tu pasive (activo) por beneficios definidos neto. A hecede de esia forma, una
entidad no considerara el efecia del techn 4l activo, Una enhdac determinars
antonces al efecta del lecho del activo despuds de la modificacién. reduccion o
liquidacian del plan y reconooard los cambios &n gse elects,

La Compafiia considera gque Iz aphcacion de asta norma no gensrars efecios

significativos, v préva aphoar 1a misma a pardir del 1 de erero de 2009,

- CINIE 23 - La gncerdidumbes frante 3 s ratanworios gol mgbesto a lss
Ganancias

Fue emitda por 2l IANSE en junio de 2017 v fue desamaliads po- el Comite de
Intergrataciones da las WNIF (CINIFY. Ura entidad aplicard asta [mmerpretacion
pdra los periodos anuales que comiencen a oartic del 1 de enero de 20159 Se
permite sy spheasidn antivipada. 5iuna anldad aplica £31a Interpralasién a
penodos anteriores, revelara cate hecna.

Czta Interpretacidn actara cdmo aplicar os regquerirmientos de reconccimiento y
medicion de [a NIC 12 cuando existe inceridumbre frente a 1os Iratarmentos del
impuesta 2 ias ganancias. En ezta circunstancia, una entidad recorocora v
medira su aciiva o pasiia por impueslas dieridos o comisntes aplicando Ins
racquenmientos de la NIC 12 2obre [a bage de la gananoz fiscal (perdida fiscal).
bases fiscales, perdidas fiscales na utilizadas, créditos fiscales no utilizados v
tasas fiscales detcrminadas aphcands cska Interpretacion.

Concratamants, esta Interpratacion abora 1as siguisnies cosstiones.

- 41 una enlidad considérand por separedo gl rialamiento impositive ingiedg,

- los supuesics gque una ertidad regliza sobre |2 revision do oz tratamicntos
impostives por las auloridades hiscales;

= come delerminard unz entidad la ganancia fiscal [perdida fiscaly, 1as bsses
fiscdles, pérdidas fiscales no ulilizadas. craditps Tscalas no olilucados v lasas
fizcales, v

- oomo cocnsidarants una entidad 1os cambias en hechos y cirtunstancias,

La Compariia considera que la aplleacidn de esia nwerma ng generard efaclos
signilcatvos. v preve aplicar ‘a misma a partir del 1 de enero de 2015,
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32 NIC &

En cclubre de 2018, el 1ASE aprobdh el documanto *Definicicn de ‘material’ o ‘oon
impnrancis relafres” (modiicaciones a la MIC 1 y a la HIC &), Una enihdad
aplcara esas maddicacones de forma prospectiva a los periodos anuales gue
corriendsn a sarhr del 1 de enere de 2020, 82 permils su aplicacién anticipadz.
St una entidad aplica esas modifcaciones n un perodo cue comignce con
antariondad, revelzrd esie hacho.

L& nueve definicidn de “mabenal” o "imparancia relaliva™ fe la MIC 1y de g NIC
f delarming gua la infamnacion es matenal o Gene importancia reladva 5 su
Smisidn, expreeidn inadecuada 0 ansprbrecimients podria esperarse
razorablernents que influyra sobre las deciziones que ks usuarics principales de
los estados lnancieres con prophsin genaral toman a panir de los estacos
tinanscienos, que proporcionan informackin financiera sobre una entidad que
irforma.

Lz Compafia considera que 1a aplicacign de este norms no generara efectos
significalivas, 1a adminisiracion preve adoptar ggla namna = partic del 1 de enero
de Z020.

Paliticas comtables

A conlinuacion, ze describen lag2 princpalas politicas contatles adoptadas en ta
proparaciion de oz eslades financieres. lal como w recuiers la NIC 1
“Presenfacion de Csladas Financiarns”. Estas polilcas han sido cisefadas en
funcidn g las MIF vigentas al 31 de diciembre de 2018 v 20 han aplicads de
Manera uriforme para oo 10s afes presaniados.

2] Bascs de medicién

Los estados financierps de 13 Compzfia kan sido preparados scbre 1@ base del
cosla hisigrco. medificado por e pagivo por beneficioz post emplen de jubilacion
patronal ¥ bonilicacion por desahucio que se encuentra regiztrado al valor
prasente de los gagos Sturas eshmacios de acusrds con el estadio aciuadal
practicaZo por un periio independiertc.

b Meneda fungienal y de presentacidn

Laz cfras presentadas en 1oz gsteces financierns de la Compafia y sus notas
exphcaivas petdn exprasadas en ddtares de s Sstados Unidos de Americ
{EITAL 12 cual es su maneda funcionai.

El délar de los EuA fue adoptads por o Couadar cama sy moncda de circulacicn
legal a parir de marzo del afc 200, por o caal 21 doar es utikzado fosde ose
ircha para Indas las vangsacciones realksadas e el pais y los rerisiios contables
de & Compaiia gue sinman de base para la preparacdn de los esiados
inancicres se manbsnen en dicha rmoneda. La scanomia ecupatanana depende
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de la capacidad del pais para oblener un flujs permanante de dalares aara
pormilr 1@ sontingacidn oel esguemna manstano aclual.

c] Uso de eslimaciones y juicios de [os Administradores

La praparacian de los estados finansicros de acucrdo con Mormas
Inlernacionales de Informaciin Financiera (MIIF) requisre que Iz adminisiracian
realicg fucios, eslimaciones y supoaslos qua afectan la aplicacidn de las
paliticas conazles v oz montos ce los actvos, pasivos, ingresos v gastos
informedos, Las estimationss v supgastos relavantes son ravisadss oof 1a
adrminigtracon de manera regular, sin embamo, debidn 3 1z subjesividad
inherente en este process contabla, bos remuitados reales pueden difenr de |os
rmcHtas astimados par [a Administracidn.

Cualquiar acontacimianls que pueda asurnt en el futura v que obligue 2 medificar
dichas estimacionas en proximaos 2jercicios, se regisira sobra yna base
prospeciiva en el momanio ge conncida @ wanaon,

A conbinuacion, e describen los (uicios v extimaciones s.gnilicativas de la
Adrrimstzacdn en la aphcacién da las pollkcaz contakbles de la Sompafia. que
tirnen un afecto imporiznte en los astados financieros:

- Estimacion de iz recuperabiidad ds oS a6ivns F pasheos por inpuesios
dferdns v iasas lsoaes

E- it por &l cugl un activo por impoesto diferido pueds ser raconooca se basa
e la eviluacion de la probabilidad de tener ulilidades fiscales futuras oof las
cuales las activas par impuastes dferdns de ia Compania se poedan ghilizar, En
adicitn se requiers juicio significative el evaluar &l impacts de ciertes limites
legales 0 acondmicos o incartldomores exisientos en el pais sobne 13 lesislgeion
Iribitaria vigeniz,

En |3 preparacion de los estados financieros 52 han uliizado esimanones tales
A

Doteriors de achvees N0 frsnoeno:

Una pérdida par dalanorn Se resanoce por 18 cantidad por 1z cual el manto en
libras del activa oxcedo su monto recuperable.

Los activos no financieros comno maebles y equipos sujeios a depraciacion se
somobon a pruckas de deterors siempra que algun sue2so o cambio en |as
circunstangias indigue gus 2ivaler enlibros puede na ser recuperable. Para
revisar 21 os activos han suftide una péndida por detericrn de valor, 1a Compania
primzrg anghza si los activos sujetcs a andlisis de deteriaro presaentan indicins Ce
detencro para o Sual s& eslablecs 103 siguienles parametros que deben
consicorarse:

I
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a)l Deminucion significativa del valor de mereads del activg

b} Cambigs sgnificatives adversos para la empreza en el entorng tecnoldgics,
aprnarcial, economic? o legal en que opers o on ol mercado al coal @5td dhgids
al acthvo

c] Evidencia scbre la obsolescencia o dana fisico del aciiva:

dl Sambios sgnificativas con efecls advarss en relacidn Gon el grado o conla
larrna en gue 2 aoHvo SE U3A 0 58 ESpEra USAr, y.

£) Evidenma. que indica gre 2| rendimiento econdmico de2l activo 5 0 S&ra geor
que la esperado

Los resutados redles pueden variar, v pusden rausar gjustes ssgnificativos 3 o5
actives de la Comparia dentrs del slgl.uente Ejercitia,

Veulfa Gl e fog moebfes equipos

La determinacidn de las vidas Ohles de los componenies de vida Ofil definida
INvoluGra juicios ¥ supuestos gque podrian ser afectaios i cambian las
circunglancaas, La Admnistracion revisa estos supuestos en forma periddica y
loz sjusta on base progpectiva en gl ease de identficarse algun cambic: sin
embargo. Iog resultadas reales pusdan variar debde 2 obsolesvenoia tecnica, en
espocial en ln gue se refiere 5 equipoz de computo.

Suposiciones e Mpdfesis scluariales utiizacas e &l 23t de ios benelicios 3
empleados

La estimacidn de |3 Adminstracion para &l cdleudo de la Obligacion por
Benaficins Definides {OBOY) se basa en un nimero da supuestos criticos Lal
Come tasas do nflacidn, moalidad, tasa de descuenlo v 13 tonsideracion de
incrEmeritos futuros en selaros. Las vanaciones de estos supugsles poeder
impactar gl monto de i OBD v ¢l correspondients gasto anual por beneficioz
definicios.

d} Megogic en marcha

& |2 fecha ds |los presentes estados financieros, ¥ consideranda o dmallado en
la nota 2 adjurta, no axizten incerticdumbres respecto 8 sucesos o condicionss
que puedan generar Cudas sobre la posbilidad de gue R Compania siga
cperandn normairmenle como empresa en marcha.

] [Ingreso por actividades ardinarias

Lo ngresos de la Compaiia provienen pincipalments de 1z prestacion de
sericios de represeniaciin iy adninistracion en fodos los Ambilos de compan.as
nacicnales & internacionaies inclivends la reprezentacion |egal, analists,
realizacitin ¥ geretd de aperacienes, sspuarmalzaciin implemeriasion y
Gerencia de provectxs. =1 asesoramients corporative, tEcnico v profesional en 1as
materias tribulans, conlable. construcciones, operackanes, Inform&tles p de
sistemas. publicidaa, imagen. mackeling Al 4 CEraON3s NAUARAKLS SOMO 3
persnnas juridicas,

N
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Fara determinar si 32 ceben recononsr |05 ingrasss, [k Companiz sigue un
procese de & paszes:

1. Identificacdn del somrato con un dienie.

2. ldentficacon de las obligacionss de desempefia.

3. Determinacicm del precio da Fansaccdn

4. Asignacien del precio de transaccidn a las ghligacianes e desemaaiio.

£, Reconocar |os ingresns cuAando o conforme las obligaciones de desempeno
w8 EUTIE.

El pregig total de 1a ransaccion para un contrate sc asigna ortre las distinas
obligaciones de desermpefa haseds an Ins preaios de venla relativameanta
independienles.

La Compania a menuda realiza ransacoenes que invalucran ana gara de
saricinsg cUyos servicios s reconoctn conforme (2 Compania cumple oon [as
obligaciones de desempefia al rensfsar ey servicios preamelidoes 3 508 clienles
de asuardo con lo eslablecids en log contratog estabeecidos.

La Compan’a &stima qua no axsia contraprastacidn recibida con resgecta a laz
obligacioncs de doscmpenic insatisfecho por lo que no reconoce pasivos del
contrato. Sin ermbargno, sila Cempaniz compla con una abligasiin de desempario
antes de recibir 32 contraprestacién, reconocs un actvo de contrado o ung cusnta
por shbrar en su estado de zsildacidn financiera. daependiendn de 80 ss resuiers
algo mas gue & paso del Gempo anles de la fecha de vencimients.

Ingresos por zervicios de admirnistracicn

Los ingresos por senvicios de administracion comprenden asesoramicnbo
corporative ¥ profesional en matena tnbetang, hnancera, contable, legel,
desarrella, irfomabea v Sistermnas.

Oiros ngresas

L3 Compania bnnda prosiamos a sus companiaz ralaconadas ins cyales geners
un iNgraso por infereses mismas ue =8 reconocen & 0 lergo del tiempo v &
medida que 5& vence [0z acuerdos en las contralos.

Los senvicics son faciurados de acucrdo con los contrales existentas acardades
aon los chentes, sin embargo, oralguier monts gre no 58 haya faciurado al fingl
de2 un perodo de informe se prezenta en &l estado do situacion Hinancierd comip
elermas par cobrar, va que 5¢lo 58 requiere el paso del tiemoo antes de Sue &l
pogo de 2stos montos sa realice.

1 Cosios y gastos
Los costos v 9astas se redgisvan al valar de 1a cantraprestacon rechida con los
cuakes Se relacionan. Los costos v 9asios operatives so imputan a la cuenla de

resuladss en luncudn dal criterio del devergadag, es decir, 2n [3 medida que soa
probable que los benehcios econdmicos fiuwan hacia @ Compaiiz v oedan ser

-1z
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canhable ments madidos, con ndependanca Sel mamento #n que se podazea el
pago dervado de &la.

g} Instrumentos financieres
Reconocimicnto y baja

Los activas y pasies inangigrgs se reconacen cuande la Compania foma parte
de las provisiones contractuales de cr ingtrumento financigrg,

Los actves findncigroes =& dan de baja cuandg es dereghos conlractirsles & [os
fyas de elective de un activo financiera cxpiran, o cuands & activg finanders y
todos los riesgos ¥ banehoes han side transferidos sustancialmente. Un pasivo
finzrciero se da de baja cuande se exdingue, 52 descarga fa obligacicn, so
CHOCERIA ) venfe.

Loz activos v gasivos financiarns son recenocidos v dados de baja a 4 fecha en
que acurry Ig ransascion.,

Clasificacion ¥ medicidn inicial de los actives finangieros

Los activios financieros se miden iniciatmente 8. valor razonable ajustado por los
costos de la wanzaccidn {suanda coresponda), excapto dé aquelds cusnas por
cobrar - comercidles que no cortienen br campenerte signficativo de
financizmienio ¥ sen medidos al precia de 13 ransaceion 0 acuerda gon 35
digposicicnes de la NIIF 135

Los activos financieras s& clasifican en 1y siguientes categorias:

- A coste amorizade

- Avalor razonable con cambia en resulladas

- Avalyr raganable cor cambio &0 ctros resultados inlegrales

Er lon penniod PrEseriatss i Coumpahia no tene auivos TNancel os thasmoatos
a valor razonable con cambios an reguliadss o én ¢ros resultados integrales,
resperivamenta

La clasficgrsan esta determinada por:

- Cl modele de negocios ta |3 entidad para admirmsirar 105 activos inancieros,
¥ .

- Las caraclansticas conttaciuales de 105 flu'os de efectiva,

La administragidn determing 1 clasificacion de sus aclivos financieros en &f

momento del reconocmisnts imcal.

Recanocimientd postecior de o5 actives financiaros

Los activos fin@nciernns se roconocen cormg 22 describe a conthnuasisn:

3
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1]

2]

Para los actives finansieras en el ane 2018 bajo NIIF 9

i Achivos fingacienn a costo Sl Zas

Los gclivos finanoienas s& mmidan al costs amortizado s los actives cuomplan
can lag siguientes candiciones [y N0 S8 4esigren come 3 valor racanalre
con cambio an resyltados):

+ g mantenen denlro de un modeld da negnoed tuyn abjetive &5
mentener los ackvos financieros v cobrar sus fluyos de ofoctive
conlractuales; yv.

«  Jos Erminog contractuales de log activos financiemns Zen lugar a flujos
de efectrvo que son Snicaments pagos de princpal & neneses sobre &l
prictipal pendisnte.

Después del raccnocimianla ricial, esios s& mden al costo amorizado
utifzando &l melcds de interés efectivo. 28 omile 21 descuento cuando gl
glesla del dezcueniag es rrglevante B! efechvo 2n c25a v Bancos v Aas
cuehtaz por cobrar comerciales ¥ la mayoria de [as otras cuentas por cobrar
& incluyen en asig calegoria de instrumentos Tinanoeres, que
anterormente ge casificaron como partidas a cobrar seqon la MIC 39,

Fara los actives financieres para €l periede comparative 2017 bajo NIC
ag

) Cuerdas per cobvar Comerciales v ofras cuerntes gor cobrar bao G 39
{(periagn compsmalivo)

Las cuentas por cobrar comearciales v oiras cuenlas por cohrar son aclivos
financiemns no darivados con pagos fipps o determinables que no sa cotizan
en un mercsoo acivg. Las cuertas por cobrar representan principalmente
05 5aldns pabdiantes de cobro por cReAIlne a cliamat ¢ otras cuentas oor
cobrar,

Las cuentas por cobrar comenziales son 2 coto plazo v no 2e cescuentan,
wa que [a admitistracdin de 1a Campadia ha detamrmnads que el calori dat
costo amattizado no presents difemencias signilicalivas con respecto al
monla facturado, yva que (a5 trarsacckones BAj eslas condoenss o lansn
costos signiicalvos asociados ¥ 58 encuentran bajo lermiros narmales Je
credie.

Deterioro de los activos financieras

1

Deteriors de aclivos financieros seqln la NIF B a pantic del 1 de enarg
de 2018

Los requisitos de deterioro de la MIF 9 ulilizan mformzoen prosoective para
reconooEr perdidas crecilkcias a traves del models de pérdida credilicis esaeradda.
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Esto regmplaza o models de pémida incumida ce [a MIC 28 utilizada hasta ¢l 31
de dicicmbre de 2017,

Los instrumentos dentro el alcance da los Aoewns requisites incluign cuentas por
cubrar comerciales, sctivos contractuales reconocides v medidos segon la NIE 15

El reconocimicnto de pérdrlas craditicias yva no depends de que la Compsiia
ideniigue primero un evenio do perdida crediticia. En ambia, la Comgana
Congidera UAa gara mas amgiia de informacion & evaioar of fesgo de crodito v
medir |ag perdidas crediticias esperadas, ncioidos los eventos pasados, lBs
condigiones aclualgs, 1as condioones razonables v previsiones soporlables quoe
afecian la capacidad de eobro goperada de los fyjos de efective futuros del
inslrumentao,

&7 aplicar este enfoq e prospectivi, e hace una distingidn snire:

- Actives finansiaraz §ue no 5 han detencrado significativamente en la calidad
crediticia desde el recenocimiana inicial o gue henen baio riesgo de crédivo
(Bapa ')y,

Artivos inancieros que so han detericrads significativements en |3 calidad
crediticia desde &i reconocimichto nsial. y cuyo riesgs de credito no es baje
["Etapa 27)

- "Etapa 3" cubritia las activas financieros gue 1icnen £vidgencla objenve de
deteriore 8 1a focha do reporte.

e reconocen "pEdidas credlicias asperadas de 12 meses” pars la pimers
sategoria, mieniras que las “pérdidas crediticiaz esperadas a [o larga de 3 wida del
AC0” 58 rECanaceEn para 1a sequnda cateqgoria,

La mecdicufn de las perdidas credilicias esperadas durante e iempa de \aca aplica
31 &l riesoo de crédito de un aclivo finanacien 4 la fechz de presentacion ha
aumenlada signmcativaments dezde 8l econocimiento ingrl ¥ @ medician de las
pérdidas crediticias esperadas de 12 meses aplica si este riesgo no ha
dumentado. La Compania determina que &l nesos de credits de un aclivo
financlarg nd b aurnantado significativamente si el activo fiens un ncsgoe do
creditc bajo a la facha da prasentacidn. MW obstanta, la Compania siempre
efeciia una medicion de las perdidas crediiicas esperadas durante el tiempo de
vida para las cuentas por cobrar comarciales v los aclves del coniralo sin wn
componente de financiacidn significativo.

El rparta an broe del a2otive seoredocs a ravies del usn de una cuenta de
estimacidn y el importe de fa pérdida s& reconoce &n 2l estado de resullados
inbeqrales. 5ien un getc postenor, gl rmporte estimado de la perdida por
Seterioro dol valor aumenta o dizminuye debide 3 un evernia que ocurs despues
e haberse reconocido el delerforo, |3 pérdida por deterioro def valor reconccida
anteriormients s avmenta o disminuya ajustando la cusnla Jde aslimasion.

Al 31 ce dicembre de 2018, la Compafira aphad el modeln de pérdidas orediticias

esparadas duranla el iempo de vids de |as cuentas por cobrar - comercisles que
no tignen un componete de findnoacon significativa. El cileulo de 1o proveskn
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esia basado en la adopcian del enfoque smplficads utilizando una matriz de
provisianes {wiase nota B-5)

La provigwan estima o deficits esperadns o las flujos de efectivo contraciuaiss,
considerando al polenoal de incumpelimienta én cualquier momenio derante 1a wida
del inztrurrento firancierc, En el salzulz, |3 Compania uliliza o experenca
histgrica, mdicadores axtemnos e informacidn prospectiva parg caloular kbas
perdidas crediticias esperadas ulilizanto una malnz da orovisionas,

2] DEreterloro de actives financieras sequn la NIC 39 {periode eotrparabive)

Exn £l afic anterior. ol deterora de las cuentas por cohrar - comercigles s& hasd en
gl modele de pérdida incurrida, Las cuenlas por sobrar — camerciales

ing ividlualmenla significativas e consideraion por deteriomn cuando estaban
worckas o cuando se recibid otra evidencia chigliva de que una Gontrapare
especifica incumplird con &2 pago. Las cuantas por cabrar - comersiales que no s2
consderarar. para un analisis individual se analizaron 3 nivel de cada grugo, 13
cugl e delermird por refergncia a s mduslria y ragetn de la contrapans y otras
caraclenisticas de riesgo de crédito similares. La estimacién de |3 perdida por
deterara del valar se basd an [as tasas historcas de incurmplirmentn e
contraparte para cada grups identificado.

Clasificacién y medicidn de los pasivoes financieros

Dado que la contabilicad de los masivos financlerss sigue siendo en grar med:da
Ia rmsrna gegdn la NIFF & e comparacidn con la NIC 39, log pasivos financiems
de la Companis no se vieron sfeclades por la adapcion de la NIF 8.

Lcs pasivos financieros se miden inicialmente a su valor razonatle v, cuands
carrecpande, sa gustan 108 coctos asomados 3 1A ransacoion, 3 menss gqla |a

Compafia haye designads un pasivo financiers & valor razonable con cambios 0
resulados.

Posleriprmgnta, 103 pasivas financierss s& miden 31 costo amarizade ulilizande |
méodo de inlerés efectiva, excepte para demsades ¥ nasivos financisns
designados A valar racanable can cambm en resulados, que 52 contanilizan
postanormente @ valor razonable con cargo a pérdidas 0 ganancias reconacldas
£n resuliades (Que no Sean instumentoss franceras derivados designados v sean
efectivos como insirumentos Ce cobe dura).

Todos Ios cargos relaccredos conntereses v, 2i corresponde. a cambios en el
valor razonable de un insrumens que 509 rapartacios an resultados S& inelneen
deriro de los custos vwW'o ingresos Trancierss,

Al 31 de dicembre de 2018, los pasivos finanoercs de R Compaiia repesksntan
principalmente cbligaciones de page por compsa de bieres o 2envicios gue sa
han adquinds Se los provesdares, asi somo abligasiones fiscales generadas en el
cLrso ordinaro de (35 operacioncs ¥y 26 mancjan ¢n condicione: rormales do
creditn por io que no incluyen ianseEccignes de financiamienis otorgados por os
acreedores, ¥ se regstrar al «aloy naminal de 13 contraparmda reabids y no se
dezscuentan va Gue son iquidables en el coro plazo.
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Las provisiones por ohligaaones acumulzdas registran el importe estimadao para
cubrir phligaciones presentas va sean lkgales o implicitas o0imo resuitado do
SUCEE0s pesados, por las cualas es probable nue vava a ger N2Cesana ung saiida
e recursps para liquidarlas. Las provigiones scn evaluadas periddicaments v e
aclualkzan teniends en consideracian la mejor informacicn disponibile a la fecha de
cigrre de los eslados inancisras (iIngluye coslo financiero si aplicare).

Compensacion de instrementos financieros

Les ashvas financigros v los pasivos financierns se compensan de maners gue se
informna &l i porte neto en at estado de situacion Anarcierd, Solamente S exise un
derechy aclua! legalmenie exigible do compensar kg wmpartes econocidos, y
existe [ inlenckdn de liguidadns por 2l importe neto, o do roalizar los acivas y
cancelar los pasives &n forma simulansa.

h] Muebles ¥y eguipgs, nata

Son reconncidss como equipos aqualios biengs que 5o psan en la prestacion de
las servicios o para propisilos adminisirafivos v para el desarmolo nonmal dal
objeto al que =& dedica la Compaiiia y fus ienen una yvida MEyosr a un perlodo.

tos eouipos S@ registran irmciimente al costo de adquisicidn (valar de la fEciural
despues de deducir cualguier descuento o retajs del precia, & incluir los
aranceles de mporlacicn ¥ 1os impusstos no recuperablos, asi come cualguer
eosto dircclamenle atrbuible 3 13 ubicacion del active en el lugar y &n las
condiciones necesanas para que pueca aperar de |3 forma prevista pos 1z
adm:nistracisn.

Pasteriar al rgconogimiento inicial jos equipos 2e contabilizan al oosto de
sdguisicién menas la deprewanon apumulada ¥y mengs [as posibles pérdidas por
deteriote dz su valar.

La depreciacicn 42 los eguipos &% delermingda, aplicande 2l meétodo lineal,
sobra al coslg del active. La degreciacion e registra con caigo a lns resuitatdns
col perindo p =g ralcula en funcion de los afios de la vida il estimada de los
citarentes bienes, la cual 52 ha determinadn en Base al deterion natural
eaparads, la absulescenciz téenica o comercial wo majoras eh los activos.

Las widas Ofiles estimadas son:

Clase de aotivo Vida dtil en afins
Equips de eompulanién 3
vrehioulas 5

La compaiiia no ha estimadae 2 exislerncs de valar resadnzl J8 s muehlas y
equipns, El valer residual, 13 vida otil estimada v el mitodo de depreciacion sor
revisados al find! de cadz penndo, siendo el efectio de cualquier cambio cn el
eslimada registfada sobre una base prospectva, siampre ¥ cuando las
expeclativas difizren de las asmaciones pravias
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Cuando el valur an livog ce un active es mayor que su mento recupetable
estrrado. dicho valor en ibros 25 gjustads 3 sw monta recupersble. Las pardidas
por detenord Ce 1ot actives S Tedisran coma gastd en los resultados de la
Compalia

La utilidad o pérdida resutante de |z venta 0 baja de equipes, s& Calcuia oMo (3
diterencia ant*2 &l preces e vanla ¥ el valor en libiog del activo, v S0 reconace on
Ing recullados del pericdo.

iy Deteriore de activos de larga duracign

Cuando existen acontecimientas o cambigs econdmices circunatanciales que
incquen gquse &l vaior de un active de larga duracion pueda no serrecuperable, 3
Compania a la fecha de cierre de 103 estados financienos amnalza & valor de las
achivos supetos 3 fepreciacdn para determingr cus N axiste nMacr datarica.
Cuarco ol valer &n libros del activo excede su impore recuperable, se considers
que gl aclivo preserta deteriam v se ajusta a diche mparle e inmediataments se
1econoce una pardida por detenors &n log resultados del perfodo.

Elwmporte resuserahls estd 2efindo como [a cifra mayver enle el precio de wanta
neto v su valor de uso, ol precio de venla netn es el morto gque se puede obiener
e la venta de unactiva enoun reeeroada libre, mienbras gua ol valor de oso 5 o]
valar prezente de s flujes futuros estimadaos del continua del active v de zu
disposicion &l final £e su vida Jul.

Fara efecles de evaluar e: detearicm, los activod se agrupan en Lo rveles mas
bajos para los cudles exisle un ingresc de efechvo adecuado independiente
(unidades genaradaras de efackva) Coma rasultadn 165 mpores racyperatlas
5@ estimar. para cada actve, 2i no &5 posible, para unidad generadora de efective
Al manoss una vez 3l afio,

Para daterminar el valor e wsao, & Adminestracion estima les lejos de efactivg
futures esperades 45 cada unidad generadora de efeciivo v determina ura taza de
inlares adecrada para poder calcular £ valar presenis 42 dichos flujzs de eleclvo

Los dalos utihxadas para los procadimientos de prusha por detehons eslan
vincdlascs directamente con el presupuesio mas reocnts aprobads o la
Compafia, ajustadn g2q0n 523 recesano para exslur los @fzclos de fuluras
mejoras de actives. Los factares de degscuents se dewerminar, indiradualments aara
cada anidad generadora de efeciiag v reflgjan |2 evaluacidn aciual de 3s
condiciones Sl mercado sobre of vaior del direro en el lempdy factones da nesoo
especficns de las activas. El oo de la gerencia es requerida para 2stimar os
flujos descortados £e caja futuros, Los Aujos de caja reales v los valerze pucden
variar sigrificalivarnesnte de o flujos de eaja fulens proyactados v los valores
relacionadas derivados usands léchicas de descuenta.,

Los acivos no Tindancicrss sulstns & depresacdn gue sufran una desvatanzacicn
£an revisados pard su posible reversian & cada perlodo de repore. LUn vaxr por
deterioro s raviarta con carga a los resvitados del periodo, coando el walor
recuperable de 13 unidad generadora de efesclivo excada 21 valor reqistrado en
libros.
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Al 31 de diciembre de2 20718 v 207 ningung de los activos ce vida ol prodongasa
con vida Jtil gefinida, jueron estoados por desyalarizacion dade que ne sc
ilenificaron indicadores que generaran hdlclos de deterian,

a) Active na cerrients disponitile para la venta

La Compafia clagilicara a un artivi no comierte (o v gropo enadjenacle de
glementos} comd martenide para 2 verda, sisg impoete an libros se recuperara
fundamentalmente: a f7aves de una transaccicn de venla, en lugar de por su us0
continuado.

Para aplicar la clasificacidn antenor, 2 aclive (o gnuge enajenable de glementos)
tehe estar dizponible, en sus condkones actuales, para su verta inmedigta,
sujate exclusvamente & los térmings ugoales y habituates para laventa de estos
achhas (o 4runtt erdienailes de elemenins). ¢ 2o e dale sar alamenie
probable.

Para gue la verita sea allaments probable, 3 cirecodén, cebe estar comprometida
porun plan pard vender el activo (o grips engjensble de elementog}, v dede
habersa itigiade dg forme activa un programa pars encgnirar Un Gomprador y
completar dicho plar, Ademas. la venta del active (o grupo ehajenable de
elementos) debe negqomares activamente a un precio razonable, en relacion can
su valor razonabkle actual. Asimismo. debe esperarse gue |8 vents cumpla laz
condiciones para su repsnocimients completo dentro del aro siouienle 3 1a facha
de clasificacian. tan las excepoiones prrmitidas en 2 parrafo 3. y ademas las
agepnes requendas para compietar ¢ plar debasian indicar que s¢n improbables
cambios significatives en gl plan o que el mismo vays 3 ser retirado.

La entidad valerara los activos ne comienles (o grupes enajenables de elementnos)
slasifcados como manendos para la wenta, al menor valor Brtre 50 ipporte en
libres 3 su vator razonable menos los coztes de venta.

Cuanda se espers que la venta sa produzog mas alld del periode ce un ana, |3
entiiad valorard los postes de wventa por su valor actual. Cudlguier incramenta an
gl valor ackual de e5os cosies de venta gque surja por ef transcurso del tiermpo. e
presentars en 2 cuenta de resultacos como un coste finandiarn.

jl Impuesic a la renta

La Compafie registra el Impuresio a la Renla sobre la base de la renta higuida
imponible detcrrada segun 135 normas esfabledidas en la Ley de Regimen
Trbutaric Interne ¥y su Reglamerto. E: Gasto porimpuesto a la renta reconocdo
en bos resulladss dei pericdn incluye la suma del impuesto diferido v &l impuesto
comiente. gue ne Se ha reconocido en oifas partidas de wilidad infegral o
giragtamants er: gl patrimonio neto
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Impuresto corriente

El impueste a la renla Gorrenta por pagar & calcula sobre |2 atilidad gravable del
aro. La ufifdad gravatle difiere de la utilidad cerntable debida @ que excluye
Moos e ingresn o gaslo gue son impanibles o deducibes en otras afios o que
nunea serdn imponibies o deducibles. El pasrig de la Compandia por impuesto a la
renta comentg 4 calcpladg ugando una tasa impositiva aprbads 3 la fecha de
ciere dal pericdo scbre &l que se infoma,

Impuesto diferido

El impuesty difenidg se caloula wtitizando ¢l métod2 del Ealance que idenlifica las
diferencias temporarias que surgen 2mrre Ins saldos reconocidos A efeclos de
informasion financiera v os saldos a electos fizcales. 3in embargo, los impuestos
diferidas na 5c cantabrlizan si surgen del reconocimenta inical de un active
pasiva 2n una Fansassion., chsinga ge una combinacicn d& negocios. gue, en &l
roormante 42 la transaccidn, no afecta ni al resrltado contabie ni a la gananciz o
percida fiszal.

El impuesto diferido se determing usando 1asas impostivas {v leves) aprabadas o
A puntc d& aprobarss en la facha del halance y que 2@ espers scran de aplicacion
cuando ol correspondiente active por impuesto difaride se realice o el pasive par
impuesic difarido sa ligude, Los impoestos diferidoz son seconoados coma gasto
0 ingreso, & incluidss en I3 ceterminagion d2 la ganancia a perdida neta del
gergisio, axcapto 5 han surgide de una ransaccion gue 5e ha reconoaigo
directamente en gl palimorio nelo, en cuyt caso se reqistrg nigialments con
carga ¢ aborna al patrimoni.

Las activas par empuestas gifendas se reconooeh salo en la medida en gue a2
probable que vaya 3 disponerse de beneficios fiscales futures con los que se
puade foimpersar. @) las difgrencias tempargnas, v b perdidac o créditos figcales
no JtilFizados. pero 2olo en la medida en que ses probable |a disponibilidad ce
QAnArGias iscrles futuras, contra Ios coaies utilzar esas pérdidas o credilos
fiscales no usados,

Loz actives porimpuesics diferdos v 05 pasivos por impuestos difendos ze
GOMpensan s, y ok &, excte un deracho legalmente reconondn de compensasr
los astivod par impuesto camienie con [0s pasivos por impuesio corneme v cuanda
Ios actvos por impuestos dferidaz ¢ Las pasivas por mpuesios difendos e
daryan de! impeests sobre [33 ganancias comespondicntos 3 13 misma autornidad
fiscal, que recaan wobre fa misma entidad o sejels Tiscal, o diferenias gnbdacies o
sujetas fscales, gque pretenden liquider Iog 2ctivos y pazivos nscales corientes sor
LU IMporie neto.

Lot aulivies y pasivas por imsoestas diferidos se reconpeen en los estados

WNENCIeros como actives v pasivos no corrantes, can indepandencia de su fecha
asperada de realizacidn o lquidacian.
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k) Eeneficios a [os cmpleados
Beneficies a 105 empleados a corto plazo

La Compafiia atorga beneficios & cole plazo a sus smpleadoes como parte de sus
paliticas g€ compPensacion ¥ retencidn del personal. Estan contabilizadas a una
base no descortada. puesta que son canceladas antes de 12 mesas y
reconooidos comMe gastos a medida que el seracio e recizdido.

Gratficaciones » bRneficios socialps

La Compafia recanass el asie por gratificaciones por beneficios sociales ysu
corresgondiente pasivg Sobre [a8 bases d@ las respectivas disposiciones tegales
vigentes en gl Ecuador, Las gratificociones corresponden 2 1o siguisnte:

- Decimo fercer stedde. - Es un beneficio que reciban l0s trabaejadores bag
relacsan df Aependentia v Torenpoade B uid iR meTRtN BYuiIRIETE e
foceaya pare de [as ramuonerscicnes que hubieren acrcibido durania el ans
calendarie. Los trabajadores enen darecho 8 que sus empleadores les
paguen mensualmente, [a pate proporcgral a s docsavd pare de las
mermuheraciones que percitan dursnte gl 8ho calendaric.

- Dépimo cuartc sueldo. - LS un beneficio v 1o deben percibir todos los
ratajadarss bajo relacion de dependencia, indistindaments de su cargo o
remuneradcln,

- Fondo de reserva. - Beneficio parz el rabajador yue preste Rervicios por mas
de un ano que covrespande al susldo mensual o salario por cada ano
cotmplets pustenor 2l primens 42 sus senicios.

- Aporie pgiranal &l JESS, - &5 el valor mensual que el emplzador debe
cutnplir pot sus rabajadores sfiliados =l IESS, que corresponde &l 12,15% del
suelda recibido en ol mes.

Bono al personal

Los bongs a empleados son determinados por la Caza Matriz y se regislian da
gcuerds con el rendimicnta de cada ung ce los empleados de la Compania; se
recongoen coMma UN gaska v un pasivo en el resultade del penoda an el cual se
OCASISAN.

WA HIngEs

La Compaiig recenets un gasto v un pasive por vaceciones en e penodo en el
quUe g& generan, de acuerdo 3 10 dispuesto por el Codigo del Trabejc segun 2 cusl
todo empleado tendea derecho 5 gozar anualmente de un periodo inintenumpido
e quince dgias dF descanso, incluidos los dias ne laborables: ¥ agusllos que
Rubieran presfade serickos por mas de cineo afos en la Sompatia, terdrar
derecho a gozar adicinnalmenie d2 un 203 0 vfoacienes Por cada LUno O 108
gfios excedentes o recibiran en dinero la remuneracitn cores pondianle 8 los dizs
eacedantes, sin embargd, 1o dias escedentes no podran SURErar de quince.
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Eeneficios posl - empleo ¥ porterminacién

La Compafila proparciona beneficios pos:ericres al emplea medianig plangs ce
beneficios definides establaidos de acuerdo con las leyes laborales del Ecuador.
La cbbigaciin lecal de los beneficios permmanece con la Compaia,

Compainia tiene |08 siquentes plancs por beneficios Cefinidos,

Plares do benelcios delinidoz — jubilacidn satronal v Henfcacion pes desabocio

Enlos glarnes de prestasign definida d& la Comeadla, el importe de |2 pensidn que
recibird un emeleado al jubilarse sc define por referencia a factores como’ ind oo
de exprciativa te vide, el liempa de senvicio del empleado y 2 s&laria,
considerando que el beneficio 22 entrega a los rabajadores que havar laborado
enire vainke o veinboincs anos o mds anos centre de la Compaiia e manerg
continuada o imnterramsda. do conformidad con las dispoziconcs del Cod:go de
Trahaju

Ademas, el Cadigs dsl Trabajo lambEn estsblecs que, en los cascs de
terminasicon d& |a relacian [aharal por dasahusia, la Cempaiia banficara al
trabajader con el veinticinoe por ciente del cquivalente a L2 clZmea remuneracion
mansuaEl por gada uno de los anios de servicio prastados & |z eesma ampress o
empleador. lgual bonilicacidn 22 pagara en los c3s0s &n que |a relacidn |aboral
termine por acuerdo enirg las partes.

El pasiva sor jubi-acon paironal ¥ banificacien por desahuysia reconorido en el
eztado de 2ilacicn financiera #s e wakor presante de las obligaciones par
heneficins definidos ((JBM1] en la fecha de reporle sin considerar el valar razonahle
de los activos del plar, va que la Compatia no mantiene activos relacionados con
el plan existenta.

La admimelracion e 3 Compatia estioma e OBD anuzimanie con 12 ayuda de
actuarioz inderendicries debidamente calificadas on ¢l Ecuador para of efecla, 1os
creles 52 basan sn las tasas esiandar de inflacion, 1as tasas de rotacion del
perzenal, 1a taza de crecimients de los salanos v [a mortalidad. Los faclares de
dazcuenlo se detemminan al ciemre del afo con referancia a Iz tasa de rendimiento
para los honos corporalivos Je alla calidad emitidas en ddlares armeaicanas.
chrnsierardo que s maoneda ¥ el lazs de los bonos empresaria-=es son
congruertes can la moneda v el ;.azo estimado de pagao de a2 abhigacones par
hensficios post-ampleo oue mantfiens 3 Companis

El glacta dé las nuavgs mediciongs neluyends las ganancas ¥ pardidas
actuarigles) que surgen on of perisdo s¢ reconcsen on ol patimeonio - olro
rasiltade infegeal v no sone rellashcadas & la vildad o pdichida el pericdo. El
eigclo del costo [Aboral del servicio actual por bareficiog defnidos sa mooye en
qastos de personal. mientras que el gaslo financiero neto en el pasivo por
bencficios defiridos s¢ mahiye dentro de los gastos financieros.
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Beneficics par kerminacicdn

Son les bereficins 2 los empleados 2 pagar COMS CONSECURNGA oo la dacisiin de
la Compaidlia de resalver al Lonirata de un emplezco antes de Iz fecha normal de
retire. D2 aouerdo con la leqistacdn aboml. el benalicio per lemipscicn que |a
Cormpaiia paga cuando da por terminada unilateralmente la relacidn laboma! ton
un empleads, =5 5| despide inlempestivo.

La Compzfiia reconoce los beneficioz por tarminacidn come un pasia v oomo on
gasto cuandn v S0l cuando, 52 encuentre compromeiida de forma demostrable a
rescindir 2| vinculo que ke une ool un ampleacs o grupe de eppleedos antes de 1z
fecha normal de retirg,

i Provisiones, activos confingentes y pasivos contingenles

Las proviziones son reconocidas cuando exdzten obhgaconas presenies como
resultado de un eventa pasado y prebablemente leven 2 una salida da reclrsos
ECONOMICOE or pane de la Corpadia y ks monies se pueden estimar con ierta
fizhilidad Eltiempo o &l monto de esa salida pueden ain serinoedos Mo se
FECONOCEn Promsitnes por perdiszs de operackares foturas. Eas obligacionas
CoNNQemoes Se ravelan cuanda 21 axislantia selo 5€ confirmsrd por eventos
Tulures o sU monts no s puede medir confiaklamanta,

Las provigiones se miden con base: en el gasio estimado requerido para liquidar 1a
abligacen presents, a la luz de [a evidencia mas confiable dispanible a la fecha de
repaete, incluyendé 0% nesgos 2 incermdumbres asociados con la obligauidn
actual.

Las provisiones son descontadas al valor presente 51 5 estima Que & efecto del
descuerto es sKInikcative. Todas las provisiones se revisan en cads fecha de
reparte ¥ 52 austan para reflejar £ mejor estimedao actual,

Cualer reembolse que la Sompania corsidore que =a va a cobrar de un tercero
con ressectn a una obligeton, s reconoce como on activo por separada. Sin
emharge, exle achvo ne puede excedsr &l monto de [a provisidn relativa.

En equellos casos on los que Se considere pocn probable o rémota una posible
galnia de recurses econdmicos como resultado de las obligatiores presentes. No
2€ PECONGoE MINYON pasive, Bstas siluacicnes se revelan come pasives
conlngertes & menos que |2 salida de recursos sea ramcla.

La posible entrada de benefiuog econdrmicas a la Compania que aun nd cumpla

ton los ariterins de recenacimienta de un activa ge considera como aclivg
conlingente.

m} Capital social, reserva legal, otro resultade integral acumulado y
resueffzdos acumulados

El extadn de cambios =n el patnmonic ncluye: el capital sooial, 1a reserva lagal, el
oirg resultads inlegral v 108 regultadas acumuladas,
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El capital social sensttuye 12 Aponaciones do oG acocnglas v esiin
representardas er Ancicones comures, naminalivas y en circulacian.

Los olros componerdes de pathmonio de los accioristas incluyen la siguienta:
Otro resulado integral acumuelada:

Ganancias (perdidas) actuariales por remediciones del pasivg por Jeneficios

defirndos:

Clue comprende |as pardidas yio ganahcias actuariales par cambics an los
supusstoz demograficos v financieros de [os benehoos definidos.

Resultades acumuiades ¥y restricciones a las utilidades

Los resultadons acumulados incluyen lag utilidades dak afo actual v de pariodos
anteriores.

Resonsa leoal

De conforrmidad con la Ley de Compafias de la ulibiad anusi. debe ranasferirse
una gantidad no menor del 10% para formar Iz reserca legal hasta qus ésla
aicance perlo menos al 20% del capital social. Dicha rezcrea ne ez dizponible
para 2l page 4z cividendas en efedtive, pudisndo ser capitaficada en su totalidad o
utihzada para absorber perdidas.

Rezultados por asiicaccn de NIF por prirneta w2

Do acuerdo con o Ji2puesic pof 1a Sapenintendencd de Compakias, Valores v
Segurns regisira todo el efecto de la aplicacion de NIF por primers vez, de
aquellos ajustes que debigron registrar el efecta contra recsultados acurmulados.

Esle rubro incluye ¢l cfeclo por Freconocer oomo costo atnbudo af valor razoratile
de |3 propiedad, planta v =quipe a la fecha de trarsizion 2 las MITF.

El salda deudor de la cuenta de resultades acumuladas por aplicacidn de MIIF por
PrMEera ¥oZ gencrada aa¢ la Compania podea ser abosorbids por oS resuliadss
Acurmulzdas y os resulladas del akimo ejercicic econamicd, s hebienc.

Resultpdos acumuladgs

De aevara con 3 Ley ds Compehias de los beneficios liquidos anuales se debers
asignar por o mendgs un cincuerts por cento para dividendos en favar da los
Arpionislas, salva resalucidn unanime &0 contrario de 1s junta gqenersl. Conforme
la leqisacion vigen e laz Companizs deberan ponsidarar gue {odo &l remanerte de
Ias utilidades liquidas ¥ realzadas que 22 oblhuvicren an (o8 2jersisms acondrisns
Y que ng £ hubigre repartico g destinads 2 la constituciaon de rescrvas legales v
facultativas, deberd ser capitalizada.
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n} Estado de flujos de efective

Fara efectos de preparacion del agtado de Hujos de efectivo, |8 Compeahia utilizg o
mélodo directo para 3 presentacion de Ias flujes de efeglivo de I3s zolividades de
operacion, ademas ha definido 1zs sigJuienes considaracionds:

Efective ©n caja y bancas: El efagtive en caja v bancos esta compuesto por las
tispanibilidades en caja v por 106 dopdsitos monetands qua £2 mantiens =n
bancos. Los activos rentiradas en el afeciivo en caja ¥ bancos s reqistran al
caslo Aisioncd Que s aproxama & su valor razonakles de mercadn

En =l resubtado de situacion financiera los epbregirgs bancanios s& ckasfican como
FECUrsas ajgnts an el pasivo camenie.

Actividades de operacion: son [as actividades oue constituyen la pinc:pal fuents
de ingrezns ordinarios ce la Compafia. asi come otras actvidades que no puedan
ser calficadas come de mwversion o inanciamiento.

Actividades de inversign: corresponden 3 actvidades de adgursisidn,
enajenacion o digposicidn par alrps madios de actiros no cornentas ¢ olias
ivversiones no ancluidas an el afaciive.

Actividade= de financiamiento.; activicades que producern: cambios & gl tamadic
¥ composicion del patrimon:s net v de 194 pasivos de caracter Nancicro.

o] Clasificacion de saldos an comiente ¥ no corriente

En al estado de situacan financiara adjunts. 12s saldos se clasifican como
rerrignl|es v no Cormentes.

La Compsnig dasfica v presenta a un acliva coma comientg cuando satisface
alqunn de las siquientas criterdios:

i1 se espera consumis, &n el transcurso del Giclg nernal de |12 operacion de |3
= RIER

i-] & mankent iundamenlalmente can fines de negociacion;

li) 5@ esperg realizar dentro del pericde de los doce mese s POSIENOrEs a |a ferha
de balance, o

iv} 5e trata o efective u oire medio equivalente al efactive (Fal come e define an
la MIC 7}, chya utilizacicn no estaba restringida, pata ser intercambiado o
usadao para cancelar uh paziva, al mancs dectra de Ins G008 MESES siQuiRnles
a la facha 92 halangs,

Todos los Cemas acivos 52 clasifican como ne cornenies.

Adiconalmente, 05 pasivos s clasifican y presentan como Lormentes, cuando
satl=fagen alguno de 193 siguignies criterios,

i) e esperan liquidar en el ciclo nomal de ls operacion de & Compania;
iF] se mantiengn fundamentalmontc para negaciaciin,

— 2R -



Gerencia Corporativa Gerensa S.A.

i}y debean Hguisarse dentra del perodo de doce meses desde [a fecha de baiance:
o

iv) 2 Compafia no fieres un derecho incencicional para aplazar la cancelacian del
pasivo durants, al mencs. las doce meses sguientes a la fecka da (o2 astados
finangieras separadss.

Todos los demas pagsivos se clasfican coma ro crienies.

De acusrds con It astablecicda an la MIC 1, el il narmal de la operacién de una
enbdac es &l penoda de tiempo que trangscurre ¢ntre la adquisicion de los actives
maeriales, que enkran en 2l procgse de sanaci, ¥ 1 realacion da los semnvicips

en forma de electivo o equivalemes al afectivo. En el caso de la Compania e ha
considerado un cicio opergtiva de 12 meses.

p) Esfado de resultado infegral

Ef eslado el resullads integral del periods fue preparado preseniando todas 1ax
partidas de isresas, Jastos v otno resulado integral. en un onico estado
financierd,

La NI 1 requiere que |3z partidas fel ¢iro resultado integral sear: egrupadas £n
dos valeqorias: (o} las parigas que o seran reclasficaios pesteriormante al
resultado del ejercicio; v, [0) las partidas que pueden ser reclasificadas en el futuny
al resullade del pErigds cuandd e cumplan delerminadas caondicianges,

By presania por separado os ingresos operacionales de os olros ing resos dedl
penodo. Las partidas de gastos han sido expuestas teniendo en coenta sy
e

LS.

Eiesgo de instrumentos fimancieros
4) Ohjetivos ¥ politicas de administracion def ricsgo

La Comparig esteé expuesta a varos rissgos relacionados con ingslrumentos
Tnancieres. Les achives v paswos financigros & 13 Compaiia por categeria se
resumen en la nota 7. Los principaies Upos de iesgos 500 neago de mercada,
FIBSQ0 Crediticin y riesgo e guices.

La Gerehci ez [ responsable Se monilorear conslantemente los lactores de
riesQo mas relevantes cara la Compania, cn Base a ana metodasoga de
evaluacidn continua, B Compania adrmristra ure serie ¢e procedimigntos iy
paliticas desarrollacgzs para disminui™ su exposicion 37 riesgo frente & vanaaones
da inflacidn.

L3 CompaAia no se invglycre actrramente en la comercialzacion de activos
financicro:z para fines especulativas ¢ lampoos suschibe oacicnes. Lot rigsans
financieros mas significatives 3 lus cuales se expoie la Sompania se describen
mas adelanla. Las politicas o administrazion e riesgo sen aprobadas v
revisadas pendcicamentls aor s Admerislracion.
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ko Analisis de riesgos de créedito

El resge creditico e2 el rieego de que wuna contraparie falle en liberar uns
chligacion a la Compatia.

La Comgama e3a expuasts & nesge credilae de los activas nnanciarps,
incluyvendo cfeclivo mantenidos sn bancos, cuéntas por cobrar comerciales y ctras
cuenias 3 cabrar, La maxima exposicion de nesgo credibicio por parts de la
Compafiia e limita a un rmoma requesirada de Ing activos financicros reconocidos a
la fecha de reporfe, CoOMO S8 MesUme 2 Corlinuaeon:

2013 2017
Efectivg £noaja v bences (nota 121 204481 131.272
E t L s Py -
uentas por cobrar comersales v olras coanlas 712 308 246,537

par sabrar, falc inotas 13 ¢ ©d)

El riesgn e credita se gesfiona de forma grupat sequin las patilicas v Ios
procedirnieniog co gactidn de riesga de crédilo de la Comparia.

Efectve v depdzitas mentenidos 2n bancos

El rieggo de credito con respacts a [ee saldos en efective mantenidos &n bancos vy
depdsiles en bancos se gesiona & traves de la diversibGacion de lus depdsiios
bancarins, y sola con las principales instituciones finansidras acraditadas, El
riesgo crediticio para cloective bancps se considera como insignificante. ya gue las
Contraparses son instibuciones Enancieras looales ¥ cxtraneras de repuiaciin ae el
mercads y com altas calficaciones por zarte de empresas calficadoraz
indepzrdientes como se detdlla a continoacidn.

Ae 2017
BANCE DE LA PROGLCCIGN 5.4
PROGLEANGD [~ (2] AL i
EANGCD DE GLAAYACUIL S48 431(1) BAE AR FTLT N
EAMCL PG|GS T8 (1] 42 ELPLE B o
BANCA BOLIVARLAND 5.4 (13 (2) Ty e

{1 FCR PACIFIC 54,
{2) BAMKWATCH RATINGS SA
{3 200, Cal. RiESGO LATINOAMERICANA

Cuentas por cobirar wrnercipales

La Compaiiia upervisa cantinuamsents |a galkdad crediicia d2 los clientes en
funcidn de un segquimiento del nivel de cobranzag, la solibca de [a Compania eg
lralar sole con contrapares capaces de liquidar los crédilos, Los plazos de crédile
ro van mas allad de los 60 dias. Lo tarminas de crdditn para los cleentes estan
SUCLOS A un proccso de aprobaclah imerno que conzera &l Hujo de suz eliemies.
El iesge crediticto an curto se administra & hawves de la rewsion pericdica dal
analisis da antigiedad, junpta con los limites de crédilo por cliente.

—77 -
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Lzs cuentas por cabrar somercales se componen de un gran numers de cliertes
en diversas industrigs ¥ areas gesgrahcaz, soldos pendionles proveniones de 38
clignles en el &fo 2018 {30 clientes an el afo 201 7) oo o gee no exisle
concentracitn oe riesgo. La Sompania ne poses garantias sobre las cuenias por
cobrar comerciales existerles.

La Compariia aplica el medele simplificade de [a NIF 8 pars sl reconooimenlo de
las perdidas credilicias esparadas duranle & periodo de vida de [a2 cuentas sor
cobrar - comercia'es [aquellas provenientes da la MNIF 15), pussts que eslas
partidas fo henen un sorponenla de financiamients s nifieatng.

Al edir e pérdidas cradilicias e speradag, [as cuanias par cobea s -comerciales e
han evaluado sobre una baze colectiva va gque poseen caracterizlicas de riesgo
crediticio simiar ¥ 52 han agrupado segun los dizs vencidas v iambign segon a
ubicacadn geagrafica de los chentes. Las @sas de perdida ceperadas se basan on
&l pedil de pago de las ventas duranie Iz Gltimos 72 meses anterfores al 31 de
diciembra de 1 E v el * de ene/o de 2018, asi como 135 pardidas craditicias
hiztoricas correspendienies durante ese periode. Las tesas histaricas ublizadas
por la Compadia g5 al PIE & inflacsdn proveciadas desde et 210 al 2022 dichas
tasas afoctan ala Companta debide a que su operatividad v cobro a cliemes
depende del Muja de estos; laz lasas Ristoricas se ajustan para rellgjar 1S facioms
macmacondmicag cilales v fuluros gue afecian k3 caracidad del cliente para
liquidar el monfo pendiente. Sin embargo. dade 2] corio periodo expuasto al fesgo
de crédito, el impacto de c2tos jactores Macrasconomeos no 2¢ ha considerads
significative dentre del periodo reportado.

Los zrédilos comerciales se dan de bajs cuandn no exisie posibilidad de page por
parle de los chenles. La lalla de pago o5 analizada por la administtacion aan

cblener acuerdos de page allernatnvis ¢ determinar ehminaongn del salds por
coakrar.

La p&rdida credilicaa egperada para :as cuenlag por cobrar comerciales a: 31 de
diciermnbre de 2018 v €1 1 d2 sperg J2 2018 52 detemind de 1z siguignte maneea-

FPerdlda Pérdlda

Cateiaria 4a tred tiea Eraditicin
antigicdad cn Carlora eEperads '] Carfcra esporada ()
dipes o1-01-1g ! 01012018 1.12.4 . M -1a-2R18
Hasta 1 mes 103, 2375 17,3509 A3 128752 17,45 a0
Ue 1 a 2 meses BT P T TH TR DEY% 246
De 2a 5 niskes - I = . 1 OEAFS [.39% 4011
M 3= 4 mescs < T [1.2%5% 1E L I 0.3 A6
De 4 en adelame 125 335 039% 480 028 0304 i
Tatal ol 10 250 580,70G 2,-3H

La rmatrr antener ncluye 1a guisnte nfermacion prospecing;

INDIC ALHOR Anos 1) __Parcentsje
PG 2019 al 2022 1,49%,
INFLACIAN 01l z022 0 1,10%!
Tasa macreeconamica utilizada 0, 49%,

e
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i1] Esta informagion proyedcteds &f ano 2022 es obtenida como Bacnte de
infomacicn a Gruss Spurner,

Nras cuentss por cobrar

Los otres aotyves Inanceros 3 coslo amortizade incluyen: cuentas par cobrar por
préstamas a rélacionadas.

La provisidn por detariarn da ciras cuenlas por cobrar eg ba realizado a raves de
Iz evaluacidn del metedo genaral basade en una gvaluacian individozl de cads
deutdor.

La perdida grediticia esperada generade por el maiodls senerel perg 135 oires
cuerzas por cobiar al 31 de diciambra de 018 y el 1 do eperc 2o 2018 22
detzming de ]Ja s'quientes manera:

Partida Pérodicfy
Categena de wrediticia oreditlela
antlgijadad en Carlera gxpermda |} Cartera esperada ()
dias 010118 % p101-2013 18 31-12-2013
KT Taod Services 12203 02%% 1| I =L
Shesrrilinn 12.5%3 022G a1 0] ER
Hova interralional ) G0 5 PO K Y -
EBruwenwa Gogpa g 2530 038 10 3 0308% -
[exicam - 03s - 100 232 0,2%% 240
Simauscorp 0.2%% - 00 HOT 6D
Chras - D35 ) - B =N Z
Total FIXLE {14 ifaged Th2

¢l Andlisis del riesgo de liquidez

El riesgn de lquidez consizte en que |z Compafiia pucda no S8 capar de curmzir
con sus ebligatones. La Compafia gestigna sus pecesidades de liquidez al
monilargar los pagos de senvicio de dauda programados pard pasias inantiencs
a crwtn v largn wlaza. asi como pronoslicar enadas ¢ cahd2s de efecinm el
negocio dia a dia, adicionalmente su casa matnz olorga ef respa’to finanoers s la
Compania llegase 3 neceddar, Las necesidades de liquide? SC Mamtorean én
distintos rangos Ao ticmpo, en una base de proyascion anual 13 cual es ajustada
mensyalmenis,

Los requerimienios de efectiva neto 26 camparan con &l elechiva disponibls para
poder datemminar 2t alcance maximo o cudlguier defict. |o cudl mucstra gue [a
adminsracion ¢spera tener [os recursos saoficientes durante todo al perigdo
anzalizada,

La Compahia tonsiders los flujos de efeclivo esperados do o aclives linanciero:
al evaluar y admimsir el desgs de liquidez, en particular 308 recurss de efectivo
¥ SUS cuentas por cobrar. Los recurzos de la Compan la manteh:des e efective o

en depdsiios &n bancos, asi comn las cusntas por cobrar exceden _
sigrticativamasnte los requenmianins da Mjo de =fectivo actuales Los Aujos de

efagtive da ghentes v giras cusntas por cobrar, en SU mayonia YenoeEn en oS
primeros 30 d/as.
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Al 3T de diciembre de 2HE ¢ 2017, Ing pasvos financieros no dervadas de 1a
Compania tianen wanzimentas tal y Loma & resdene 3 condnmbacian

ViR

Hasta 3 meses Tolal

f kel d e rE—

“Auentes nor pROAr CAMSNCia S8 Y GHEE CUentas ooy
pagar

Z0B. 344 JUE Sl

T

Haszla 3 meses Todal

105 105 021

Cuentas pir pagar cun-enciales y odras sienlas o
aigar

Analisis de riesgo operacional

El riesgo operacional comprende la pos-bilidad de incurir en pérdidas por
deficencias o fallas o nadscuacanes de ns squigentes aspectos o faciores oe
resgos.

=  Eecurso Humang, que es &l personal vinculade directa o indirectaments oo
la sjecucion de los procesas de la Comparia,

- Pracesos, que s0n 1as AcCicnes que irteracidan durantc la prestacon de los
SEMVIGIns.

- Tecnolggia, que &5 el conjunic de herramientas de hardware, soffwans y
COMUNICATIONSS. que sopartan los prozesos de fa Compadia.

- [nfragstio ciura, gque somn alementos de apoya para b realacion de las
actividades.

La Compaia tiene defindos procedimentos tendienies a que se administre
efectivaments sJ rieggo operativo en concordanda con los ineamisntos de los

ArganEmaes de contral v del diractonn. basados on sistemas de repores internas y
gxterncs,

Mediciones a valer razonable
Instrumentos financiergs por cateqoria

Las politicas cenlables para instrumentos ingnciercs hian side aphicadas a los
ziguiartes tems:

A gosto
Al 31 de diciembre de 2018 . amorlizado Totak
Arlivos
Efecliva en cojio v Sercng 245 FOEa1
Craensas por cobrar comersd 85 ¥ akras -y .
__bJramat por eabrar, net ] P17 38 772308
Total 732700 T3Z.790

T
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h FEELD
Al 31 e diciecnpre de 2018 . . _Enwartisdo Toral
Pasivoe:
Cuentas o pagal comenciales v olras .
pagTE par magar Z08.39% 208 283
h cosho
A3 de dieombre de 2037 camerzade Tolal
Aclivis
Efealvi gn =3ja v bancos T 2T T

Cruenias por cobiar comenzales y oiras

__ cuenaE por coprar, nets QAE.L3E L5555

Fotal ' STIT Rp% A7 7 EQS
Pazivos
Cuentas gor pagan comeisles v olms 115 - 105 021

W P e EEET

Medicion a valor razonable de los insirumentes financienss

La Comgafia mde sus instrmentos financieros al valor razohable en cada fscha
fue za geness ol estade de stuacidn iinanciera para su revelacion en notas.

El valar razenable es 2l precic que se recibiria por vetnder Un active o qua se
pagariz al trapsferiv un pasive en una transaccign acordada entre paricipantes de
un mergado a la fecha de medician.

El valgr razonadble de un active o paswg se mige wifizando 195 supuestos que los
pariciparies #n 2l mercada usarian &l peners valor al activo o pasive, asumesendo
que los participantes on ¢l marcace Acian £n 50 mEjor inl2rés econdmico.  La
Compafia uhlizg Bonicas $e valuacion que son apropiadas @n las orconstancizs v
por Iag cuales wene suficienta mtarmacon dispgmble para medin al valar
rasonage, madimizando el uso de dalpe observables ralevdanies y minimizando el
usno de dalos no nbsemablas.

Todas a5 gatives ¥ pagivos por los cudlez s determitan o fevelan waldnes
razonables an 108 eslades inanceros son clasificados dentro de la jerarqula de
valor rezonsble, descritas a conlinuaciin, en Base al pivel mas Bajo de los 3atos
usados qua sedn significatives para la medicicn al valor razonabde coma un todn.

21  Mivel 1 - Precios codzados (o djustados) on mercacos aclias Para activis o
pasros idénticos.

h)  Mivel 2 — Fanidas digtintas & los precios cohzados inclui2os an gl nivel 1 que
soan obsefvables pary el active o pasive, ya sea directs o indirectamente.

£y HMivel 3 Parlidas no observablos para ol achve o pasivo
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Para propdaitos de [3s revelasionss de walar razanakble, la Compania na
determunaso [as clases de activos v pasyas s5obg 1 base Jo 50 nallraiera,
cAracteristicas ¥ riesgos v el nivel de la jerargquia de vaor razonable tal como se
explicn amenormente.

En los anps leamrados al 31 de diciembre de 2018 v 2017 no se han red.izado
ransferencias enire el Mivel 1y al Mivel 2.

Estimacion del valor razonahle

Loz activos y pasives finanniaros clasficaded semo activas al valat razanabla
con impacis en resullados gon medidos bayo el marco establecido por [os
lineamienios cortebles del IASTE para medicones de waloras raronahles y
BXPASICIDNAS.

Para fines de eslimar el walar razanabie del efaclivo an caja y bancos, la
Campafid usualmente elige usar el costo histonco porque 2l valor en fibros de
los Boiivos 0 pasivos finanoenss con vencariientes de menros de novanta dias se
apravirna a sd valar razonable.

La Cormpafiia considara qua log valoras razenables de |as corentas por cobrar -
chenies vy cuenlas por pegar — praveedores comasponden a 1os mismas walores
carmarciales refleadons confablements en sus estadas financicrms. debids 3 que
105 plazos de credite g enmarcar: er. la definigidn J& candidiores nprmales de
IEQOGa.

Instrumentos financierss dorivados

La Cormpardia no ba afactuado iransacocones que den adigen a instrumentos
financierds derivados,

Yalor razopable de activos no financieres
La Compania ne posee activos no Tinanciercs medides al valor razonable, va que
iz remsrigs 5 nicken al corslo.
3. Politicas y procedimientos de administracion de capital
Los chjetivos sobre la adminigtracikin ce canital de la Comparis son:
- gararll;:izar Iz habilidad de la Compania para conlinLar como Negocio en
marcha

- praparcionar un relorno adecuado 5 sws acciorisias

Ecto o realiza & wavés de ijar precios 4 su5 Servicions de manerd tnrmensurada
con el nivel de nesgo.

1 objotive de la Compatia en 8 gdrminist*acion 4z captsl 22 manlenar una
propoTcion francierd de cacital a financiarmiento adecuada sara cus Speraciores.

.
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La Compadia determing sus requenmigntos de capital can gl fin d& mantener una
estructura general da finangiamente slioiente oon apalancamienta en el
financiamients cbtenids con nshitucwnes finangierss, ratio QuUe SC proeenta a

conlinuacion:
2018 2017

Tatal de recursoe aignos 1 513720 ABE.A53
PAChas: Elecliva BN CEjA ¥ Dancos 20431 o= B
Deyda relh 443234 267581
Total de patnmpnic Aelo agr.Tas 219,293
Capital total {23 o ap1Qes 275879
Ratio de apalancamlenta (3] B 54%

{1) Comprenden las coentas por pagar eomercigles ¥ olras CUEntas por pagar,
pasives pe mpuesios comantes v obligaciones acumuladas.

(2) Se caloula sumardo sl patimonio neto mas | deuda neta.

{3 Esigual ala deuda nota dividda para el capitel tolal.

8 [ngrecncz de actividades ordinarias

Las ingresos de actividaday ordinanas netos de impuesto a 1as ventac y
devoluciones por o2 aRos terminados el 31 de digiembre de 2048 w 2017,
representan prinsipalmente servicios administrativoe oue s& reconocen a o langa
del iempo en funcdén de cdme se entregan [os sendcios v ascendieron a
US$ara 938 y USHG24 761, respectivamenia.

10. Coslos vy gasios operacionales

LU resymen Jde Ios castos v gastos operaciongles de acuerdo can 23U NAtUraleza por
los afios tarminAados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 fué 0omd sigue:

'

4

Cal
L]
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213 2017
Coasbog o 3livog
Zuekos S1d 952 15362
Hondficios sociales 9T 122 98255
Bonoficios defnides T ] 36954
14T 428 456,811
FEskaE AOMITEEilags
Honararios profusiongles 42 T |
Servicios fJe oparacicn 130600 oA
Gasla lunch 2N 550 16737
Castos CTHT 1797 F 15,9246
Ciras fastos 12130 ag RN
Fleias, mavilizacion v exprasa 10,533 221
Famcipacian trabmjadoros 8.7eY -
Impuostos ¥ conlrbuciones G274 35 el
Gasto por sErvicios bascoe 8.03.3 3.2%9
Gaslos no deduzilies R Xt 19 186
Cepraciaciones ¥y amortizacicras 2.4 118132
Fashn manlanimiemta Z.411 31 326
Cilas v surmirnslios de aticima 1.728 4256
Gastos uniformes 454 2178
Cosles actwos fjes, . e L L
a5, 410 158 044
Tatal 915,838 B0 7TES

11, Otros ingresos

El detalle de s otros ingresoes por (02 ahfos lerminades ©f 31 de diciembre de
2018 y 2017 fie carma sigus:

2018 217
Baja deura accignistaz (1) 18,431
Rendim’entos financients 3745
Lilgdad en veaka de acives Y1
Citros 4 367 RG
Total A6 707 a1

(11 Laadminstracidn desids que al no conta:r con &l dabido surstenls para &l
pago de préstamos aon actiamstas por onovalor da2 LUSE 18 491 se diera de
baja dichos salcos, generade un ingress grabable para el 2013,
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1£. Efectivo en caja ¥ bancos

13

Al $1 da diciemore de 2013 v 2017, el salde col efectivo on caja y bancos fue o
siguiente.

2018 2017
Caja 320 350
InzlilLtiones fimancieras kgales
Barco d2 Iz Producgién 3.0 Produbanc) &.r8d 217k
Banca Pichcha ClA, BE17 181
Fanga Ballvanand 6312 121.418
Barnco Guayaquil 5.4, _ 17 ¥.13r
Tatal . 20.481 131.272

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, 2| gfectivg & caja v barncoes ng mantiene
reciioioneg 5 para su uso,

Cuentas por ¢obrar comerciales ¥ otras cuendas por cobrar, neto

Un resumern Jal saldo de cuentas por cobrar comercizies v otras cusnlas por
cobrar, neta al 31 de diciembre de 2018 v 2017 fug g siouents;

2013 217
Camgrsa es (1),
Clertes 33.513 299597
__wompaias relacanacas ineta 14 BET. 193 208413
LE0_TIE 228,410
Oiras Clenas B ko -
CompAiias relcanaeas (nsld 14) 100 £39 ZT.ITa
U 5 257 1 583
125. 736 <8361
Provisidn pod deténor @n cueilas por cobrer (2] (41635 121238y
Total 7123048 246.533

(%]

vy

La palitica de crédilo de las cuenias por cobrar comrerciales depende de |a
negociactn gua raales ol clicnie con i Compafia, Ins plheps solan de entre
<40 8 B0 digz plazo v ne devengan intereses,

Eisaldg comesponds 3 la provisidon por el deteriors de 135 cuentas por cobrar
basadn en & mélodn de pardidas esperadas para &l mio 2018 y por el método
de perdidas incurndas para e ano 2017, A continuacian, se gresenla el
trovimienio de dicha proasign por [0S anos temminados el 21 de doemtre de
2018 y 2G17 y el efaclo de la adopeion de la NIIF 3

—_ a5 —
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L
Zaldo al Gasto par
Daseripeitn inicls Gal MHE;’I:';E'" prevision del 5“':!':" i'l,.f;“al
————. e a aﬁﬂ aﬁﬂ
Provislén por deterlars en:
Cuerias por cobrar Comers dles 2123 L2030 FETZ A 609
Qw5 sucntas par sabrar - 114 f41 G54,
Tortal 21258 tan 187} 3.112 4,163
20117
Salde al Gaabe por
Descripeidn inign del  provisidn del 2100 al final
_ _ del ann
e — ann “m R mEmm o  ———
Provigidn e detind en cuenlag gor cabirr
Lamersialos 14,071 7167 235

14. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Ui regurnedy de s saldos manlenidas con companias relacionadas al 37 de

digiernbre de 2015 v 2077 fue como sigus:

2018 a7
faTel
Cuardas por cabee - coneciales [noda 3
Int Ford Senscan Cors 167422 GAET
Dieszarredicn e vivkendzes wavialog 58 Thpuijvs 116,458 B4R
Epcnpy €olubds Srasnlul S0, B1.412 -
{asscarsonc cia. Lida B aln 10 YED
Descorp 5.0 49,315 2000
Proadsear S04, MEVE
Inreao Yan A Guambe Cia Lka. 12155 -
Emburser S.d4. 11178 M .520
Indusdria ce camaros plasieas del scwsdor 17,104 11 00p
Subigrplasl £
Renlas e Innrobnasas rentsl SA. f.G00 & fan
Morrariruz: groupg 5.0, L.004 -
Juismerya g G oA 4,958 -
Inagrc F. A 2. GO, 4.4893 B.273
Hidratm 5t group 5 A, 2547
Riverrc# rg 5.0, 5.d55
TumeracLAdus 548, 2354
Paonocai 5 4. Q80 -
iras LE 2B 17 IEG
Tata) ERTE 0R 413
Slgue._.
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2018 2017
Vienen. .
Cusntas per sobear - Helacenadas (nak 13
Cexvaomg. 5.5, 100 2600
Shemor 5.4, — Sucursal Ecuador 12093
61 Mooy Bervices Somp — Sucesal Scuador 12 2Zun
Ennova Sroup 2.500
Mcva Internacional LN
Obas : aw .
Totat B 100,499 ETITS
Faelve:
(. 9%3% por oagar - comearcialss ¥ otraa coerias por
Fagar (nota 170
Comermiaes — ralac.cnadas:
Sramlan B8, — Socursal Exaacor 5401 & aln
Int Food Servces Cofp - Sucursal Fouadar 10 397 ATTH
Embulscr 54, 1 i T
Jeli njerracenal E4 - Sucursa: Ecadcr 14 568
Deacarp 58, 224
Eramion {Zpeear) B0 &1
Aromphara Erugsanang de Cafe de Colombia 508, SE =R
Freeatoral
Shumbon .8, - Zucursal Ecuador
Warics .
Tetal d7 254 Jo.77Y
Ckras tuentas por pagar — ralacoradas:
Fristamis de s ianislag - Xl
Total — - ) 14431

Un resumen de [as compras v wantas de samvigios realzadas con companias
relacicnzdas 2| 31 Ge diciembre de 2018 w 2017 fue como sigue:

2018 2T
Ingrezsacas cordincaricn

IMT Faad Seevires Cama - Suairsal Eoscon 212 147 755
Embutser, 54, 105 [HH) 120 152
Cassearsone LlA, LTDA 100 120043
Doxarp, &0, IURF 108222
FROADSER £ A, g3.00o0 27 noo
EHMERG™ SOLUTIONE EMESOLUT 5.8, &b 160G

IhALGEOT & 5 GG L5 QN0 27 400
LCIRIERF_SET 23.000

DELL :MTERM=CI AL 58 palyli

RlavhialR 5 4 15ni 7005
REMRTAS E INMGEILIARIAZ BRENTE L 5.A. 13.000 +2.000
SABS SR *3.00a 4.000
TODARM|MA S By, i BL

SHEM _CH 50 3 .EEYS

Warks 2850 RN

Tatal #16.0ED FUE.HEE

=57
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2018 2017
4T pras:
It Face: Berd cis Dorg - Sucexal B 1 B1G 2EG20
Sremlon 5.5, - Swcursal Ezuador B1FR 2500
Eogrmilon fAperort B0 1155
Ll gernacena 30, Susurs: Esuadar B 448 10005
Enbutser 5.4, 475
Pexicwp £ A TE 220
Dellte Industrial 5_A. 112
F-omohora EFa'onana da café de Soombia S48 13
Procatecc 408
Tetal 55452 56,734

Transaccionss con personal clave de la Compaia

Durante el ano terminado &2 31 da digambea de 2008 v 2017, |a Comparia ha
yenerade gastos por sueldo vy otros gasios con perzonal clave par USS 181,783 y
LSS 165 064, respactivarnznle.

15. Muekles y equipos, nete

El detalle oo loe muebles v equipae, nata al y por lgs afios terminados el 31 de
diciernbre da 2008 y 2017, fue gl siguiente:

Saidaos al

o .. . Lasto por Saltdus al
DesCrip ide zgizpy  PHCones  Bajas L ciacion  BM22098
BLlivos propos;
Eqjuipeeg der ;cmpulai;ilin 933555 3354 [AE5.E18] 11531
RN o WSy RER=00%
lolal Bctives propics God BiE 34880 LA419) 11,731
_D-!!'!.lreti'.d-::il‘in wra—ilada udy M) W5.1149 (2 3dF) E!.'!_.E"I |
Tolat 5307 153'9 . (2. 547} G.114
... Saidas Al Gasta o Saidos al
Deseriprion afgizpe  owlenes  Vertas o breclaclén  3112E01T
Ackraos propins:
E3vipos do comgLiasicn R R 1584 [tud 933 25
Webiculos TT.473 C ERATY 19.570
Totel ackvos prapias T 010624 1.624 Ry QDB
Eﬂf:lﬂt:iﬂl: da . mulada N o FU.'}H-E} ) __'-!.3:243 I LI_":El':E-:I (HAT . FOh)
Tolal 40,545 1,884 [2B.AT4) M0953) 5.107
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Ei cargo & gasies par conceplo de deprecizeiin £o los muebles v equipes fue de
USE 2847 en ol 2018 y USE 10952 en el 2007,

Al 31 de dicemore de 2013 v 2017, no axisten hipotecas, prenodas ni otro tipo de
gravamenes sobre los actives de 1z Compaiia.

16. &ctivos no comientes mantenidos para la venla

En el afio 2017 la Compafia manterma un softwanre de camputasion rara la
facturaggr elastronica v dos proyvectos denominades automatizacién flujes RRHH
¥ data center coma activos ntanoibles de vida definidz por un mento de
USE183,26Z el cual en el ano 2016 fue reclasificado coma manten-do para la
wonta. Las ventas del sofware s& efecluanon a Int Food Services Corp. (Sucursal
Ecuador} durante el anc 2018 par un mants de LSTE 192 4dBmadianie Tres
faciuras generadas en los meses de julio, agosto y sepiembre.

17, Cuentas por pagar comerciales y olras cuentas por pagar

Al 31 do diciembre & 2008 y 2077, los saldos de |25 cuentas por pagar -
COMEerCiales ¥ olras cucniaz por pagar 500 SOmo sigLa;

2018 2017
Acreedpres comerciales:
Proveadores lacales 18574 J4_7%
Companias relacionadas [mia * d) Ir.234 b By~
EEEDE 75380
Jtras oyentads por pagor;
Provisignes ¢ 17 130,004
Erplzados 122113 11.202
Articipn chentes E.848
Cires 18
Frestamos accionig1as {nola 14) 16431
_ 152 554 23 B3T
Total T T 208298 105.021

{1; Eeprezenta provisionesg por usa de ingtalaciones, aun con facturadag dicho
walar es carcalado 8 su compatia relacionada Int Food Services Corp. -
Sucdrzal Ceuador

Al 31 de dimembre del 2018 y 2007 el valar razenable de |93 pasives con
provesedores v oiras cuentas pof pagsar 28 acercan sustanciafmense al valor en
libros debido a que no exislen costos involucrados en 335 OpEraciones que
distorsioren el valor aclual de los Pujnz cstimados de pagao.

T
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18. Pasivos por impueslos comicntes

Un dedalle de los pasivas por impuestos cormerdes pendiontes de page 4l 51 de
diciembre de 2018 v 2017 fue & sguiznts:

2013 2017
Retecticnes &n la fuente dr imousslo & la rzria _

R pagar 4133 T80
Reterciones en la fuste da VA Jor pagar o.858 3.202
Ironashe 3 1a renta [<r pagar Cnota 13-a) 14741
Total 27732 11.146

19. Impuestio a la renta
a) Conciliacigan tributaria

De corformidad con disposicionss [egales, 1a provisidn sara el impuesio a la renta
g2 caloula @ la tarifa del 28% v 25% aplcable 3 la utilidad gravable por el periote
comprendide entre 1 de enero al 31 de Slommbre del Z018 y 2017,
respecivamants. Lin Cetalle ce 1@ conciliaciar: ribufaria 28 como sigue.

018 am7
Fesabado anies de parlispacii rabajadores EE.ROS 17.038
Panicipasdn de rabaademes en ks alilidaces -
 gnota 20) ) & 768 . Z.536
Fesdl-ado anies de impuese 2 ‘@ renta 42,806 14,431
Maz: Gastos ng deducibles 177665 27261
Metess! MDeclemin par plrdisas ibulangs {BE.5.3) Ci0.d43)
Manea: Decucoan por emplecds don .
Azcapacicad 12338) _
IHilidad Gravahle 15€.171 31328
A IMpURstd CALEads d4 283 rEL
B) Raricipir hmipueslko 3 la renta - 5220
[mpuesta a la renta del ane [mayor entre & y E} £ 2E8 - TR
Credilo Irbdana de inmpusesta a la renla arfas
artengres
Coredile Ir bularfo de impuesta a la renta 2jericia
actual 27247 1 72.452)
Saldo a faver de 1a Compadia 16741 [4.620)

=4 -
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Los ingresog gravables oblanidos por sociedades conshiuidas an ¢l Eguador, as!
como por las sucursales de sociedades extranjeras domiciliadas en el palz v log
eslablacimientos permanenizs de sociedades exirenjeras no Jomiciliadas en el
pais, aplicaran la tanfa dol 25% sobre s base mponible.

La admiristracion de la Compania ha aplicado para el afo 20149 1a tasa imposbivy
del Z8% [25% @n el afig 2017). considerants que presente de mancra adecuada, v
en los 1Eminos requenkles por 2l Servicio de Rentas [Hternas, n los plazos
previsios, el Angxe de Acoionistas, Participes, Setoes, Membros de Chreclono y
Administradores y dentro de 14 cadens de propieded de l0s respectivas derechos
representalivos de zapital & cnocucntra e5w@olenico en dn paraca fizeal.

Las romnas tributarias sxiger el pago de un “anticias minimo de impuesto @ 18
ranta’, fuyn valor es caloulado en funcidn de lag cifras reportadas el i anterior
sobrg el 0.2% del patrimanio, 0.2% de fos costos v gastos deducibles, 0.4% de ios
ingresos gravables y O4.4% de los activos. Ademds, t& eslablece ques en caso de
que gl impuesla a la renta causado sea menar que el moento del anticige mirimo,
e5ie JIhmo 52 convertira en impuesto 3 la renta definitivo, lo que ocurrit para &l
Ejercicio fizcal 20417,

&1 31 da chgemtire de 2018 y 2017, la Compania martiene pérdidas wibutaras
trasladables a pericdos futurne por LISE 935.044 38 v USS 992,901,
respectivaments.

El gasta par wnpuaesto & la renla del aio 2018 v 2317 52 encontrabe campuesto

COma Sigue:
018 =My
Gastn impuesto £ 1a renta cameate (causadat 44 285 g L
Ingreso Dol impeaste & L rensa diferido (naka 18:b) (30510 -
Tatal {6.322y  yas2

El pasto por impuests a la renta an 2l é2tade de resultados inlegrales difiers del
impuesto tedrico que 58 habrd obenido empleando 13 taza impositiva vigente al
vigrte da sty gercicin sehre gl reryitada antes de impuesto 3 1a renta; una
conciliacicn de [a tasa nominagl a la tasa efechiva del afa 2018 fua comao siguee:

¥olor it
uthigad artes de Impucsho a3 renla 13946 254%
Gastos na decuribles 4. 18 110)%,
Ceducckin por pérdidas tributarias {1503 (320
Ceeduciadn por e esdn Son discapac dad (5460} [T5a]
lmpuesic a la renta ganerado d4_ 282 BS%,

b} Impuestos diferidos

Log impuestos difendos 2e reconacen sor ¢l método del balance general,
criginados por diierencias temporanias v olros evenlos gue crean diferencias entre
& bame contatiles v inbutang de activos y pasivos, 28 3 de diciembre del 2018
2017 iz Companis ha identficado parlidas qus gengren dicho impuasic

-X .
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considerngdd el fambie de legislacion tributara vigente a partir dol 1 de eners da
2018 an |8 cual xe aoEptan vanos conienlos compensables e MpUtabies o Teboes,

un detalle &5 comp sigue-

il k1
Impuesto a |2
Zaldo al renia par Rarerusiomes Saldo al

Conceplc U207 compensarn del anc Gompensade 3208
Ackvd par etipiuss ifgng
il Iributzrin por rplcneic s ¢ 3

fuente de impussta a larera (1) 4,620 597 5T 546 -
Frivw sinngs gasos A5 A0 SE.400
Junilzzion paironal TSk T.EOA
Perdidas tfoLianas . 51887 B, 7132 N 37.RA
Ehetla nets por npaestita difendos B Y R Py _"Mi ¥ S wr e

2017
IrMpuealn ala
aldo al renta por Fetanclonaes Saldo al

Conceplo HNNE  companagT del afn Compengads  MAMIT
Achives par impwestos dilendas:
Cedado wilidlE o per megidones en 3

uenle e irnpuesta 8 & ranka - Z BZ0 12 45%F (1252 4.5217
P&rdidas ti. arnas G1.587 - _ - 31 95
Efects helo pos icvpueslos diferidos .88 4_EZ0 12,457 (12 ALN 2E612

1) Representa el crédito tributaria de impuesto a la rensa onginada gor lag
retenciones en 2 fuente efecluadas sor los clientes a 1z Compafila, £ cual g
recupetable madante la compensacidn con ol impucsio a @ renta causado del
perinda cormiente o de los tTes periodas impostivas hiuros, o mediante

reclamo previa presenfacion de |a respectiva solicitud al Serano dg Hentas

nlernas.

<] Pracios de trapsfarengia

De confurmidad con las nomas iribularias vigenies jos coniribuyenies que
afzglgen oRErATiones con partes relacinnadas lozales ywo domiclliadas en !
extorior. eslan oblgadas a determinar sus ingrescs, castns y d@dunsiones

aplicango la metodologia estipulada en la Ley de Regimen Trabuwario Interc y
momarda come referancia 2l principic de plena compelanaia. Gualquisr afecic

resultanlé se inchara coma una parda gravable en 13 determinacion del impuesto

aia rentg coiriente.

Los suj2tos pasivos del npoesio 2 ‘a Renta que nayan efectuad? aperaciones

ién pares relacionadas Jocales wio domicitiadas en el exlerics. dentra de un
misrnn patinda fizzal 2r ur monto acemulade superior 3 USE 2.000.000, deberan

presentar @l 3R1 el Anexd ge Qgeraciones con Pares Kelacionadas, &si somo

petablecid que los sujotos pasivos gue hayan efectuado operaciones con partes

relacionadas lecalss vio domiciliadas en el exterion, denirp gel mismo penodo

fiscal, & un mcnlo acumulado superior 2 [os USS <5.0050.000 deberan presentar
adigionalmente al Anexo. el Informe Inegral de Precios de Transferencia  Dicha
infarmacion debera ser presentada en un plazs ro mayor a 50 dias poslenar a i

— 47—
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techa de prasentacicn de |3 declaracien del impugsto 3 | renla contados 3 partir
da 13 legha de exigibilidad ce la deciaracian dol Impuests a 13 Renta.

&l 31 de diciembre de 2017 dabidn & que las transacciones CON ComMparias
relanionzdas locgles v del extenor supesan los USS 3000 04K pero son infedores
a log LIS51% QHALLDD, de acuerdo cor |a tegislacidn vigente & Compafia se
encucnbra dontra del Régrman de Frecics de Trensierencia v £5td oblinada a
presentar el Anexos de Oporaciones <on Pares Relacionadss.

d) Refarma tribuwtaria

Mediante Registro Oicial Mo, 308 de 21 de Agosto de 2018, 52 emito 18 "Ley
Qrodnica para el Fomento Preductivo. Atracodn de Inversigres, Gengracisn de
Ermnpleo, y Estabilidad y Equilibric Fiscal™ mediante la cual s2 ganerargn entr
clras las siguientes refonmas ribulanas vigenies a padir del ance 2019 y que por €U
naturalaza podrian apicar & 13 Sompania.

Exoneracion del impuesto a .a renta v S0 ankgpo gn AUEVEAS iNYErsionas
prewiivay en seclores priorizadoas (en 2ocedades nugyas ¢ eaislentes)
cuando dichas inversiones generen ncremento de empleo nels! a) por A anos
cuando [A% invorsiones Se realcan denlrg las jurisdicciones vrbanas de oS
cantanes de Quito v Guayaquil; b} por 17 atios cuandg a5 inversiones se
realicen fuera de las unsdiccicnes urbanas de los cantotes de Quits y
Guayaguil: ¥, ©) por 15 afgs cuande las inversiones se realicen en cantones
de frontera.

Exoneracidn dehimpuesto a 2 salida de divsas pars las nuevas inversiones
que suectiBan cantralos de inversion. en log pagos realizZados 2l extenar par;
a) importaciones de bienes de capilgl y materas pimags necesarias para ol
dazarrgllo del proyects; v, by los dividendos distribuldos par sedied ades
nacionales o axlraryeras domiclizdas 2n el Ecuador luedo del pago del
impuesto @ 12 renta. cuando los benehioanos efeclivos $ean personas
maturales domiciiiadas o residentes en ol Couador o en &l extarian, Sismpra v
cuanda 105 facursos de j@ rversion provengan del estranjero v ol inversionista
damuesire 2l ingreso de |as divisas al pais.

Las sorirdades que reinvicrtan en ¢l pais por o meanes @l 50%: dé las
Ulildades en nuevos aoiives productos, se exoneraran del pagao del
iMmpuesto a 13 salida de drvisas por pagags gl scderior par conceplto de
distribucion de dvidendos a beneficianios efectivos residentes an &l Ecuadeor,
para Ip cual el aumenls de capital deberd perfecdonarse REsla €l 31 de
diciembre del gjorccc impositive postenor al gus 6 generarn s glibdades

- Enla distnbucidn da dradendos, al gancentagpe de relencion 2n |@ fuenle gue
s& aplique 3l ingreso gravado serd equivalents 3 la diferencia entre [a maxina
larifa de impucsls & la renla para personas caturales y @ tanifa de impuesle a
la renta Aplicads por la sociedad a la comespondiente base imponible.

e ae
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20.

e] Revisian fiscal

De acuerdn con j2g disgesiciones legales vigentes, la autaridad tributaria {ene la
facullad de revizar [az declaraciones del impuesto & 1a renla de la Compania,
deniro det plazs de hasta res anos poslenores sontadns a parlir de la fecha de
presentacon de 13 deciarasidn 4chimpueste 3 la renta, siempre v cuandg haya
cumplido oporiunamente can sus ¢iligacianes tribolzrias.

& la fecha de ermsan de los eslados Ensncknes, el Senazio de Rentas Intemas
bere la faczullad de revizar (28 declaraciones de impucsto a la renla e 1os afes
2076 al 2018,

Obligaciones acumuladas

Ei rubre de laz obligaciones acumuladas al 31 de diciembre de 20708 ¥ 2017 se
detalla 3 continuacidn.

2018 2017
Pamiclpacion (rata@dores (noa 15) HFEY & SoB
EBensfirs soiakes L.dTa hEGS
I=EBE por pazar 0.44c HEEH
Ligucdasanes par pagar [ k1 5320
Tolal 10.353 21.379

El movirmertio de la3 obligaciones acumuladas al 31 Se diciembre de 2018 v
2017 fLe comd s

FartLlpacidn Boneflck:s  IESS5 por Uguldaclones

Irabajsdarss  sociales pagar ol aH]Er Toral
Saldg 2l 31 de dicembre do HHE 4,775 4,751 g.320 15,3487
Carno al sl & EEE 24,710 7,275
Prowsicnas araly A, 1L 4. 234
Pagos reslicadas ) (36 H2r)  [R2T40) @78 24T
Salde a1 31 de driembra de 21T Z.5%56 9633 6.770 E.320 21279
CargD al gaso p.FEm * O HOT 11, ¥
Prowisicnos 32 4R7 11828 &4 1A%
Fages raabzados [2.538) (d2.E57) [T03.387) (11057 (129827
Salde al 31 de Jiciembkre de 20ME g.783 5933 8,958 T.131 S0.BE

21. Obligaciones por beneficios post-empleq y por leminzcian

La Compaiia fiens 2 responsebilidad de cager a sus trabajadores obligaciones
por peneficios post emplas de acerdo con gl Todigo dei Traba)o. bajo el
concepto de jubitacion paronal v desahucn.
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=n tal virtud, It empleades y trabajadores que por wveinticincn 0o g mas
hubieren presiado sanvicins de mangrs continuada o inlerumpelamente, tendean
derecho al bereficic Je 12 ubilacdn patunal; de igual mavera en el ca=o del
trebajador quo hubere cumplida veinte 303, y menes de yeinticines anos de
trebajo de mansra continuada o intemumprdarmenta wendra erechs a @ pare
proporconal de dicho beneficio. Adicionalments, B3 Camparifa regisira un pasivo
por terivinacian de la relaoon laberal por desahoecio solicilads por la Compafa o
por el tranajadar. consistente en ol wsinicines por siento del equivalente & la
aluma refunaracian mensual por cada vno de fos ancs de Sericia prestadas an
la Compania.

&1 31 de dicierbre ce 2018 w 2017, el pasivo por benpeficios post- emplea
representy o valor cual de ias ebligaciones par jubilacGn palrena! y borifcacion
por desahuae (ne fendeadas), estazecdn por un pente indezendiente
debidamente cabficado en fungidn del matado de la uridad de crédito proveclada.
Baja exle metpdo. los beneficios de pensiones daben ser atibudns al periodo de
saricin del anpleads ¢ hasados endla fommda gl Plan de R soerie Yo se
atriburye |z misma cantidad de heaefica a cada afo ds servitio. Tomando en
corsiderstign el use de hipitesis actuariales para calsular el valor presenie de
dichot banefiging, Extzs hipétesiz reflejan ol vaior dol dinero @ travde dal tiempo. el
increments salarlal y las probatulidades de pego de lz pension.

Hipdtesis aciuandles

& 5% e digiernbre de 2013 w 2617, bazado en ko anterior 1@ Compania regsto &
provisrsn par (A8 chligacicnes por beneficing -pogt cmpleo Pagada en 125 Siglkentes
Fipatesis goluandles y sustantada en un estudio acluarial preparado por un
profesional indspendiente:

20t3 2017
Tasa de dese enin AR5 L 02%
Tusa pEpersca 08 Incremavo salanal 3.00% 300
Taza de wgrameld ce peneexres { 60w, 2.00%,
Tazade rolacsn Tk LI, 2510%
Tasa de mortasdedt & rwalides T G 2002 THMIESS 2002

Andlisis ge setsibilicad

La Compaiia ha cbtenido su andlisis de sensigiliad del estudio actuarial
practicado por un parite calficada irdependients en g cugl 58 han considerado
gue o5 supuestos actuangles con mayor afectacdn en el calculd de las
provisiches pard ohhgaciongs post-emped por jukilacion patronal ¥y desshucio son
la taza de descuentn ¥ LA tasa de increcnento satanal en a8 cualse sa ha
congklerado un rango de H- gl 0,50% femando 2n cuenla que dicho rango es
aceptado internacionalmente.

Un cuadro de as hipdtesis para determinar gl andhsis de sensibilidad o5 come
gigele;

—dh—
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Tasa de descuendo;
-0 a0%
Basa
Wad%

Tasa de ineretrtnls alarial:

G N0%
Easc
0,850%

Retze|dn
3 50%
Faasire
0.50%

Aybllanisasn Patranal

skl nh
{2170 3407
=3 A1
2230 3738
(2237 15452
(1.5 {1 744
205 1.B&0

Brexahucic
20414 2017
(G0} (967
T 1.061
TG 1,108
[T15} 1*.020)
Ga0 ao¢
(503 [GE4]

El snalisiz de sensibilidad presentado anteriommente puede no ser represertativo
de la variacian real en fa obligacon por benelicioys defingns, pueste que es pocs
probable que s cambios en las hepdtesis 2e produzean en forma aiglada unos Je
ntroz {alqunns de los supuastos pueden sar comelacionados)

Pagive por jubilacicn patrgnal v bonifigazion por desahucio

El detalle v mowimiento por las obligaciones de beneficio post-empled por
julnlacidn patronal ¥ bonificacidn por desabucio al y par el adho erminado el 31 de
cheiarmbre de 2078 v 2017, fua 21 siguiente:

4B --

2018
- Fatrimonic
_F‘avan ) m Efacta en el
Chligackin por Electivn . estado del
banaficins pagada a:;anancma- resuliada
detinidos uariales no integral
realizadax

Jubslasidn patrsnal
Salds 3! inic o dsl afo ressiruciurado 1EE.569

Cusle: Lalmaal de sereiions acloariales 20228 o 5oa
Incerée pets (cosls fnangiars Rt H T.354
::I}::: fperdidas) aclvarialcs no i00E0) (10 o

Ajusta Por Traslerenca de avpleades 15 R

Sloce de raductionos y liquidacores - N

Sntcipagas #19 (7.&73) i7.078;
Exldo al final dal ang 196.193 [ 4. 2645} (27562
Bonifkcatidn por dezahuon:
Zaldo 2 inic o del afo reesruciurada LEYYY

il alaaral de sers cios aciuariales . 160 5. "BL
Inberss netg (CoSls indnoicrs) w196 i o
- ~! '

:;:?L::;;ss fedrdidas) acluariales no (73071 (7 3924

__Beneficios pagacos (BI85 5385}

Salda 21 final del ano B0.4ES (B.365) 7 E0 & 1EE
Tatal Z4E.661 [E.365} [12.265) 55.0%E
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— s aam mam 2u1 T
PaEivge Coenia '::2;-—':::;% Efectn en 2l
Ohllgacion por  Efectiveo por . cutado del
e melans pranuts Socaorar ac;!ﬁ:::'r::nn resuibadn
dEﬁnl-:ﬂ_nﬁ (Shamign] aalizadag irstegeal
JubilaciGn pajronal;
Saldo al inloiz del afe reesTuciinain 144,513
Cosie Bbpral da saranios actuanales &
inter=ces A0.4ET 104807
Zanansias (penlidas) aclyanales ng P
rralizacas 1784 (164
Translarances da ampleadose INT oo’ QTR
Servicas ) :
Salde al final dal afic . o5k3g {6 0407
Bonifkcacign par desahucio:
Salda £1inleaa del apd weslinucuade A1.185
Losto laboral de serviocs actuariales &
ineresss EALSF B.AL
o tdiag iperdidas) actuanalas ao -
redlizada= €.239 258
Transterenda de enpleados 3 IMT a 41E
Food Senvives AR
Hersfices pagadas firnsforencia de (557)
___ernpleains (BS54
Saldo al firal ded afia . BE.TTD [L=tE ] 52504 G aET
Total 251 40T [ GEAN B.095 €005 3&.054

T T —Y

El valor presante dr las chligaciones por benaficios definidos fue establecido en
funcion del métedo de la widad d= credito proyectada Balo este mélods, los
benehicos de pensiones deben ser atribuidas al pedodo de seranc del empleada
¥ basadazg en 1a farmiula dal Plan de tal suerte que se atibuae s misma sanhidad
de beneficio a cada ana de senicen. Tormanda 2n consideracidn 2 uso de
hipeHess actuariales para caloular &) vaor pragente de dichos berelicios. Estas
hipdesiz reflejan el valor del dinere 5 través del tempo, &) incrameanto cabanal v las
probabilidades de pago de la pongion.

22 Patrimonio de los accipnistas

Capital secial

Al 31 de dinembre de 2018 ¥ 2017, &l capilal social de la Compahla esiabs
compuests 2& 1.000 accones ordinarizs, pagadas y encinculacion v con un valor
nominzl d2 US% 1y con derecho a vobo por accican.

LU COMPOsicion accionatia oo 105 afos termnades al 31 de aicamzre de 2018 ¥
2017 fue la siguienia:

.
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Mg birg: Hagichalldtan Acciones M
Ceds duersea ING FPanarra el 1005
Crgtaha Seaviem 5 A, Ecusdy . 1_ . i
1,080 1EH1%

Resiriccion 2 las ulilidades

Fesarva laqgal

La Ley tda Compatias raquiera que pof 0 menos el 10% de la otilidad anual sea
apropiada comg reserya legal hasta que ésta coma minima alanca 2 50% del
capital socia’ & los acciarusias Esla reserea no estad disponible para ¢l pago de
dividendos on efective, pero puedse sercacitalizada en su totalidad,

23, Conciliacion de los pasivoes que surgen de las actividades de financiacion

Los cambios an 08 pasivoz de la Camaank que suigienon de las aclividades ce
financiamientc 2n 105 ahos 2018 v 2017 tuerin comd sigue:

008 e e
Salda al inicio Cruce de Sakda al
deld ang zaldos final B2l afa
Préslanys con cumpan ias relamehadas 18431 (ME8.431) -
2017
Saldo 8l micle Crucas da Efecto Salda al
_____ _ ehix| A Eal s et A fingl dal ario
P-dsbamns son sernpafilns
ralacionadas 234,527 [EREEr Y s151 20K * 20

24, Reclasificacicones

Hemes realizada ciedaz reclasificaciones de los saldos al 31 de diciembra del 2018
presentadas en los elados firancieras intesnos de la Compania gque obedaren 2
una clasficacion inwema para propdstos de coniral, con el fin de cumplir con una
agramada prosentacn de acuerds can Marmias Intemacianalss de infarmacidn
Financiera, un detallg de dichas reclasificaciones fue como sigue:
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Gerencia Corporativa Gerensa S.A.

2018
Baldo Estados Estados
Financlerss Financieres
previaments présentados
presentados Debe Habor  meexpresades
Estado de resuliados intearales
Ingresos:
INGRESOS VENTAS LOCALES (182.446) 183.282 (9.184)
INGRESOS POR REEMBOLEOS (1. 782) 1.762 =
Costos y paston:
COSTO DE VENTAS 183,283 1g3.382 =
MFI:TI;.?E . ' 1.7a2 1.782 .

25. Eventos subsecuenies

Entre la fecha de reporie al 31 de diciembre de 2018 y la fecha de autorizacidn de
los presentes estados financieros no se han producido eventos que en ta opinidn
de la Gerencia de la Compariia pudieran tener un efecto importante sobre los
Estados Financieros,

26. Autorizacisn de los estados financieros

Los estados financieros de GERENCIA CORPORATIVA GERENSA 5.A. por el
afio tarminado &l 31 de diclembre de 2018 han sido aulorizados para su
publicacion por la Administracién al 24 de sbril de 2019; y, &n su opinion seran
aprobados de manera definitiva sin medificaciones por [a Junta General de
Accionistas de acuerdo con lo dispuesio por ia Superintendencia de Compafias,
Valores y Seguros del Ecuador.
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Diego PGnce Villagamez Carlos Yugqul Angamarca

Representante Legal Contador






