QUINDEARTE S.A.

Quito, 14 de abrit del 2011

INFORME DE COMISARIO

Seitores

Socios o Accionistas de la Compaiiia
ARTESANIAS EL QUINDE “QUINDEARTE S.A.”
Presente.-

De mis consideraciones:

De acuerdo con lo establecido en disposiciones legales vigentes de la Ley de
Compaiiias, el Estatuto Social de la Compafia QUINDEARTE S.A., y el
Reglamento de la Superintendencia de Compafiias, presento el informe en mi

calidad de Comisario de ta Compafia con relacién al Ejercicio Econémico con
corte al 31 de diciembre del 2010.

BALANCE GENERAL Pl
ALANC NERAL /{ ! b) vX\XX \
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

La Compaiiia se constituy el 14 de mayo del 2004 con fa aportaoi e capital
de los socios integrantes por la suma de $ 20.000.00 (Veinte Mit 00/100
Délares ).

Los componentes del Balance General se presentan de acuerdo a su orden de
liquides, esto se refiere a que tiene un orden por el grado de convertibilidad de
las cuentas en efectivo.

Los grupos de cuentas tienen consistencia en su presentacion de acuerdo a
politicas y practicas aceptadas por la profesion de la Contaduria Publica del
Ecuador.
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El Activo Corriente de $ 47.099.67, se encuentra totalizado por la cuenta de
Inventarios para la Venta por el valor de $ 40.083.82, que representa el 85 por
ciento del total del Activo Corriente, respaldando el inventario practicado al 31
de diciembre del 2010.

En cuanto se refiere al grupo de cuentas del Activo Fijo, por $ 18.070.11, lo
integran los rubros de muebles, equipo de oficina, equipo de computo y
software, que restando la depreciacién acumuiada por $ 10.553.70, reflgja el
saldo neto segun libros al 31 de diciembre del 2010 por $ 7.516.41. El método
de depreciacion se lo realiza por el Método de Linea Recta.

El Pasivo de la Compaiiia QUINDEARTE S.A., reflejado por las Cuentas por
Pagar de $ 38.882.28; determindndose compromisos en el rubro de Cuentas
por Pagar Compaiiias Relacionadas por $ 15.000,00 y de $ 18.573,26 por
pagar a los proveedores de mercaderias.

Estos rubros se encuentran representados y respaldados por facturas y en la
carta de compromiso suscrito por el Director Financiero de Quito Turismo
respectivamente, que constituyen los valores mas representativos de éste
grupo con el 86 por ciento de compromisos economicas.

Con relacién al Patrimonio de $ 15.733,80, se determina que se conjugan los
valores con los resultados de los ejercicios anteriores, debiendo tomar nota
respecto de la pérdida del ejercicio economico del 2010 por $ 21.906,81, para
emprender acciones correctivas.

ESTADO DE RESULTADOS
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En cuanto se refiere al andlisis sobre los compon st f\%eﬁ o}
Resultados, se determina una pérdida de $ 21.906 <

encuentra representado por costos y gastos ©
administrativos y por gastos financieros.

ciento con relacién al total de los ingresos del periodo, lo que v ecir que el
32.5 por ciento tinicamente se encuentra representado por la Utilidad Bruta en
Ventas. Es decir que, por cada délar que se vende, se gasta 0.67 ctvos. de
dolar y se gana 0.325 ctvs. de délar, a lo que se debe restar los gastos
operacionales administrativos y financieros, obteniéndose la pérdida citada de
$ 21.906,81 en total.
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RECOMENDACIONES.-

« Para hacer manejable y evitar caer en eventuales periodos de iliquidez, sera
necesario aplicar herramientas financieras que permita cumplir con ia escaia
de compromisos econdmicos. Ref. cash flow; presupuesto de caja, entre
otros.

« Debera disefiarse un plan de contingencias en la que conste la apertura de
nuevos puntos de comercializacion de los productos.

e En cuanto se refiere a los resuitados, debera procurarse en cumplir con la
relacion de 1:1, es decir que se cubran por lo menos los costos y gastos con
las ventas del periodo, procurando el punto de equilibrio, para iuego de ello
alcanzar niveles de rentabilidad. Se revisara frecuentemente el mercado de
proveedores de mercadetias ¢ el precio de venta al consumidor, 6 tener
mayor rotacion de inventarios (ventas).

» Los gastos operacionales tienen el cardcter de ser fijos y variables. Los
gastos variables deben guardar relacién al comportamiento de los ingresos
0 de las ventas, Ejemplo. Honorarios y servicios temporales por $
12.045,67.; o que no sucede en cuanto a los gastos fijos, debiendo
repotenciarse al recursc humano para que sea mas competitivo y se
reinvierta el beneficio para todos los componentes de {a Empresa.

¢ Las cuentas transitorias deberan cerrarse al final el ejercicio econdmico, con
la finalidad de registrar apropiadamente los gastos incurridos en el periodo
correspondiente. Ref. Caja Chica.

o {os Directivos o Socios de la Compaiia QUINDEARTE S.A., deberan
emprender en estructuras que le permitan desarrollar sus objetivos de
Empresa (lucro-utilidad), tomando en cuenta que para lograr resuitados
positivos se cuente ademas con la contingencia de sus Socios en todos los~
ambitos, como por ejemplo en la cobertura del mercado, inyectar dinerp\h.
como aporte de capital para aprovechar el costo de oportuniqu"‘g{ ‘H\a..\‘\«\‘
mercaderia en el mercado, descuentos por pronto pago, entre /otrc;%«@ Q A
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