INFORME DE ADMINISTRACION DE

LA COMPANIA LLORENTE & CUENCA ECUADOR S.A.

Quito, 31 de marzo de 2017

Sefores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe anual
de Administracion de la compariia LLORENTE & CUENCA ECUADOR S.A. correspondiente al
gjercicio econdmico 2016.

1. INFORMACION MACROECONOMICA

El PIB estimado del pais para el afio 2016, se situa en US$96.200 millones. El crecimiento del
pais, segun el Banco Central del Ecuador, correspondiente al afio terminado 2016,  sera del
-1.7% (la CEPAL ha estimado esa cifra en -2%, mientras que el Banco Mundial y el FMI la han
estimado en -2.3% , porcentaje muy por debajo de la estimacion oficial planteada a principios
de afio por el Gobierno, que fue de un crecimiento del 0.4%., debido entre otras cosas a los
efecios causados por el terremoto del 16 de abril de 7.8° grados que impacto principalmente en
la costa central del pais dejando pérdidas millonarias. El monte de la reconstruccion se estima
en $3,344 millones de ddélares con lo cual, el promedio de crecimiento de la economia
ecuatoriana en el perfodo 2013-2016 (cuatro Ultimos afios), se sittia en el 0.3%, por debajo de
la media del contexto de paises latinoamericancs. Ademas, se estima una nueva
desaceleracion para el corriente afio 2017, especialmente debido al estancamiento de los
precios de petroleo y a la eventual nueva apreciacién del délar frente a las divisas de los paises
con las que el Ecuador comercia. Otro elemento fundamental es la ya persistente baja
inversién privada y la cada vez mas marginal inversidn extranjera. En el caso de ésta Ultima,
muy probablemente tengamos para el cierre del afic una cifra que bordeara los $340 millones
para todo el afic 2016, menor a la ya baja cifra de US$539 en el 2015, monto absolutamente
insuficiente para promover mayor crecimiento econémico y que estda muy lejos del 0.5% del
volumen de inversion extranjera que arribo a la region latinoamericana.

La inversion societaria local continué reduciéndose en términos relativos.  Si la inversion
plblica no se acompafa de inversién privada interna y externa, el crecimiento econémico se
torna fragil y poca sostenible.

El flujo de remesas se mantuvo constante en términos absolutos, bordeando los US$1.930
millones de délares durante los primeros tres trimestres del afio 2016. Aln no existen cifras
oficiales al término del cuarto trimestre del afio.

La balanza de pagos, al cierre del tercer trimestre del afio 2016, reflejd un superavit de
US$1.400 millones, cercano al 1.9% del PIB (estimado en US$72.580 millones durante los tres
trimestres), sin embargo de lo cual se prevé un desequilibrio del sector externo para el
presente afio 2017,

El déficit fiscal, en cambio, se estima en US$7.500 millones y es probable que superara el 8%
del PIB.

Especialmente por efecto de las salvaguardias y la restriccion de ciertas importaciones, la
balanza comercial muestra un superavit de US$ 1.200 millones de délares. La balanza no
petrolera fue positiva en $1.700 millones, mejorando en $3.100 millones de dolares respecto a
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la del afio anterior. La balanza comercial petrolera fue positiva en $2.870, es decir US$200
millones por encima del 2015.

Las necesidades de financiamiento bordearon los US$16.700 millones, cifra que rompe todos
los récords histéricos tanto en valores absoclutos como en valores relativos, a lo cual debe
necesariamente sumarse el peso que implica la inversion publica.

Al cierre del 2016, el empleo adecuado se situé en 41.2%, bastante por debajo del 46.5% del
2015; el desempleo subid al 5.21% en contraste con el 4,77% del afic 2015. En cuanto a la
capacidad adquisitiva del salarlo, con una inflacion de 1.12% durante el afo 2016 (la del 2015
que fue de 3.38%), el ingreso familiar mensual se situé en US$683,20, frente a los US$667,95
del afio 2015, siempre por encima de la canasta basica.

Para el 2017 el Banco Central del Ecuador prevé que la economia crecera, en el mejor de los
casos, a una tasa del 1.4%. La CEPAL estima el crecimiento en 0.3%, mientras que el Banco
Mundial visualiza un decrecimiento del -2.9% y el FMI del -2.7%. Si no existen cambios de
timon en el manejo de la economia, es mas probable gue el ritmo de crecimiento se acerque
mas a las estimaciones del Banco Mundial y del FMI, por los desequilibrios no resueltos y la
poca presencia de inversion privada ademas del estancamiento en precio del petréleo.

En 2016, el crecimiento anual del Valor Agregado Bruto (VAB) petrolero fue de 5,2% en
relacion a 2015, debido al desempeiic positivo de la refinacion de petrélec (45,4%), informa el
BCE.

Esto se debe a la rehabilitacion de la Refineria Esmeraldas, que concluyd en diciembre de
2015, lo que redujo significativamente la utilizacion de derivados importados en su operacion
industrial. Por su parte el VAB no petrolero presenté un decrecimiento de -2,4% en relacién al
ano anterior,

El capital bruto de 2016 se contrajo en 8 puntos porcentuales, esta baja en la inversién
repercute en todos los sectores de la economia. Es por ello que los sectores de agricultura,
comercio, actividades profesionales, técnicas y administrativas, alojamiento y servicios de
comida, administracién publica, construccién, correo y comunicaciones fueron los mas
afectados.

Sin embargo, “el nivel de la recesion es bastante leve en relacién a lo que pudo haber sido por
la magnitud de los eventos. La economia ecuatoriana fue lo suficientemente fuerte para reducir
los impactos'. Recordé que, en 1999, el fenémeno de El Nifio fue una de las causas para la
crisis financiera mas grave de la historia, mientras que el afic pasado su impacto fue
controlado.

. LA COMPANIA:

1. La Administracion de la Compafifa ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del
Directorio.

2. Los objetivos previstos por la Compaiiia para el ejercicio econdmico del afio 2016 no
se han cumplido salisfactoriamente.

3. Durante el ejercicio econdmico materia del presenle informe se ha efectuado un aporte
de capital por US$ de 160,000 para reforzar el patrimonio de la compafiia.



4. Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacion financiera de la Compafiia
al 31 de diciembre de 2016 tal como lo establecen las normas vigentes.

5. Con relacién a los resultados del ejercicio, durante el afio 2016 refleja una pérdida de
US$186,899,26

6. La Comparia cumple cabalmente con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor vigente en el Ecuador

7. Sugiero que para el ejercicio econémico 2017 la Compaiiia refuerce la linea de accion
comercial para incrementar los ingresos durante el siguiente ejercicio.

8. Finalmente, pongo a su disposicién los estados financieros de la Compaiiia para su
revision y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a gestion.
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Atentamente,

Maf—%aﬁdfaﬁe—l&s—l%e#eedes Rivas-Mantilla
Gerente General

SERVICIOS DE GESTION LL&C S.A.




