INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE SCOLASTICOMP Cla. Ltda.
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2010

Quito, Marzo 2 del 2011

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO DE 2010.

Durante el afio 2010 se iniciaron las obras de construccion de infraestructura basica y
el equipamiento necesario para la cuarta etapa del proyecto “Colegio Terranova’, a la
vez que se dio mantenimiento general a toda la infraestructura de edificios e
instalaciones de la Compaifiia.

Adicionalmente con la gestion del Director Genera y su Staff, se completé el proceso
de obtencién de certificaciones de la Organizacion del Bachillerato Internacional (OBI)
para el esquema académico que estad siendo aplicado en el “Colegio Terranova’,
convirtiéndolo en el primer Colegio del Pais en ofrecer este esquema educativo con
certificacién internacional en todos los niveles o secciones del Colegio.

Las deudas de la Fundacion Delfos que quedaron pendientes del afio 2009, por los
servicios prestados, por el arrendamiento de los bienes inmuebles de la Compaiiia y
por préstamos realizados estan consolidados y no incrementaron su valor durante este
ejercicio fiscal, pero no han podido tener una recuperacioén importante por la falta de
recursos y de capacidad operativa de Delfos, lo que obligé a que se recupere parte de
las acreencias mediante cruce de cuentas con los honorarios facturados por Delfos por
la prestacion de servicios profesionales durante el afio. Se estan considerando
opciones de recuperacién de las acreencias, pero es mi obligacién sugerir que se
generen provisiones por el valor total de la acreencia para evitar impactos en los
estados financieros del afio fiscal 2011, por la alta probabilidad de no recuperar esos
valores que se da por las dificultades operativas y financieras de la Fundacion Delfos.

Los ingresos generados este afio, provienen fundamentalmente de la facturacién de
servicios educacionales y servicios complementarios a los clientes del “Colegio
Terranova” a mas de las transacciones por servicios de transporte y contratos de
concesion suscritos con la compafia Burmeyer para los servicios de cafeteria, la
provision de uniformes y la provision de libros de texto especializados a los
estudiantes del Colegio Terranova, realizadas durante el afio 2010. Asi mismo los
gastos operacionales de la compafia se han generado para cubrir los costos de la
némina y costos operacionales del “Colegio Terranova”

Los ingresos generados durante el ejercicio fiscal 2010 fueron suficientes para cubrir
los gastos totales de la Compaiiia, generandose ademas una utilidad financiera en el
ejercicio que se refleja en los balances y estados financieros que pongo a
consideracioén de la Junta General.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL D
SOCIOS.

Todas las disposiciones emanadas de la Junta General han sido cumplidas a
cabalidad por la Presidencia Ejecutiva y la administracion de la compaiiia, habiéndose
circunscrito plenamente a las normas legales generales y a lo dispuesto en nuestro
estatuto social.
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3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL.

En el aspecto laboral no se presenta ninguna novedad importante, consolidandose la
conformacion de un staff de la capacidad profesional y experiencia requeridas para la
prestacion de servicios educativos de calidad a los clientes del “Colegio Terranova” y
la operacion general de la compariia. El personal directivo, docente, administrativo y
de soporte operativo que se requiere cuenta con contratos laborales o de servicios
profesionales, ajustados a lo sefialado en las leyes de trabajo vigentes en el pais. La
compaiiia ha cumplido con todas sus obligaciones laborales y compromisos de
motivacién y desarrollo del personal que han sido propuestos por la administracion y
aprobados por la Junta General.

Para el ejercicio del afio 2011 sera necesario incorporar a la Compania un grupo de
trabajo de aproximadamente 16 funcionarios mas, para segurar el crecimiento y
mantener la calidad de servicios que ofrece el “Colegio Terranova”.

En el ambito administrativo se ha redefinido la estructura del &rea y se ha procedido
con una reorganizacion con énfasis en el manejo de las areas de servicios, de
contabilidad y finanzas, de compras, proveedores y control de inventarios. Se han
definido y puesto en marcha procesos y procedimientos para la gestién de Recursos
Humanos. Se han documentado y puesto en ejecucion todos los procesos vy
procedimientos administrativos y financieros, en un esquema que se ajusta a los
requerimientos para certificacion de calidad en servicios 1ISO 9001 - 2008, con el
objetivo de que a mas de definir ordenar la gestién en base a buenas practicas de la
experiencia de mercado, la compafiia pueda obtener durante el afo 2011 la
certificacién de calidad de servicios administrativos y de soporte operativo al “Colegio
Terranova, bajo la norma ISO 9001 — 2008, que sera un aporte de mucho valor a la
gestion interna y un claro diferenciador en la oferta presente en el sector de educacion.

En el aspecto legal se han puesto al dia todas las obligaciones y requerimientos del
Ministerio de Educacion y se mantendra un esquema interno de gestiéon que asegurara
una operacion ajustada a la normativa Ministerial vigente.

En los aspectos administrativos, financieros y de cumplimiento legal de las otras
obligaciones de la compairiia, no han existido hechos extraordinarios que ameriten ser
mencionados en este informe, ya que las reuniones periédicas de la Junta para
revision de avance del plan operativo de la Compaiiia y la asesoria legal contratada,
me han permitido dar a conocer las circunstancias mas importantes a nuestros socios.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA Y RESULTADOS ANUALES.

Los ingresos totales de la compafia fueron de US$3,786,025 en el afio 2010, frente a
US$3,134,117 en el afdo 2009, registrandose un incremento de ingresos de
US$651.918, equivalente al 21%, debido fundamentalmente al incremento en la
facturacion de servicios educativos y de transporte a los alumnos del “Colegio
Terranova’.

Los gastos totales en el 2010 fueron de US$3°447.485. El gasto total del afio 2009
alcanzé US$3°089.364, registrandose un incremento de gastos de US$358.121,
equivalente al 12% .El incremento en el gasto corresponde a incremento en los gasto,
de operacion, generados principalmente por los pagos de némina y honorari
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profesionales del personal docente, directivo, administrativo y de soporte del “Colegio
Terranova”. Debo sefialar que una parte importante del gasto (US$314.075) se dedicod
al pago de intereses y comisiones de créditos recibidos para financiamiento de las
inversiones realizadas.

El resultado en el periodo 2010 registra una utilidad de US$338,540 antes de
impuestos y del pago de participaciéon a trabajadores. El resultado del periodo 2009
registré6 una utilidad US$44,753 antes de impuestos y pago de participacion a
trabajadores, es decir se registra un incremento de US$293.787, equivalente al 653%.

El total de activos de la Compaiiia al cierre del ejercicio 2010 registra US$4°571.803.
El total de activos de la Compaiiia al cierre del ejercicio 2009 registré6 US$3°590.380.
El incremento del activo suma US$981.423, es decir el 27%.

El total de pasivos de la Compaiiia al cierre del ejercicio 2010 registra US$4°308.495
de los cuales US$1°463.701 corresponden a créditos bancarios, US$833.527
corresponden a créditos de los accionistas y US$212.000 corresponden a créditos de
terceros. El total de pasivos de la Compaiiia al cierre del ejercicio 2009 registraba
US$3'511.808 de los cuales US$1°645.308 correspondian a créditos bancarios,
US$833.527 correspondian a créditos de los accionistas y US$330.354 correspondia a
créditos de terceros. El incremento del pasivo suma US$796.687 es decir el 23%.

El patrimonio de la Compaiiia al cierre del ejercicio del 2010 registra US$ 263,308,
incluyendo US$219.080 que corresponden al valor de utilidades a disposicion de los
Socios, luego del pago de impuestos y participacion de trabajadores. El patrimonio de
la Compaiiia al cierre del ejercicio 2009 registr6 US$78.572, en los cuales se incluia
$31.653 de las utilidades a disposicion de los Socios por el ejercicio 2009. El
incremento del patrimonio registra US$184.736, equivalente al 235%.

Debo destacar que al cierre del ejercicio 2010 se encuentran al dia los pagos de las
obligaciones de la Compania con los créditos bancarios obtenidos, en cuanto a capital
intereses y comisiones. Con relacién a las obligaciones de la Compariia con los
créditos obtenidos de Socios y de terceros, los intereses se encuentran pagados hasta
el mes de diciembre de 2010.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

Para cumplir con el plan estratégico de la compaiiia durante el afio 2011 se requerira
seguir realizando las inversiones presupuestadas, para completar la ejecucion de
obras de construccién, mantenimiento y equipamiento de la cuarta etapa del proyecto
“Colegio Terranova”, por lo que se solicita el apoyo de la Junta General en las
gestiones encaminadas a obtener el financiamiento necesario y en las acciones de
control de inversiones y gasto operativo que ha definido la administracién.

La administracion seguira enfocando su esfuerzo en la prestacion de ios servicios
Educativos y sus servicios complementarios que requiere el “Colegio Terranova” y a
mantener la oferta de servicios de asesoria y arrendamiento de bienes, que en
conjunto permitan generar los ingresos necesarios para el desarrollo y crecimiento de
la Compaiiia.
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Sefiores Socios, les expreso mi reconocimiento por toda su colaboracion y apoyo en
este periodo.

Atentamente,

Lo i

eésidente Ejecuti




