Marzo 8-2014

INFORME DE GERENCIA GENERAL
A LOS SRES. ACCIONISTAS DE FABRICA LIZARDO
GODOY S.A.

En cumplimiento a las disposiciones contempladas en la ley de compaiiias y sus
reglamentos, asi como en los estatutos de la empresa, por medio de la presente, me
permito informar a los sefiores accionistas el presente informe con respecto a la
administracion general y financiera considerando los siguientes aspectos basicos:

Generalidades:

La administraciéon de la empresa en términos generales se ha llevado dentro de las
pautas normalmente aceptadas asi como el cumplimiento a las directrices de los sefiores
accionistas a lo largo de todo el afio. Debemos recalcar que ha sido una actividad
bastante intensa debido a las multiples complicaciones propias del giro del negocio,
ademas tomando en cuenta las derivadas de la instalacion de la nueva maquinaria, silo,
grua y demas implementaciones necesarias para empezar a producir. Esto obviamente
ha comprometido el flujo de liquidez normal que se ha venido manteniendo durante los
cuatro afios que hemos estado frente a la empresa.

Con respecto al aumento de capital que teniamos programado cumpliendo los
requerimientos de la CFN, frente a nuestro crédito, como es de su conocimiento, por
errores de la antigua empresa de contabilidad no se lo pudo plasmar, ahora se ha
contratado al Dr. Fred Larreategui para que lo realice con las utilidades acumuladas por
la suma de 183 000 dolares.

Inversiones:

El afio 2013 hemos invertido y gastado la suma de 497108.99 doélares de acuerdo al
detalle que pongo a continuacion (ver cuadro adjunto).

Como ustedes veran con este detalle la cantidad de dinero invertido en la instalacion de
la nueva maquinaria con activos importantes comprados como: la grua, el silo, tolvas y
otros.

Administracion General

1. Las operaciones administrativas han sido llevadas dentro de la normalidad.

b

Debido a las inversiones y gastos ya detallados, la liquidez de la empresa se ha
deteriorado, pero es de anotar que todo este dinero ha sido propio de la empresa
manual, que de otra forma estariamos con dinero fresco en los bancos.



W

Se contrata un contador, Sr. Fernando Junia en marzo del 2013 para reemplazar

a Mora y Asociados.

4. Se contrata estudio de mercado y reingenieria de la Fabrica.

5. Se contrata al Ing. Ortega como jefe de Produccion de la Planta de Sto. Dgo., el
mismo que no dio resultado y trabaja por 3 meses.

6. Se Contrata al Ing., Bunces en el mes de diciembre como Jefe de produccion de
la empresa, ya que el Econ. Leonidas Anda se retira de la misma después de
haber trabajado por el lapso de 8 afios. :

7. Se coge en el mes de julio un segundo equipo apara la produccion de tuberia
puesto que no dabamos abasto para nuestros clientes, igualmente, se contrata a
dos trabajadores electromecéanicos para la nueva produccion.

8. Se contrata al Sr. Javier Soria para que realice la auditoria de acuerdo a los
parametros de la Superintendencia de Compaiiias.

9. Hemos contado también con el apoyo y trabajo de la Dra. Isabel Godoy quien

permanecio varios meses en el Ecuador.

Produccion y Ventas.

Como todos los afios anteriores las ventas han sobrepasado la capacidad de produccion,
como anote anteriormente. Se contraté un nuevo equipo a fin de cumplir en parte con la
solicitud de los clientes, en este periodo los trabajadores antiguos no cooperaron con la
empresa, no permitiendo a los nuevos frabajadores desenvolverse con naturalidad.
Como en afios anteriores alrededor del 70% de tuberia fue comprada por la Cia.
Equitesa.

En este afio llegaron los técnicos mexicanos para instalar la maquinaria y empezar la
producciéon de la misma pero nos topamos con el grave inconveniente del
transformador, el mismo que de acuerdo a lo solicitado por la Cia., Vibrock fue
equivocado, por tal motivo no se pudo cumplir con el objetivo de la venida de los
técnicos mexicanos. Tuvimos que comprar un nuevo transformador lo cual implico un
gasto grande y pérdida de tiempo.

La gria comprada en el afio 2012 tampoco dio resultado, puesto que no soportaba el
peso y hemos tenido que invertir en la misma sin tener hasta la fecha un objetivo
definitivo.

Como ustedes pueden mirar en el informe econdémico que adjunto, los gastos invertidos
en obra civil, en el adecua miento de galpones que el Arg. Pérez no lo hizo bien, ademas
de todo el tema eléctrico y medidores de luz.

Quiero informarles tambien que hemos contado eventualmente con el apoyo del asesor
financiero Sr. Gindier Acevedo, quien nos ha orientado sabiamente en muchos aspectos
contables.



Hemos contado también con el apoyo, asesoramiento y trabajo del Ing. German Moya y
el Dr. Edgar Godoy tanto como para la instalacion de la maquinaria como también para
la produccion manual de la maquinaria.

Se han incorporado a la produccién manual tolvas para que se facilite el trabajo de los
obreros y no paleen.

En resumen este afio ha sido lleno de cambios, inversiones dentro de la transformacion
que tendra la fabrica. ]

Como Lila Godoy me siento satisfecha de las ventas del afio 2013 puesto que han sido
superadas en 73866.23 con relacion al afio 2012, siendo las ventas globales del afio2013
la cantidad. 1648.532.02

Agradezco a los sefiores accionistas por todo su apoyo, al personal administrativo y de
manera especial al Econ. Lednidas Anda por su trabajo y entrega que tuvo a nuestra
empresa.

Cordialmente
Cupdly Qe
Lila Gogoy

Gerente General.
Fabrica Lizardo Godoy S.A.
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