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I N FO RM E DE GEREN CI A G EN ERA L 
A LO S SEÑORES ACCI O N I STA S D E LIZARD O 6 0 D 0 Y S. A . 

En c u m p l i m i e n t o a l as d i sp o s i c i o n e s c o n t e m p l a d a s e n l a Ley d e Compañías y su s r e g l a m e n t o s , 

así c o m o e n l o s e s t a t u t o s d e l a e m p r e s a , p o r m e d i o d e l p r e s e n t e , m e p e r m i t o i n f o r m a r a l o s 

señores a c c i o n i s t a s, e l p r e s e n t e i n f o r m e c o n r e sp e c t o a l a administ ración g e n e r a l y f i n a n c i e r a 

c o n s i d e r a n d o l o s s i g u i e n t e s a sp e c t o s básicos: 

G e n e r a l i d a d e s : 

La administ ración d e l a e m p r e s a e n términos g e n e r a l e s se h a l l e v a d o d e n t r o d e l as p a u t a s 

n o r m a l m e n t e a c e p t a d a s, así c o m o e n c u m p l i m i e n t o a l as d i r e c t r i c e s d e l o s señores a c c i o n i st a s 

a l o l a r g o d e t o d o e l año. D e b e m o s r e ca l ca r q u e h a s i d o u n a a c t i v i d a d m u y i n t e n sa d e b i d o a l as 

múlt iples c o m p l i c a c i o n e s p r o p i a s d e g i r o d e n e g o c i o , a más d e l as c o m p l i c a c i o n e s d e r i v a d a s d e 

la decisión a d o p t a d a d e h a c e r l a inversión e n l a n u e v a m a q u i n a r i a . Est o o b v i a m e n t e h a 

c o m p r o m e t i d o e l f l u j o n o r m a l q u e se h a v e n i d o m a n t e n i e n d o d u r a n t e l o s últ imos 3 años q u e 

h e m o s e s t a d o a l f r e n t e d e la e m p r e s a . En l as próximas líneas p r e s e n t o a U d s. , u n r e s u m e n 

e j e c u t i v o d e l as a c t i v i d a d e s más i m p o r t a n t e s d e la n o r m a l a c t i v i d a d d e la e m p r e s a e n e s t e 

p e r i o d o 2 0 1 2 . 

Co n r e sp e c t o a l a u m e n t o d e c a p i t a l q u e teníamos p r o g r a m a d o d e b i d o a l as e x i ge n c i a s d e la 

CFN f r e n t e a su crédito, d e b e m o s r e c o n o c e r q u e G M V y A s o c , e s t u v o e n l a razón a l i n d i c a r n o s 

q u e n o podíamos r e a l i za r l o u t i l i z a n d o e l t e r r e n o d e p r o p i e d a d d e la e m p r e s a . 

L a m e n t a b l e m e n t e , e n e l a c t a d e d i ch a Ju n t a g e n e r a l , p o r e r r o r d e b u e n a f e , n o se incluyó q u e 

d i c h o a u m e n t o sería c o n e l superávit  d e revalorización d e a c t i v o s . L a m e n t a b l e m e n t e , e l Sr . 

M o r a c o n t i n u o h a c i e n d o e s t e p r o c e so si n h a c e r n o s v e r q u e n o se podía, c l a r o s i m p l e m e n t e 

c o n e l f i n d e se g u i r c o b r a n d o su s h o n o r a r i o s . Se l e o r d e n o t e r m i n a r c o n e l p r o c e so e n v i s t a d e 

l a i m p o s i b i l i d a d d e r e a l i za r l o p o r e sa vía. D e ahí h e m o s a n a l i za d a s v a r i a s o p c i o n e s y e n la Ju n t a 

G e n e r a l se i n f o r m a r a d e l c a m i n o q u e h e m o s a n a l i za d o considerándola la m e j o r . 

I N V ERSI O N ES: 

1 . Se c o m p r a u n a grúa telescópica a u t o p o r t a n t e p a r a l a línea d e p r o d u c c i o n e s a c t u a l , 

ca r ga d e t u b o s a c a m i o n e s y p a r a l a n u e v a p l a n t a , v a l o r d e l a Inversión U S$ 

6 3 , 9 1 4 . 0 0 , f o n d o s p r o p i o s . 

2 . Se c o n t r a t a a l A r q . , M  Pérez, a q u e r e a l i c e l as o b r a s c i v i l e s r e q u e r i d a s p a r a l a 

instalación y p u e s t a e n m a r c h a d e l a n u e v a m a q u i n a r i a , así c o m o l a colocación d e 

p r o t e c c i o n e s a l l i n d e r o o e s t e d e l t e r r e n o p a r a p r o t e g e r l o d e d e sl a v e s. Así c o m o e l 

encausamíento d e l as a gu a s l l u v i a s, inversión: U S$ 3 8 , 3 5 0 . 0 0 , f o n d o s p r o p i o s . 

3 . Se invirt ió e n l a adecuación d e l o s g a l p o n e s p a r a e l f u n c i o n a m i e n t o d e l n u e v o e q u i p o 

d e producción así c o m o la refacción d e l e x i s t e n t e p a r a l a n u e v a m a q u i n a r i a . Inversión: 

U S$ 3 1 , 0 9 6 . 1 1 , f o n d o s p r o p i o s . 

4 . Se cont rató Es t u d i o d e Reingeniería c o m p l e t o , p a r a e f e c t o s d e t e n e r u n a visión 

e x t e r n a d e l a situación d e la e m p r e s a e n e l últ imo t r i m e s t r e d e l año 2 0 1 2 . Inversión: 

U S$ 5 , 9 0 0 . 0 0 , f o n d o s p r o p i o s . 

5 . Se contrató Es t u d i o d e m e r c a d o p a r a t e n e r u n a visión c l a r a y p r e c i sa d e v a r i o s t e m a s 

c o n r e sp e c t o a l a posición d e l a e m p r e s a f r e n t e a su s c o m p e t i d o r e s y c l i e n t e s , 

inversión: U S$ 7 . 9 0 0 , 0 0 , f o n d o s p r o p i o s . 

6 . Se i n v i r t i e r o n U S$ 2 2 , 9 8 5 . 0 0 e n e l m a n t e n i m i e n t o d e v a r i o s a c t i v o s 
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A D M I N I STRA CI O N G EN ERA L 

1 . Las o p e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s se h a n m a n t e n i d o d e n t r o d e l o s cánones n o r m a l e s . 

2 . Se t u v o q u e c o n t r a t a r u n s e g u n d o t u r n o d e fabricación a l c u a r t o t r i m e s t r e d e l año c o n 

e l f i n d e a t e n d e r l a d e m a n d a . 

3 . Co n r e sp e c t o a l p e r s o n a l , e l m i s m o n o h a c r e c i d o e x c e p t o p o r l o a n o t a d a e n e l p u n t o 

2 , e se p e r so n a l y a h a s i d o se p a r a d o . 

4 . Se d e b e c o n t r a t a r e n e l m e n o r t i e m p o p o s i b l e u n cálculo a c t u a r i a l d e l p e r s o n a l , p a r a 

e f e c t o s d e i r c r e a d o l as r e se r v a s técnicas p a r a e se p a s i v o f u t u r o , así c o m o d a r 

c u m p l i m i e n t o a l a n o r m a s N I IFS. 

A D M I N I STRA CI O N FI N AN CI ER A 

1 . Las o p e r a c i o n e s f i n a n c i e r a s se h a n m a n t e n i d o d e n t r o d e l a n o r m a l i d a d . 

2 . D e b i d o a l as i n v e r s i o n e s r e a l i za d a s y p r e v i a m e n t e i n d i c a d a s e l sa l d o ca j a b a n c o s q u e 

b o r d e a b a l o s 3 0 0 m i l dólares a f i n e s d e l p r i m e r t r i m e s t r e se h a n r e d u c i d o a n i v e l e s n o 

a c e p t a b l e s c o m o h a s i d o l a t e n d e n c i a . Est o n o s h a c a u sa d o c i e r t o p r o b l e m a s l o s cu a l e s 

c o n e l a p o y o d e l o s a cc i o n i st a s se h a n t o m a d o l as d e c i s i o n e s c o n l o q u e c e r r a m o s e l 

año p o s i t i v a m e n t e . 

3 . D e b i d o a l a a c t i t u d y f a l t a d e información o p o r t u n a y v e r a z d e G M V y A s o c , e n o c t u b r e 

se t o m a l a decisión c o n l a información d e la reingeniería d e d a r p o r t e r m i n a d o e l 

c o n t r a t o c o n G M V y A s o c O b v i a m e n t e e s t o causó e l r e c l a m o f u r i b u n d o d e l Sr . M o r a y 

a f o r t u n a d a m e n t e c o n e l r e sp a l d o d e l STA FF d e l e q u i p o q u e r e a l i za b a l a reingeniería, e l 

Sr . M o r a se v i o e n t r e l a e sp a d a y l a p a r e d p a r a d a r c u m p l i m i e n t o a su s o b l i g a c i o n e s 

c o n t r a c t u a l e s , encontró q u e y a n o podía se g u i r n o s engañando y p o r e l l o a c t i v o su s 

m e c a n i s m o s d e d e f e n sa y a t a c o , e n v e z d e se g u i r d i s c i p l i n a d a m e n t e c o n su s 

o b l i g a c i o n e s y e n t r e g a r n o s l a información f i n a n c i e r a a l 3 1 . 1 2 . 1 2 e n l o s p r i m e r o s 1 5 

días d e l m e s d e e n e r o . Ha s i d o u n v e r d a d e r o c a l v a r i o c o n f r o n t a r l o p a r a q u e c u m p l a 

c o n su s o b l i g a c i o n e s. Co n f e c h a f i n e s d e f e b r e r o recién n o s entregaría l a información 

d e l año 2 0 1 2 . Se r a e st a información su j e t a a u n a revisión p o r e l STA FF e n l o q u e l e 

c o m p e t e y a l Sr . Co m i s a r i o a f i n d e d e t e r m i n a r l o s r e su l t a d o s p r e se n t a d o s . 

4 . Se t o m a l a decisión d e c o n t r a t a r u n Co n t a d o r p a r a l a e m p r e s a e n e l p r i m e r t r i m e s t r e 

d e l 2 0 1 3 . 

5 . Se h a n r e a l i za d o v a r i a s c o n su l t a s c o n p r o f e s i o n a l e s e n la m a t e r i a , y sa l v o m e j o r 

decisión d e b e r e m o s c o n t r a t a r a u n a e m p r e s a q u e r e a l i c e l a auditoría e x t e r n a 2 0 1 2 , 

d e b i d o a q u e n u e s t r o s a c t i v o s t o t a l e s s o b r e p a s a r o n e l U S$ l . o m m a l c i e r r e 2 0 1 1 . 

6 . Se c o n c l u y e r o n l o s t rámites c o n l a CFN p a r a l a obtención d e l o s créditos r e q u e r i d o s 

p a r a l a c o m p r a d e l a n u e v a m a q u i n a r i a y e l t ráiler r e q u e r i d o p a r a l as o p e r a c i o n e s d e i a 

e m p r e s a . Así m i s m o y a h e m o s e f e c t u a d o l o s p r i m e r o s p a go s d e i n t e r e se s . 

PRO D U CCI ON Y V EN T A S 

1 . Co m o t o d o s l o s años n u e s t r a s v e n t a s h a n so b r e p a sa d o la ca p a c i d a d d e producción. 

2 . D e b i d o a l o a n t e r i o r e n e l últ imo t r i m e s t r e t u v i m o s l a n e c e si d a d d e c o n t r a t a r u n 

s e g u n d o t u r n o p a r a l a producción a f i n d e c u m p l i r c o n l a d e m a n d a . 

3 . Co n l a n u e v a m a q u i n a r i a n u e s t r a d e m a n d a d e m a t e r i a s p r i m a s será casi e l d o b l e , p a r a 

l o c u a l e s t a r e m o s r e a l i za n d o l as i n v e r s i o n e s e n u n s i l o d e 7 0 t o n e l a d a s p a r a c e m e n t o , 

así c o m o áreas e sp e c i a l e s p a r a e l r i p i o y a r e n a . 



4 . N u e s t r a v e n t a s e n e l 2 0 1 2 se h a n c o n c e n t r a d o , así c o m o f u e e n e l año 2 0 1 1 e n u n s o l o 

c l i e n t e , s o b r e p a s a n d o e l 7 0 % e n cad a año d e n u e s t r a v e n t a t o t a l . EQ U I TESA . 

5 . Co n l a reingeniería se p r e t e n d e r e o r g a n i za r e l área d e v e n t a s , y a q u e n o so l o 

d e b e r e m o s a t e n d e r l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l a línea t r a d i c i o n a l , s i n o también d e l a 

a u t o m a t i z a d a . 

6 . Lo s r e su l t a d o s d e l e s t u d i o d e m e r c a d o q u e recién t e r m i n a r e m o s su contratación 2 0 1 3 

n o s i n d i c a r a c l a r a m e n t e n u e s t r a posición y situación e n e l m e r c a d o d e f a b r i c a n t e s d e 

t u b o s d e hormigón a r m a d o . 

En síntesis e s t e año h a s i d o l l e n o d e c a m b i o s n o r m a l e s d e n t r o d e u n a t ransformación q u e 

tendrá la p l a n t a . D e b o a g r a d e c e r a l o s señores a c c i o n i st a s q u e h a n e s t a d o e n l o s m o m e n t o s 

crít icos, y h a n sa b i d o c o n su e x p e r i e n c i a y sa p i e n c i a a p o y a r m e c o n d i r e c t r i c e s c o n e l f i n d e 

l l e v a r a d e l a n t e l a e m p r e s a e n e s t e e j e r c i c i o . 

También, d e b o a g r a d e c e r a l St a f f d e g r u p o c o n s u l t o r , q u i e n e s a más d e su t r a b a j o , h a n s i d o u n 

r e sp a l d o , guía y a p o y o e n l a t o m a d e c i e r t a s d e c i s i o n e s p a r a b e n e f i c i o s d e l a e m p r e s a . 

D e b o a d i c i o n a l m e n t e , a g r a d e c e r a t o d o e l p e r s o n a l y d e m a n e r a e sp e c i a l a l Ec o n . A n d a , q u i e n 

d e sd e St o . D o m i n g o d e l o s Sa t ch i l a s h a l l e v a d o a d e l a n t e l a producción y p o r e l l o e n g r a n p a r t e 

se d e b e n l o s r e su l t a d o s o b t e n i d o s . 

Co r d i a l m e n t e , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sr a . Li l a G o d o y L. 
G e r e n t e G e n e r a l 


