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Salcedo 20 de Abril del 2009 

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

1. - INFORME DE GERENCIA.- Dando cumplimiento a las normas legales vigentes, 
tengo a bien presentar a ustedes un breve resumen de la situación macroeconómica 

durante 2008, para luego detallar los aspectos más importantes, concernientes a la 
situación administrativa de la empresa durante el periodo correspondiente al ejercicio 

económico comprendido entre el 1 Enero y el 31 de diciembre del 2008. 

2.- ENTORNO MACROECONÓMICO DURANTE 2008. - En el 2008 el Ecuador 
bajo la presidencia del Sr. Rafael Correa , ha cambiado el sistema de gobierno, y 
nuevas reformas lo mas notorio fue la eliminacion del Congreso Nacional y la creacion 
de la Asamble Nacional en Montecristi, donde hubo cambios de leyes y nuevos 
mandatos en todo indole, ademas cambio de autoridades a nivel nacional, ha mantenido 

el sistema económico sobre la base de la dolarizacion tratando de controlar la inflación 
alrededor del 9 %, estas nuevas leyes y mandatos cambiaron por completo el vivir de 

los ecuatorianos, en el ámbito nacional ha sido sacrificada para todos los ecuatorianos 
debiendo ser más exigentes en todo sentido para ser más eficientes y más competitivos a 
nivel mundial especialmente en el negocio floricola. Estos antecedentes han influido en 
el ámbito social, lo que ha obligado a mejorar las tablas salariales, en lo ambiental 
nuuevas medidas en la obtecion de permiso de funcionamiento ambiental , tributario 
nuevas reformas tributarias, en general a todo nivel. Los costos de producción siguen 
aumentando sustancialmente especialmente en lo laboral y lo tributario. 

A nivel mundial tuvimos un incremento del petroleo casi sobrepaso la barrera de los 
100 dolares, esto influyo directamente sobre los costos de nuestro negocio, en especial 
los derivados del petroleo como plasticos, fertilizantes, agroquimicos materiales de 
empaque etc. 

3. - GESTION ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA.- 
La Gerencia de CROFTROSE CIA. LTDA., ha estado a mi cargo desde el 1 de Junio 

del 2004. 

El control interno esta constituido por el conjunto de políticas, normas, sistemas, 
procesos y procedimientos, formularios, etc., para garantizar la confiabilidad no 
solamente de los registros contables y su veracidad, sino también para transparentar la 
gestión administrativa en su conjunto.



Una de las herramientas de mayor valor para asegurar la gestión Administrativa/ 

Financiera eficientes es el disponer de un sistema de administración financiera integrado 

que cuente módulos de contabilidad, inventarios, estadísticas de producción, cuentas 

corrientes de clientes, facturación etc. Lo cual la empresa cuenta con un nuevo grupo 
muy importante de apoyo en todo sentido, dirigido por el Dr. Carlos Zamora. 

Para mejorar el manejo de inventarios se contrato la elaboración de un programa 

acorde con las necesidades de los técnicos y bodegas, a mas de llevar un estricto control 
contable y auditorias mensuales en bodega. Dicho sistema ha funcionado ha partir de 
junio 2004, A partir de esta fecha, se han realizado tomas físicas de inventarios totales 
en forma mensual con el objeto de garantizar su funcionamiento adecuado. Al realizar 
la toma física con personal de Quito para fines del 2008 las diferencias fueron 
insignificantes. Esto ha permitido un mejor control en la utilización de los insumos. 

Los listados de activos fijos de la Finca concuerdan lo que físicamente existe, lo 

cual la empresa dispone de un listado debidamente detallado y valorado. Esto ha 
permitido un buen control y llevar datos reales para efectos de contratación de Pólizas 
de Seguro. 

Con fecha 20 Abril del 2009 he recibido el informe económico por el año 2008 
que termino el 31 de diciembre 2008, el cual esta a disposición de los miembros de la 
Junta donde se confirma el incremento de costos debibo a muchas nuevas politicas y 
nuevos precios por la subida del petroleo. 

Se termino con todas las inversiones programadas referente a nuevas variedades 
con sus respectivas regalías, aproximadamente 1.3 ha. 

Para cumplir con las disposiciones de ley, todo el personal de la empresa esta 

asegurado con el IESS, bajo el amparo de la Empresa Croftrose Cia. Ltda. desde el 1 

de Septiembre 2004 para cumplir lo previsto por la ley. 

Por el momento la parte contable sé esta llevando a cabo por la empresa dirigida 
por el Dr. Carlos Zamora la cual esta al día con sus balances y en forma eficiente. 

Se recomienda cambiar plasticos de los bloques 4,5,6, 7 y 8, por cumplir su vida 
util en el anio 2009. 

La Compañía por el momento no tiene ningún problema legal. 

En cuanto a la situación financiera, 

Adjunto al informe anexo que permiten comparar los Balances Generales y Estado de 
Resultados. 

Con respecto a las utilidades de los socios accionistas, se pide a la junta de accionista la 
recomendación del destino de esos fondos.



Agradezco la colaboración brindada por todas las personas que hacemos CROFTROSE 

CIA. LTDA., sin cuyo apoyo gran parte de todas las gestiones mencionadas no se 

hubiesen podido llevar a cabo. De igual manera agradezco la confianza depositada en 
mi persona por los socios accionistas y para concluir, pongo a nuestra consideración los 
Estados Financieros auditados para el año 2008. 

  Atentamente, 
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