INFORME DE GERENCIA GENERAL

Ejercicio Econémico 2016

Quito, 21 de marzo de 2017

Sefiores

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA

Presente.-

Estimadas y estimados sefioras y sefiores accionistas de la empresa Corporacion Ecuatoriana Tierra Sabia S. A. ECUASABIA, en mi
calidad de Gerente General y como Representante Legal de la empresa, someto a vuestra consideracion el informe correspondiente a
la gestion del ejercicio econdmico 2016.

Considero importante hacer una referencia breve al contexto del entorno econémico sobre el cual Ecuador tiene una correlacién, dado
el flujo de exportadores e importadores; asi como el contexto nacional, nuestro sector de productos de limpieza, carnicos y embutidos;
y, puntualizar la gestiéon de ECUASABIA S. A. en el periodo que nos ocupa.

1- ENTORNO INTERNACIONAL

Mientras la economia mundial continda luchando por afianzarse, muchos paises en América Latina y el Caribe se enfrentan a una
realidad mas dura que la de hace apenas unos afios. Las perspectivas de crecimiento son mas débiles tanto en las economias avanzadas
como en las emergentes, y es probable que la desaceleracion gradual y el reequilibramiento de la actividad econdmica en China
mantengan los precios de las materias primas mas bajos por mas tiempo. Por otra parte, las favorables condiciones financieras
externas en los Ultimos afios se han vuelto mas volatiles, y los riesgos de que se endurezcan de manera repentina han aumentado.

En este contexto, la actividad econdmica en América Latina y el Caribe se ha revisado a la baja; y, es probable que en 2016 se contraiga
por segundo afio consecutivo. Sin embargo, las perspectivas de crecimiento varian considerablemente dentro de la region. Si bien las
condiciones externas suponen un pesado lastre para los paises exportadores de materias primas, se prevé que los paises que registren
un crecimiento negativo lo hagan principalmente debido a las rigideces y los desequilibrios internos, y, en algunos casos, al impacto
temporal de politicas que faciliten una transicion que les permita dejar atras las distorsiones del pasado.

La mayoria de las economias de América del Sur estan administrando la transicidon hacia precios de materias primas mas bajos de
manera ordenada, con una combinacidn de politicas que respaldan un elevado nivel de empleo y un crecimiento moderado.

Los sélidos marcos macroecondmicos de Chile y Pert permitieron la aplicacion de politicas contra ciclicas durante el periodo 2014-15,
y se prevé que sus economias contintden creciendo en 2016, a un ritmo ligeramente mas lento en Chile y mas rapido en Peru respecto
de 2015. Analogamente, Colombia continta creciendo a un ritmo moderado, en parte debido a un necesario endurecimiento de las
politicas. Se prevé que, con este endurecimiento, el déficit en cuenta corriente alcance gradualmente un nivel sostenible.

No obstante, algunos paises se estan contrayendo, principalmente debido a factores internos.

En Argentina, el nuevo gobierno se ha embarcado en una ambiciosa y muy necesaria transicion para eliminar las distorsiones y
desequilibrios internos y corregir los precios relativos: se han reducido los controles del tipo de cambio, se han eliminado diversas
restricciones sobre el comercio internacional; se han anulado o reducido los impuestos a las exportaciones de productos agricolas; se
han incrementado las tarifas de los servicios publicos, y se ha llegado a un acuerdo con los acreedores hold-out. Estas medidas han
mejorado las perspectivas de crecimiento a mediano plazo: aunque se proyecta una desaceleracion de la actividad en 2016, se prevé
una importante recuperacion para 2017.

Brasil estd sufriendo una de las recesiones mas profundas en su historia, provocada por una combinacién de desaciertos en la
aplicacion de politicas, fragilidades macroecondmicas y problemas politicos. El deterioro de la posicién fiscal y la dinamica de la deuda
publica incidieron con fuerza en el derrumbe de la confianza. Las perspectivas de la regidn comenzaran a ser mas prometedoras solo
cuando se hayan resuelto estas incertidumbres y se aborden las cuestiones fiscales.

En Venezuela, las condiciones econdémicas se han deteriorado, con distorsiones de politicas y desequilibrios fiscales que siguen sin
resolverse. Se prevé una caida adicional de la actividad econdémica de un 8 por ciento en 2016, y que la inflacidon supere el 700 por
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ciento, impulsada por la monetizacidon de un déficit fiscal importante, un aumento en el tipo de cambio del mercado paralelo y la
escasez de bienes esenciales.

Las perspectivas son mas favorables en México y gran parte de América Central y el Caribe, gracias a la recuperacion gradual en Estados
Unidos que ha estimulado la demanda externa, y al descenso de los precios del petréleo que ha reducido los costos, impulsando el
crecimiento por encima del promedio histérico en muchos paises.

Los riesgos a la baja contintan afectando negativamente a las perspectivas. La region es vulnerable a una desaceleracién mayor a la
esperada en China, nuevas caidas en los precios de las materias primas y un nuevo deterioro de la situacion en Brasil. A pesar de las
sustanciales depreciaciones de los tipos de cambio, el sector empresarial ha mostrado su capacidad de resistencia hasta el momento.
Pero la deuda en bonos ha aumentado, estd denominada en gran parte en moneda extranjera y se concentra primordialmente en un
pequefio nimero de empresas. Aunque los pagos de deuda programados parecen manejables dadas las reservas existentes, la
recuperacion de la inversién podria ser un proceso mas dificil debido a la situacion actual en el mundo, con persistentes
depreciaciones, baja rentabilidad, mayor volatilidad financiera y precios mas bajos de las materias primas.

Se proyecta ahora que el crecimiento a mediano plazo en toda la regién sea mucho menor al esperado no hace mucho tiempo, dado
que los paises exportadores de materias primas deben reubicar la mano de obra y el capital fuera de los sectores intensivos en recursos
naturales, y otras economias deben reponer sus saldos de capital. Para mantener el desarrollo econémico en la regidn se requeriran
politicas que faciliten la transicién a precios de materias primas mas bajos, reduciendo al mismo tiempo la pobreza y la desigualdad y
abordando los cuellos de botella que frenan desde hace mucho tiempo la inversion y la productividad en la region, sin hacer descarrilar
los importantes avances logrados en materia de estabilidad macroecondmica que han sido tan beneficiosos para la region.

El margen de maniobra de la politica fiscal se ve restringido por el aumento de la deuda publica y una nueva realidad de crecimiento
mas lento y menores ingresos fiscales, incluidos los provenientes de las materias primas. El ajuste fiscal ha comenzado en muchos
paises, pero las economias deberian seguir preservando o recomponiendo los margenes necesarios para la aplicacion de politicas en el
futuro. En los paises con bajos niveles de deuda, el ajuste puede avanzar a un ritmo mas lento, mientras que en aquellos con mayores
niveles de deuda la realidad sera mas dura —debido a los costos de financiamiento mas elevados—, y el ajuste debera realizarse antes.

2- ENTORNO NACIONAL

Debido a la caida del precio del petrdleo, durante este afio, también se observd una crisis en la inversion publica, teniendo una fuerte
repercusion en toda la economia, tanto publica como privada. El contrabando desde Colombia también afecté a empresas en
diferentes sectores de actividad, siendo los mas perjudicadas, la industria textil, de productos de limpieza, neumaticos, alimentos,
entre las mds destacadas.

Al inicio del afio se realizdé un ajuste a los sueldos en funcién del indice de inflaciéon anual. También debido al terremoto se crearon
impuestos temporales como: el incremento de 2 puntos en el IVA, contribuciones especiales en funcién a los ingresos; entre otras.

También se vivid un afio pre electoral que incidi6 en la toma de decisiones tanto a nivel gubernamental como privado.

Como efecto de todo lo descrito, el crecimiento del PIB fue minimo.

3- CORPORACION ECUATORIANA TIERRA SABIA S. A. ECUASABIA.

En mi calidad de representante legal de la empresa presento el informe de labores durante el afio 2016.

Se ha conseguido ingresar productos de la linea de carnicos y embutidos Oveja Negra a Mi Comisariato. Asi como se ha ampliado la
cartera de productos de la empresa Coral; se ha continuado trabajando con Supermercados Santa Maria y Corporacidn La Favorita.

Dentro de la linea de productos de limpieza en este afio se ha ingresado a Supermercados La Favorita detergentes liquidos y en polvo,
con una gran acogido, pinzas para ropa, Jabones liquidos; lo que ha permitido que con la nueva cartera de productos se mejoren los
niveles de venta y se vaya posicionando las nuevas marcas en el mercado local.

En este aflo también se participo en el Grand Bazaar en Cumbaya a fin de posicionar la marca Oveja Negra.

Con respecto al endeudamiento que mantiene la empresa, se ha aplicado a un refinanciamiento de los pasivos mantenidos con
Produbanco con una nueva linea de crédito a nombre de Oveja Negra Cia. Ltda; lo que ha permitido reducir los dividendos al contar con
un plazo mas amplio y una tasa de interés menor.

Con respecto a la operacidon del negocio, se continta trabajando con un contador a tiempo completo y se ha contratado como
Auditores Externos a la empresa Arroyo Consultores & Asociados Cia. Ltda., quienes se ratifican en que “los referidos estados
financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la posicion financiera de la Corporacion Ecuatoriana Tierra
Sabia S. A. ECUASABIA al 31 de diciembre de 2016, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF.”



Con respecto a los resultados del ejercicio, se generé una pérdida de US$19.512 debido a que se dio un fuerte impulso al desarrollo de
nuevos productos implicando un incremento en el gasto de publicidad, mientras se ingresaban los productos en el mercado.

Seguimos y seguiremos caracterizandonos por tener un estricto apego a las normas juridicas, ambientales y tributarias, asi como
también por cumplir con la inversidn en el area de la proteccion de nuestras marcas y nuestra propiedad intelectual; al mismo tiempo
desarrollandonos en un excelente y estable entorno laboral.

Si bien las perspectivas para el afio 2017 son muy halagadoras tanto por las condiciones expuestas anteriormente y por el hecho que la
industria en la que gira nuestro negocio esta mostrando oportunidades en el mercado local; sumado a las perspectivas que ofrecen los
nuevos productos en la linea de carnicos y embutidos.

Se cumplid con todas las exigencias dictadas por la secretaria de ambiente.

Esperamos seguir contando con el apoyo y la colaboracion de los accionistas en todos los proyectos de la compafiia.

Atentamente,
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