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ACCIONISÍAS DE IA EMPRESA

Presente.-

Estimad¿s y est¡mados señoras y señores acc¡on¡stás de la empresa Corporación Ecuatorlana T¡erra Sabía S. A.

ECUASABIA, en mi calidad de Gerente General y como Representante Legal de la empresa, someto a vuestra

consideración el informe correspondiente a la gest¡ó¡ del eiercic¡o económico 2014.

Considero ¡mportante hacer una referencia breve al contexto del entorno económ¡€o sobre el cual Ecuador

tiene una correlaclón, dado el flujo de exportadores e lmportadores; asf como el contexto nacional, nuestro

sector de productos de l¡mp¡eza, cárn¡cos y embutidos; y, puntuallzar la gestión de ECUASABIA s. A. en el

perlodo que nos ocupa,

t- Ef{ToRf{o l¡llERf{Acrof{At

Ourante el año 2014 la eccnomía mundial siguió creciendo a un ritmo moderado, a una tasa estimada d€l 2.6

por clento. La recuperac¡ón estuvo afectada por nuevos desaffos, entre los que se cuentan algunos eventos

inesperados, como los mayores conflictos geopolftlcos en diferentes regiones del mundo. As¡mismo, la mayorla

de las economías han evidenciado un cambio hacia menores tasas de crec¡miento del Producto Interno Bruto

{PlB} en comparación a los nlveles previos a la Ü¡sis, incrementando las posibilidades de un crec¡miento

económico medioÜe de más lar8o plaro. En las economlas desarrolladas, aunque se estimañ algunas me,oras

para 2015 y 2016, persisten sign¡ficativos riesgos, espec¡almente en la zona eulo y en Japón. Por su pane, las

tasas de crec¡miento económico en los palses en desaffollo V las economías en transic¡ón fueron más

d¡vergentes en 2014, con una fuerte desacelerac¡ón en varias de las mayores economlas emergentes¿

particularmente en Amér¡ca Latlna y en la Comun¡dad de Estados Independientes (CEl). Varlas de estas

economfas han enfrentado diversos desaflos, entre los cuales se pueden menc¡onar desbalances estructurales

y tensiones geopolft¡cas. En el per¡odo de proyecc¡ón, la economla mundial se expandirá a una tasa levemente

superior a 2014 pero aún a un ritmo moderado, con una expansión del Producto Bruto Mundial (PSM) de 3,1y

3.3 por clento en 201 5 y 2016, résped¡vamente.

Se prevé que el crecimiento de la economfa mundial mejore en forma martinal en los próximos dos años,

segrln el Informe de lás Nac¡ones Un¡das sltuac¡ón y perspectivas de la economfa mund¡al 2015, se éspera que

la economla mund¡al crezca un 3,1% en 2015 v un 3,3% en 2016 frente al crecim¡ento del 2,6% para 2014. Los

factores desencadenantes radican en la cont¡nuidad de los procesos de consolidac¡ón fiscalde estos palses tras

la cris¡s financiera mund¡al d€ 2008-2009, con la consiguiente reducc¡ón del dinam¡smo de su demanda ¡nterna

y de las ¡mportacionés provenientes de palses en desarrollo. Se sumaron a ello d¡ficultades específ¡cas en

algunos grandes paíset emergentes, Ch¡na y La Ind¡a en part¡cular, cuyo crec¡m¡ento ya se estaba reduciendo a

panir de 2012 en comparación con los elevados (egistros de años previos.

No obstante durante el año se apreció un camb¡o muy relevante en el entorno exteano de lá regióh. Varios

palses de la zona del euro continuaron en una dinám¡ca de desaceleración durante el primer semestre, pero en

el segundo comenzaron a obgervarse sfntomas de que su deterioro comenzaba a moderarse y, en alBunos

casos, se ¡n¡c¡ó la recuperación después de un prolongado perfodo de recesión. A su vez, en el se8undo

semestre tendleron a consolidarse los ind¡c¡os d€ recuperación de la economfa de los Estados Unidos. Ello



ocas¡onó un marcado viraje de las expectat¡vas rélat¡vas al curso de la polltica económ¡ca en esos países, en

espec¡al de la polftlcá monetaria de los Estados Unidos, caract€r¡zada hasta entonces por un marcado sesgo

expans¡vo. Las mejoras de los indicadores de desempleo y de los n¡veles de adividad en ese país condu¡eron a

que las autoridades anunciaran una gradual reducción del estfmulo monetario. Ello, tras un corto perfodo de

sobrerreacc¡ón de los mercados financ¡eros. se tradujo én un alza de los rend¡mientos de los act¡vos f¡hanc¡eros

en ese pafs y un reacomodo de las carteras de inversión que ocas¡onó salidas de flujos f¡nancieros desde pafses

emergentes y presiones a la depreciación de sus monedas.

Este des€nvolvimiento de las economías desarrolladas afectó a las economlas en desarrollo a través de

mecanismos comerclales y financ¡eros. Existió temporadas en donde el riesgo se observó menos y se buscó una

mayor rentabilidad que ofrecen los paÍses en desarmllo, pero cuando las percepciones se volvieron negativas

estos flujos en parte se reversaron. De igual manera este mecanismo se amplifica en la parte financierd, ya que

los recursos no fluyen fácilmenle en temporadas de nerviosismo sea esto por un aumento de la tasa, por el

aumento del r¡esgo a5umido o por la restr¡cc¡ón total del flujo. Estos recursos para Amér¡ca Latina son altos,

esto ha pem¡t¡do aumentar el consumo y el ingreso per cápita, aunqu€ s¡n modificar la d¡stribuc¡ón del

ingreso, presionando el aumento de precios de los inmuebler, y esto es más vis¡ble en economlas que no

t¡enen intetrac¡ón con el mercado bursát¡l mundial, ya que sobred¡mensiona el nivel de precios de las viviendag

y por tanto el auge de dicho sector, s¡n embargo, en un escenario de cr¡sis le reversión podrfa ser aguda.

Un crec¡miento mundial fuerte y constante requ¡ere de fundamentos estables y de largo plazo, lo cual solo es

posible con reformas estructurales en los palses desarrollados¡ que se concretan en el mediano plazo. En el

2013 esto no suced¡ó y se vislumbra un crec¡m¡ento ba¡o en el 2014, ya que las reformas fiscales, la creación y

el buen funcionam¡ento de una arqultectura financ¡era de control solo serla posible entre cuatro y c¡nco años,

al tener que pasar por un proceso de socializac¡ón con la poblac¡ón y sus órganos ejecutivos. En pafses como

España e ltal¡a, se han tomado medldas radicales y si la cr¡sis s€ ahonda estas deberfan también p.ofundizarse

lo cual aumenta la vulnerabilidad de Europa y del mundo €ntero. En el 2013 se ha dado apoyo a dichos países y

este se mantendrá en el 2014 para dlsminuir posibles escenar¡os de riesgo.

Los retos para el 2014 es crear políticas y mecanismos confiables para restablecer el crec¡m¡ento

fundamentado en comprom¡sos de los Bobiernos desarrollados, lo que infundirá confianza en el ¡nversor,

además se deben crear "amortiguadores" en una arquitectura donde los escenar¡os externos tengan baja

probabilidad de presentarce y si lo hacen existan medidas de mit¡tamiento a través de estab¡l¡zadores

automáticos, para que el nerviosismo que aún se mant¡ene sea el¡minado.

La polftica laxa del 2013 de los Bancos Centrales del mundo, se mantendrá en el 2014, pará pal¡ar en algo la

peBpecl¡va del inversionista. Lá inflac¡ón no es problema en el mundo desarrollado, ya que su capac¡dad

instalada está sub utilitada, sus niveles de desempleo son altos.

El ffec¡miento de Amér¡ca Latina para el 2014, se verá afectado porque se comienzan a observar problemas

f¡nanc¡ero' el empleo comenzará a decrecer, el nivel de crec¡miento del consumo interno será infer¡or a años

anteriores; la inversión privade V públ¡ca crecerá en menor proporción comparada con los años anteriores.

China es un pafs ¡mportante para América latina debido a su demanda de r€cursos, en el año 2013

experimentó una desaceleración de la activ¡dad económica, debido al endurecimiento de las condlciones

erediticias, un retorno a un ritmo más sosten¡ble de inversión públ¡ca y un debilitamiento de la demanda

rxterna.

2- EMTORNO NACIONAL

Ecuedor en 2014 se mantuvo la desacelerac¡ón de la actividad económica, con un ¡ncremento del PIB del 4%

(frente al 4.5% en 2013 V un 5.2% en 20121, como consecuencia del menor crecimiento de le inversión y del

consumo pr¡vado, asl como del menor dinamismo del consumo público. Por su pane, el aumento del volumen

exportado, deb¡do al repunto de la producción de petróleo y, en mayor medida, del banano, el cacao y el

camarón, contrarrestó esta tendencia. Para 2015, las autoridades económicas estiman una inflación del 3,9y



un precio promedio del petróleo de 79.7 dólares por baftil a efectos del presupuesto general del Estado. La

CEPAL estima un crecimlento del PIA para 2015 en torno al 3.8%.

En 2014la polftica fiscal mantuvo un caráder menos expansivos que en años anter¡ores. De acuerdo a los datos

disponibles del perfodo comprend¡do entre enero y jul¡o y con relación a igual perlodo del año anter¡or, el

gasto delgob¡erno central crec¡ó un 4% frente a un alza del 17,170 en el m¡smo perlodo de 2013 con relac¡ón a

2012. La reducción de la expansión del gasto responde al menor ascenso del gasto corriente (3.1%) y al

estancamiento del gasto de cap¡tal en inversión fúa {{.2%). A su vez, los ¡ngresos corrientes sub¡eron un 0.4%

en igual perfodo, como reflejo de la continuada cafda d€ los ingresos peroleros. En cons€cuencia, el déficit
global delgobierno centralse ¿mplió desde 846.6 millones de dólares en el acumulado de enero a julio de 2013

hasta 1.314,6 millones d€ dólares en igual período de 2O14. En lo referente al sector público no flnanciero, en

el primer semestre del año y con relación a ¡gual perfodo de 2013, los ¡ngresos cor¡entes se ¡ncrementaron un

7.9Yo, como resultado pr¡nc¡palmente del crecimiento del superávit operacional de las empresas públ¡cas no

financ¡eras (53.3%). Por su parte, el gasto total aumentó un 5.6%, ¡mpulsado por el repunte del gasto de cap¡tal

eñ formac¡ón bruta de capitalfrjo, dado que el gasto corriente solamente se acrecentó un 1.196.

Ante la sub¡da de las necesidades de financiam¡ento, la deuda pública mantuvo su tendencia al alza. En

septiembre de 2014 la deuda pública como porcentaje del PIB se situó en el 27.7% lftente a un 24.Zcr6 en

diciembre de 2013), debido al crec¡miento tanto de la deuda ¡nterna {de un 10.5% del PIB en diciembre de 2013

a un 11,2% en septiembre de 2014), como de la deuda extema (de un 13.7% del PIB a un 16.5%,

respect¡vamente), El incremento de la deuda pública ¡nterña a lo largo de 2014 obedeció esencialmente a la

colocación de bonos de largo plazo, m¡entras que el de la deuda públ¡ca externa se deb¡ó al aumento de la

deuda con ¡nstituciones de China (sobre todo entre los illtimos meses de 2013 y los pr¡meros de 2014) y a la

colocación de bonos soberanos en los mercados lnternac¡onales por un valor de 2.000 millones de dólares en

,un¡o de 2014. Por su parte, las reservas internacionales de libre disponibilidad alcanzaron un máximo de

E(u¿dor: prin<ipaler indir¿dores e(orúnli(os, 2ol2-2014
6.689,2 m¡llones de dólares en sept¡embre

de 2014 situándose en nov¡embre en 5.700

rnillones de dólares, china se mantiene

como el princ¡pal acreedor de la deuda

externa pública ecuatoriana con

aoroximadamente el 30% del total de esa

deuda.

En abril de 2014 el Banco Central del

Ecuador mod¡ficó las tasas de ¡nterés de

referencia que se habfan mantenido

constantes, durante 2012 y 2013. l-a tasa

pasiva aumentó del 4.53% al 5.11% anual,

mientras que la activa disminuyó del 8.7% al

7.64% anual. l-a tasa de ¡nterés de

referencia máxima convencional 5e

mantuvo ¡nalterada. Pos-terlormente, las

tasas actlvas y pasivas se han modificado.

En nov¡embre, la tasa act¡va se s¡tuaba en el

5.07%, m¡entras que la tasa paslva se

ubicaba en el 8.13%. Por segmentos de

crédlto también se registraron modifica-

c¡ones. En lo relaciona{o con el créd¡to

bancario, en el perfodo comprend¡do entre

enero y sept¡émbre el rédito acumulado

otorgado por el s¡stema finan-ciero privado

mostró un repunte con respecto al

d¡namismo exh¡b¡do en 2013, con un
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aumento del 10,1% con relac¡ón a igual perfodo de 2013, a la vez qu€ el créd¡to otorgado por el sector público

mostró una desaceleración, con un alza del 3.3% en ¡gual perfodo,

En lo relacionado con otras polfticas, las neSoc¡aciones con la Un¡ón Europea s¡gu¡eron vigentes durante 2014 y

se logró un acuerdo que tendrá que ser ratif¡cado por los parlamentos nacionales antes de entrar plenamente

en vigor, en un contexto en que el actual acuerdo en el marco del sistema de preferencias aranrelarias vence el

31 de diciembre de 2014. Adicionalmente, en septiembre se aprobó el Código Orgánico Monetario y Financiero

que establece, entre otras cosas, la implementación del dinero eleclrónico.

Entre enero y septiembre de 2014, las exportaciones crecieron un 7.5% con relación a ¡gual p€rfodo de 2013,

¡mpulsando por aumentos significativos de las exportaciones de camarón (57.5%¡ y cacao y elaborados (43.5%1,

a pesar del estancamiento de las exportaciones petroleras C0.1%), debido esencialmente a la calda de las

exportaciones de der¡vados de petróleo (-59.7%), ya que las exportaciones de petróleo crudo sub¡eron un 2,9%.

Las importaciones de bienes mostraron una contracción del 0.4% en esos meses con iespecto al mismo perfodo

de 2013. Exceptuando las compras al exter¡or de combust¡ble y derivados que registraron un alza del 6.3%, la

ca{da de las importaciones fue generalizada en las demás categorfas: las importaciones de bienes de consumo

disminuyeron un 0,7% las de materias primas un 0.2% y las de bienes de capital un 5.E%. De esta forma, el

saldo de la balanza comercial alcanzó un superáv¡t de 502.3 m¡llones de dólares, en contraste con el déñc¡t de

987,9 m¡llones de dólares correspondiente al mismo perfodo de 2013.

En septiembre de 2014 la deuda e)cerna se $ituó en un 22.8% del PlB, frente al 19.9% registrado en d¡c¡embre

de 2013. Este resultado se debió esenc¡almente al incremento de la deuda externa pública, toda vez que la

deuda externa privada se mantuvo casi en los mismos niveles de diciembre de 2013 (6.3% del PIB frente al

6.2%, respectivamente).

En el primer semestre de 2014, el PIB creció un 4% como resultado de una fuerte desacelerac¡ón del consumo

público, que sub¡ó un 0.2% con respecto

al primer semestre de 2013 (8.1% en el

Ddmer semes-tre de 2013 en

comparac¡ón con ¡gual pérfodo de 20121,

en tanto que las exportaciones de bienes

y serv¡cios en términos reales se

incrementaron solo un 1.5% (8.5% en el

primer se-mestre d€ 2013), como con-

secuencia de la desacelerac¡ón de la

demanda interna.

En lo relacionado con las ramas de

act¡v¡dad económ¡ca, el resultado

económico agregado ilustra el meior

' 0 -..-rLr¡r .'!,, * !.r¿r;r'rl desempeño, en comparac¡ón con el

pr¡mer semestre de 2013, de la
Fú€nte: Comi5ión Econóffi(a p¡ra Añar:(a !¿tinave¡ta.rceiiEpA,.j. agricultura y la acuicultura, el sector

5obr¿ i¿ b¿ie de citrat of¡c¡¿ie! petrolero, turismo y los servicios a ras

empresas, mientras que los serv¡cios de

tobierno y correo V las comunicaciones muestran caídas. Por su parte, la construcción se mant¡ene como uno

de los sectores de mayor dinamismo. [a producción naclonal de petróleo crudo aumentó un 7% entre enero y

agosto, en comparación con igual período de 2013, impulsado por el crecimiento de la actividad de las

empresas públ¡cas (11.5%), dado que la producción privada anotó una nueva cafda (-5,6%).

La tasa de inflación acumulada en 12 meses hasta septiembre de 2014 fue del 4.2%, lo que supone un

¡ncremento con relac¡óñ a la inflación interanual observada en igual perfodo de 2013 (1.7%), como resultado

del mayor crec¡mlento de los prec¡os de los al¡mentos (5.7%). A su vez, la tasa med¡a de desempleo urbano

entre enero y septiembre de 2014 se s¡tuó en el 5.3%, lo que representa una subida con relac¡ón al 4.7%

;.
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E(uador: PlB, infl¿(ión y desenrpleo, ¿01¿"¿014



registrado en ¡gual perlodo de 2013. En enero de 2014, se produlo un alza del Salario Básico Unif¡cado de 318 a

340 dólares. En promed¡o mensual, durante los primeros nueve meses de 2014 el Salar¡o Bás¡co un¡f¡cado se

acrecentó un 3.2% en términos reales con relac¡ón a ¡gual perfodo de 2013, en comparación con un aumento

medio del 6.1Yo en 2013.

:¡. CORPORAOó'{ ECUATOBIAÍ{A TIERNA SABIA S. A. ECUASABIA.

En m¡ calidad de representante legal de la empresa presento el informe de labores durante el año 2014.

Dentro de la línea de productos de limpieza en el mes de xxxxxxxx se procedió a ingresas a Corporac¡ón La

Favorita, detergente lfquido en tres aromas y dos presentaciones; y, la reformulación del lavava¡¡lla sól¡do, en 3
aromes y 2 presentac¡ones, productos que han tenido d¡ferente respuesta en el mercado; el pr¡mero ha tenido
una respuesta conservadora; mientras que el segundo ha tenido una buena aceptación, reflejando crec¡miento
sostenido en su demanda.

En este año se arrancó con la producción de cárnlcos y embut¡dos; es así que desde abr¡l de 2014 se comenzó a

atender a hoteles y restaurantes, m¡entras se tramitában los Registros San¡tários de los productos; el 21 de

dic¡embre de 2014 s€ procedió a la primera venta a Corporación La Favorita, comenzando con 6 códigos.

Con respecto al endeudamiento que mant¡ene la empresa, se ha real¡¿ads una restruEturac¡ón de pasivo con

Produbanco a fln de mejorar las condiciones credit¡c¡as en pla¿o y tasa. Con respectó al endeudam¡ento con la
Coryorcc¡ón Financlere Nac¡onal se ha term¡nado de cancelar una operación de capltál de trabajo y se ha
cont¡nuado cancelando los créd¡tos obtenidos en el año 2010 para flnanc¡ar la adqu¡sición de activos fijos y que

han apalancado el crecimiento del negoc¡o. Durante el año 2014 se han acudido a créditos de eorto plazo

exclus¡vamente para el financ¡ómiento de capital de trabaio para producc¡ón y desarrollo de nuevos productos,

los mismos oue fueron descritos anteriormente.

Con resp€cto a la operación del negocio, se continúa trabajando con un contador á tiempo completo y se ha

contratado como Auditores Externos a la empresa ACTIVA qu¡enes se ratifican en que "los referidos estados
financieros presentan razonablemente, en todos los aspedos materiales, la posición financiera de la

Corporac¡ón Ecuator¡ana Tierra Sab¡a S. A. ECUASABIA al 31 de dic¡embre de 2014, el resultado de sus

operac¡ones y sus flu¡os de efectivo por el año terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internac¡onales
de lnformac¡ón Financ¡era - NllF."

Cabe ind¡car que desde el año 2010 hasta el áño 2014 no se ¡ncrementaron los precios de nuestros productos
para alcanzar una mayor rotac¡ón de producto al igual que un mayor tamaño de la marca en perchas; cabe

s€ñalar que los costos por mater¡as primas y servicio han continuada creciendo, por este mot¡vo los costos fúos
v variables son tan elevados.

Aqul las ventas totaliradas para los Íespect¡vos años:

Ventas anuales reales

AñO 2010 20t1 mt2 2013 ¿014
VENTAS ANUALES 965,609 1,0s6,114 t,220,028 1,135,694 622,542

INCREMENfO 359,013 90,506 163,914 -84,334 -513.152

% CREClMIENTO 59.18% 9.37% L5.52% -6.91% 45,18%

En este punto es lmponante explicar el comportam¡ento de las ventas durante el año 2014 principalmente por
el decrecimiento que refleja equ¡valente al 45,18%; esto está basado en el hecho de que al dejar de producir
jabones, ¡nc¡ensos y velas; y, remplazarlas con productos de limpiera, que tienen menor rotación, incidió
d¡rectamente en el nivel de ingresos; y, también al hecho de que los trámites pára obtener los registros
san¡tar¡os de los productos cárnicos y embut¡dos nos tomaron casi todo el año, obt€niendo los primeros
reg¡stros en el mes de d¡ciembre. Es trascendeñtal explicar que el 2014 fue un año de trans¡clón, que implicó
una serie de inverslones para arrancar con los nuevos productos dentro del ramo de al¡mentos.

Tengo la convicc¡ón que en el año 2015 se verán los frutos de las ¡nvers¡ones real¡zadas en el año 2014,

Con respecto a los resultados del eierc¡cio,
pr¡nc¡palmente por la reducc¡ón del nivel de

se generó una pérd¡da neta de USS1.077,42, provocada

ventas; aunque, se realizaron reducc¡ones en el tasto en



adm¡nistración, ventas y financ¡eros; s¡endo la principal meta para el próximo año reduc¡r el peso de estos

rubros y duplicar las ventas alcan¿adas en este año.

Seguimos y segu¡remos caracterizándonos por tener un estricto apego a las normas ¡urfd¡cas¡ ambientales y

tr¡butarias, asf como también por cumplir con la ¡nversión en el área de la protecc¡ón de nuestras marcas y

nuestra prop¡edad ¡ntelectual con el reconoc¡do bufete de abogados Tobar & Bustamante; al m¡smo t¡empo
desarrollándonos en un excelente y estable entorno laboral.

5¡ b¡en las persp€ct¡vas para el año 2015 son muy halagadoras tanto por las condiciones expuestas

anteriormente y por el hecho que la ¡ndustria en la que gira nuestro negocio está mostrando oportunidades en

el mercado local; sumado a las perspectivas que ofrecen los nuevos productos en la línea de cárn¡cos y

embutidos; tenemos que dejar constanc¡a que basándonos en la disposic¡ón de la junta de accion¡stas que

dictamina que las utilidades obtenidas en años anter¡ores fueron re-invert¡das en la empresa en la actual¡dad el
cap¡tal suscrito y pagado asciende a USS82.607,00; y, con Reservas para futura cap¡talización por un valor de
uss140.0@,00.

Con respecto con las obligaciones con ¡nst¡tuciones financ¡eros no fueron reportados retrasos en los pagos de
intereses y capital.

se cumpl¡ó con todas las ex¡genclas dicladas por la secretaria de ambi€nte.

EspeÍamos segu¡r contando con el apoyo y fa cofaboracíón de los accionistas en todos los proyectos de la

comoañfa.

Atentamente,


