INFORME DE GERENCIA GENERAL
Ejercicio Econdmico 2014

Quito, 21 de marzo de 2015

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA

Presente.-

Estimadas y estimados sefioras y sefiores accionistas de la empresa Corporacién Ecuatoriana Tierra Sabia 5. A,
ECUASABIA, en mi calidad de Gerente General y como Representante Legal de la empresa, someto a vuestra
consideracién el informe correspondiente a Ja gestién del ejercicio econémico 2014,

Considero importante hacer una referencia breve al contexto del entorno econémico sobre el cual Ecuador
tiene una correlacién, dado el flujo de exportadores e Importadores; asl como el contexto nacional, nuestro
sector de productos de limpieza, carnicos y embutidos; vy, puntualizar la gestion de ECUASABIA S. A. en el
periodo que nos ocupa,

1- ENTORNO INTERNACIONAL

Durante el afio 2014 la economia mundial siguid creciendo a un ritmo moderado, a una tasa estimada def 2.6
por ciento. La recuperacién estuvo afectada por nuevos desafios, entre los que se cuentan aigunos eventos
inesperados, como los mayeres conflictos geopoliticos en diferentes regiones del mundo. Asimismo, la mayoria
de las economias han evidenciado un cambio hacia menores tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto
{PIB) en comparacién a los niveles previos a la crisis, incrementando las posibilidades de un crecimiento
econémico mediocre de mas largo plazo. En las economias desarroftadas, aunque se estiman aigunas mejoras
para 2015 y 2016, persisten significativos riesgos, especialmente en la zona euro y en Japdn. Por su parte, las
tasas de crecimiento econdmico en los palses en desarrolio y las economias en transicién fueron mds
divergentes en 2014, con una fuerte desaceleracién en varias de las mayores economias emergentes,
particularmente en América Latina y en la Comunidad de Estados Independientes (CEl). Varias de estas
economias han enfrentado diversos desafios, entre los cuales se pueden mencionar desbalances estructurales
¥ tensiones geopoliticas. En el periodo de proyeccidn, la economfa mundial se expandira a una tasa levemente
superior a 2014 pero aln a un ritme moderado, con una expansioén del Producto Bruto Mundial (PBM) de 3.1y
3.3 por ciento en 201 5 y 2016, respectivamente.

Se prevé que el crecimiento de la economia mundial mejore en forma marginal en los préximos dos afios,
segln el informe de las Naciones Unidas Situacidn y perspectivas de la economia mundial 2015, se espera que
fa economia mundial crezca un 3,1% en 2015 y un 3,3% en 2016, frente al crecimiento del 2,6% para 2014, Los
factores desencadenantes radican en la continuidad de los procesos de consolidacion fiscal de estos paises tras
la crisis financiera mundial de 2008-2009, con la consiguiente reduccién det dinamismo de su demanda interna
y de las importaciones provenientes de paises en desarrollo. Se sumaron a ello dificultades especificas en
algunos grandes paises emergentes, China y La india en particular, cuyo crecimiento ya se estaba reduciendo a
partir de 2012 en camparacidn con los elevados registros de aflos previos.

No obstante durante el afio se aprecié un cambio muy relevante en el entorno externo de la regidn, Varios
paises de la zona del euro continuaron en una dindmica de desaceleracion durante el primer semestre, pero en
el segundo comenzaron a observarse sintomas de que su deteriore comenzaba a moderarse y, en algunos
casos, se inicid la recuperacién después de un prolongado perfodo de recesion. A su vez, en el segundo
semestre tendieron a consolidarse los indicios de recuperacién de la economia de los Estados Unidos. Ello



ocasioné un marcado viraje de las expectativas relativas al curso de la politica econémica en esos paises, en
especial de la politica monetaria de los £stados Unidos, caracterizada hasta entonces por un marcado sesgo
expansivo. Las mejoras de los indicadores de desempleo y de los niveles de actividad en ese pafs condujeron a
que las autoridades anunciaran una graduzl reduccidn del estimulo monetario. Ello, tras un corto perlodo de
sobrerreaccién de los mercados financieros, se tradujo en un aiza de los rendimientos de los activos financieros
en ese pais y un reacomodo de las carteras de inversiGn que ocasiond salidas de flujos financieros desde paises
emergentes y presiones a la depreciacién de sus monedas.

Este desenvolvimiento de ias economias desarrolladas afectd a las economlas en desarrollo a través de
mecanismos comerciales y financieros. Existié temporadas en donde el riesgo se observd menos y se buscd una
mavyor rentabilidad que ofrecen los paises en desarrollo, pero cuando las percepciones se volvieron negativas
estos flujos en parte se reversaron. De igual manera este mecanismo se amplifica en la parte financiera, ya que
los recursos no fluyen facilmente en termporadas de nerviosismo sea esto por un aumento de 1a tasa, por el
aumento del riesgo asumido o por la restriccién total del flujo. Estos recursos para América Latina son altos,
esto ha permitido aumentar el consumo y el ingreso per capita, aunque sin modificar la distribucion del
ingreso, presionando el aumento de precios de los inmuebies, y esto es mas visible en economias que no
tienen integracién con el mercado bursatil mundial, ya que sobredimensiona el nivel de precios de las viviendas
y por tanto el auge de dicho sector, sin embargo, en un escenario de crisis la reversidn podria ser aguda.

Un crecimiento mundial fuerte y constante requiere de fundamentos estables y de largo plazo, 10 cual solo es
posible con reformas estructurales en los pafses desarrollados, que se concretan en el mediano plazo. En el
2013 esto no sucedid y se vislumbra un crecimiento bajo en ef 2014, ya que las reformas fiscales, la creacion y
el buen funcionamiento de una arquitectura financiera de control solo seria posible entre cuatro y cinco afios,
al tener que pasar por un proceso de socializacién con la pobiacién y sus drganos ejecutivos. En paises como
Espafia e Italia, se han tomado medidas radicales vy si la crisis se ahonda estas deberfan también profundizarse
lo cual aumenta la vulnerabilidad de Europa y del mundo entero. £n el 2013 se ha dado apoyo a dichos paises y
este se mantendra en el 2014 para disminuir posibles escenarios de riesgo.

Los retos para el 2014 es crear politicas y mecanismes confiables para restablecer el crecimiento
fundamentado en compromisos de los gobiernos desarrollados, lo que infundird confianza en el inversor,
ademds se deben crear “amortiguadores” en una arquitectura donde los escenarios externos tengan baja
probabilidad de presentarse y si lo hacen existan medidas de mitigamiento a través de estabilizadores
automaticos, para que el nerviosismo que adGn se mantiene sea efiminado.

La politica taxa det 2013 de Jos Bancos Centrales del mundo, se mantendr& en el 2014, para paliar en alge la
perspectiva del inversionista. La inflacién no es problema en el munde desarrollado, ya que su eapacidad
instalada esta sub utilizada, sus niveles de desempleo son aitos.

El crecimiento de América Latina para el 2014, se verd afectado porque se comienzan a observar problemas
financieros, el empleo comenzard a decrecer, el nivel de crecimiento del consumo interno serd inferior a afios
anteriores; ia inversion privada y pUblica crecerd en menor proporcidn comparada con los afios anteriores.

China es un pals importante para América Latina debido a su demanda de recursos, en el afio 2013
experimentd una desaceleracidn de la actividad econdmica, debido al endurecimiento de las condiciones
crediticias, un retornc a un ritmo mas sostenibie de inversién publica y un debilitamiento de la demanda
aNtTerna.

2- ENTORNO NACIONAL

Ecuador en 2014 se mantuve la desaceleracién de la actividad econdmica, con un incremento det PIB del 4%
(frente al 4.5% en 2013 y un 5.2% en 2012}, como consecuencia del menor crecimiento de la inversidn y del
consumo privado, asi como del menor dinamismo del consumo pdblico. Por su parte, el aumento del volumen
exportado, debido al repunto de la produccién de petrdleo y, en mayor medida, del banano, el cacao y el
camardn, contrarrestd esta tendencia. Para 2015, las autoridades econdmicas estiman una inflacidn del 3.9%y



un precio promedio del petrdleo de 79.7 délares por barril 3 efectos del presupuesto general del Estado. La
CEPAL estima un crecimiento del PIB para 2015 en torno al 3.8%.

En 2014 la politica fiscal mantuvo un caracter menos expansivos que en afios anteriores. De acuerdo a los datos
disponibles del periodo comprendido entre enero y julio y con relacién a igual periodo del afic anterior, el
gasto del gobierno central crecid un 4% frente a un alza del 17.1% en el mismo periodo de 2013 con relacién a
2012, La reduccién de ia expansidén del gasto respende al menor ascenso del gasto corriente (3.1%) y al
estancamiento del gasto de capital en inversion fija {-0.2%). A su vez, Jos ingresos corrientes subieron un 0.4%
en igual periodo, como reflejo de la continuada caida de los ingresos petrolergs. En consecuencia, el déficit
global del gobierno central se amplié desde 846.6 millones de ddlares en el acumulado de enero a julio de 2013
hasta 1.314,6 millones de ddlares en igual periodo de 2014. En lo referente al sector publico no financiero, en
el primer semestre del aho y con relacidn a igual perfodo de 2013, los ingresos corrientes se incrementaron un
7.9%, como resultado principalmente del crecimiento del superavit operacional de las empresas piblicas no
financieras {53.3%). Por su parte, el gasto total aumentd un 5.6%, impulsado por el repunte del gasto de capital
en formacién bruta de capital fijo, dado que el gasto corriente solamente se acrecentd un 1.1%.

Ante la subida de las necesidades de financiamiento, la deuda piblica mantuvo su tendencia al alza. En
septiembre de 2014, ia deuda publica como porcentaje del PIB se situd en el 27.7% (frente a un 24.2% en
diciembre de 2013}, debido al crecimiento tanto de la deuda interna {de un 10.5% del PIB en diciembre de 2013
a un 11.2% en septiembre de 2014), como de la deuda externa {(de un 13.7% del PIB a un 16.5%,
respectivamente), El incremento de la deuda publica interna a o largo de 2014 obedecié esenciaimente a la
colocacidn de bonos de largo plazo, mientras que el de la deuda plblica externa se debié al aumento de la
deuda con institucicnes de China (sobre todo entre los Gltimos meses de 2013 y los primeros de 2014) y a la
colocacion de bonos soberanos en los mercados internacionales por un valor de 2.000 millones de délares en
junio de 2014. Por su parte, las reservas internacionales de libre disponibilidad alcanzaron un mdximo de
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aumento del 10.1% con relacién a igual periodo de 2013, a la vez que el crédito otorgadoe por el sector plblico
mostrd una desaceleracién, con un alza del 3.3% en igual periodo,

En lo refacionado con otras politicas, las negociaciones con la Unién Europea siguieron vigentes durante 2014 y
se logré un acuerdo que tendra gue ser ratificado por los parlamentos nacicnales antes de entrar plenamente
en vigor, en un contexto en que el actual acuerdo en el marco del sistema de preferencias arancelarias vence el
31 de diciembre de 2014. Adicionalmente, en septiembre se aprobé el Cddigo Organico Monetario y Financiero
gue establece, entre otras £osas, 1a implementacién del dinero electrénico.

Entre enero y septiembre de 2014, las exportaciones crecieron un 7.5% con relacién a igual periodo de 2013,
impulsando por aumentos significativos de las exportaciones de camardn (57.5%) y cacao y elaborados (43.5%),
a pesar del estancamiento de las exportaciones petroleras (-0.1%), debido esencialmente a la caida de las
exportaciones de derivados de petréleo (-59.7%), ya que las exportaciones de petrdieo crudoe subieron un 2.9%.
Las importaciones de bienes mostraron una contraccién del 0.4% en esos meses con respecto al misma periodo
de 2013. Exceptuando las compras al exterior de combustible y derivados que registraron un alza del 6.3%, la
cafda de las importaciones fue generalizada en las demds categorias: las importaciones de bienes de consumo
disminuyeron un 0.7% las de materias primas un 0.2% y las de bienes de capital un 5.8%. De esta forma, el
saldo de la balanza comercial alcanzé un superdvit de 502.3 millones de ddlares, en contraste con el déficit de
987,9 millones de ddlares correspondiente al mismo periodo de 2013.

En septiembre de 2014, |2 deuda externa se situd en un 22.8% del PIB, frente al 19.9% registrado en diciembre
de 2013. Este resultado se debid esencialmente al incremento de la deuda externa publica, toda vez que la
deuda externa privada se mantuvo casi en Jos mismos niveles de diciembre de 2013 (6.3% del FIB frente al
6.2%, respectivamente)}.
En &l primer semestre de 2014, el PIB crecié un 4% como resultado de una fuerte desaceleracién del consumo
. » publico, que subid un 0.2% con respecto
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obre ia base de cifras oficiale petrolero, turismo y los servicios a las

empresas, mientras que los servicios de
gobierno y correo y las comunicaciones muestran caidas. Paor su parte, [a construccidn se mantiene como uno
de los sectores de mayor dinamismo. La progduccién nacional de petréleo crudo aumenté un 7% entre enero y
agosto, en comparacion con igual periodo de 2013, impulsado por el crecimiento de la actividad de las
empresas plblicas (11.5%), dado que la produccién privada anotd una nueva calda {-5.6%).

ta tasa de inflacién acumulada en 12 meses hasta septiembre de 2014 fue del 4.2%, lo que supone un
incremento con relacion a la inflacién interanual observada en igual pericdo de 2013 (1.7%), como resultado
del mayor crecimiento de los precios de los alimentos (5.7%). A su vez, la tasa media de desempleo urbano
entre enero y septiembre de 2014 se situd en el 5.3%, 10 que representa una sublda con relacion al 4.7%



registrado en igual periodo de 2013. En enero de 2014, se produjo un alza del Salario 8asico Unificado de 318 a
340 ddlares. En promedio mensual, durante los primeros nueve meses de 2014 el Salario Basico Unificado se
acrecentd un 3.2% en términos reales con relacién a igual periodo de 2013, en comparacién con un aumento
medio del 6.1% en 2013.

3- CORPORACION ECUATORIANA TIERRA SABIA S. A. ECUASABIA.

En mi calidad de representante legal de la empresa presento el informe de labores durante el afic 2014.

Dentro de la linea de productos de limpieza en e mes de xxxxxxxx se procedio a ingresas a Corporacidn La
Favorita, detergente liquido en tres aromas y dos presentaciones; v, la reformulacién del lavavajilla sélido, en 3
aromas y 2 presentaciones, productas que han tenido diferente respuesta en el mercado; el primero ha tenido
una respuesta conservadora; mientras que el segundo ha tenido una buena aceptacidn, reflejando crecimiento
sostenido en su demanda.

En este ailo se arrancd con la produccién de cérnicos y embutidos; es asi que desde abril de 2014 se comenzo a
atender a hoteles y restaurantes, mientras se tramitaban los Registros Sanitarios de los productos; el 21 de
diciembre de 2014 se procedié a la primera venta a Corporacion La Favorita, comenzando con 6 cédigos.

Con respecto al endeudamiento que mantiene la empresa, se ha realizado una restructuracién de pasivo con
Produbanco a fin de mejorar {as condiciones crediticias en piazo y tasa. Con respecto al endeudamienteo con la
Corporacién Financiera Nacional se ha terminado de cancelar una operacién de capital de trabajo y se ha
continuado cancelando los créditos obtenidos en el afto 2010 para financiar la adquisicién de activos fijos y que
han apalancado el crecimiento del negocio. Durante el afio 2014 se han acudido a créditos de corto plazo
exclusivamente para el financiamiento de capital de trabajo para produccion y desarrolio de nuevos productoes,
{os mismos que fueron descritos anteriormente.

Con respecto a la operacidn del negocio, se continla trabajando con un contador a tiempo completo y se ha
contratado como Auditores Externos a la empresa ACTIVA, quienes se ratifican en que “los referidos estados
financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la posicion financiera de la
Corporacidn Ecuatoriana Tierra Sabia S. A. ECUASABIA al 31 de diciembre de 2014, el resultado de sus
operacianes y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera — NIIF.”

Cabe indicar que desde el afio 2010 hasta el afio 2014 no se incrementaron los precios de nuestros productos
para alcanzar una mayor rotacién de producte al igual que un mayor tamafio de la marca en perchas; cabe
sefialar que los costos por materias primas y servicio han continuada creciendo, por este motivo los costos fijos
y variabies son tan elevados.

Aquf las ventas totalizadas para los respectivos afios:

Ventas anuales reales

ANO 2010 2011 2012 2013 2014
VENTAS ANUALES 965,608 | 1,056,114 1,220,028 1,135,694 622.542
INCREMENTO 359,013 90,506 163,914 -84,334 -513.152
% CRECIMIENTO 59.18% 9.37% 15.52% -6.91% -45,18%

En este punto es importante explicar et comportamiento de las ventas durante el afio 2014, principalmente por
el decrecimiento que refleja equivalente al 45,18%; esto esté basado en el hecho de que al dejar de producir
jabones, inciensos y velas; y, remplazarlas con productos de limpieza, que tienen menor rotacién, incidid
directamente en el nivel de ingresos; y, también al hecho de que los tramites para obtener los registros
sanitarios de los productos carnicos y embutidos nos tomaron casi tode el afio, obteniendo los primeros
registros en el mes de diciembre. Es trascendental explicar que el 2014 fue un afi¢ de transicién, que implicé
una serie de inversiones para arrancar con los nuevos productos dentro del ramo de alimentos.

Tengo ta conviccian que en el afio 2015 se veran los frutos de las inversiones realizadas en el afio 2014.

Con respecto a los resultados del ejercicio, se generd una pérdida neta de US$1.077,42, provecada
principalmente por la reduccién del nivel de ventas;, aunque, se realizaron reducciones en el gasto en



administracién, ventas y financieros; siendo la principal meta para el proximo afio reducir el peso de estos
rubros y duplicar Jas ventas alcanzadas en este afio.

Seguimos y seguiremos caracterizandonos por tener un estricto apego a las normas jurldicas, ambientales y
tributarias, asf como también por cumplir con la inversién en el drea de 1a proteccidén de nuestras marcas y
nuestra propiedad intelectual con el reconocido bufete de abogados Tobar & Bustamante; al mismo tiempo
desarrollandonos en un excelente y estable entorno taboral.

Si bien las perspectivas para el afio 2015 son muy halagadoras tanto por las condiciones expuestas
anteriormente y por el hecho que la industria en la que gira nuestro negocio esta mostrando oportunidades en
el mercado local; sumado a las perspectivas que ofrecen los nuevos productos en la linea de cérnicos y
embutidos; tenemos que dejar constancia que basandonos en la disposicion de la junta de accionistas que
dictamina que las utilidades obtenidas en afios antetiores fueran re-invertidas en la empresa en la actualidad el
capital suscrito y pagado asciende a US$82.607,00; y, con Reservas para futura capitalizacién por un valor de
1$5140.000,00.

Con respecto con las obligaciones con instituciones financieros no fueron reportados retrasos en los pagos de
intereses y capital.

Se cumpli6 con todas las exigencias dictadas por la secretaria de ambiente.

Esperamos seguir contando con el apoyo y la colaboracién de ios accionistas en todos ios proyectos de fa
compafiia,

Atentamente, /



