INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA

NINACURO S.A.
Quito, 27 de Abril de 2011
Sefores
ACCIONISTAS NINACURO S. A.
Presente.-

Sefores Accionistas:

LUIS CORDOVEZ GONZALEZ, en calidad de Gerente General y representante legal
de NINACURO S. A., presento el informe de labores del afio 2010 y proyecciones para
el 2011,

La relativa pero continua estabilidad politica /econdmica del Pais en los afios 2009 /
2010 mas los aranceles que siguen grabados a los productos importados en conjunto
con el cumplimiento de los objetivos previstos para el afio que aqui reporto como la
entrada de nuestros productos en el mercado Colombiano asi como mejores
negociaciones con nuestros distribuidores a nivel nacional, se vieron reflejadas en las
actividades que desarrolla la compafiia. Por lo tanto, la produccién y las ventas durante
el ejercicio econémico que consideramos, aumentaron en proporcion y en términos
reales si lo comparamos con los afos inmediatamente anteriores. Sin embargo, el
incremento significativo en los costos de combustible, transportes, de los costos de
produccién, materias primas, costos por desarrollo, aumento de personal, e inversiones
en maquinarias han disminuido el margen de utilidad.
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camino para subir los Activos de la compafiia con su respectiva elevacion de capit

dara a principios de 2010) esto con el fin de solidificar financieramente.a la misma, Se
adquirié un terreno en el sector de Amaguaiiia por un valor de $140.000;00 en donde
se construye la ampliacién de la fabrica generando otro activo que ya es parte da la
Cia. También a finales de 2010 se obtuvo el crédito con la CFN por $737.714,00
utilizando los activos de los accionistas como garantias, mismas que hacienden a
$1.300.000,00. El crédito se estad destinando a la ampliaciéon de la fabrica
($300.000,00), compra de maquinarias ($265.000,00), asi como también Ila
refinanciacion de la deuda mala que se mantenia con el Produbanco por motivo de
capital de trabajo ($172.714) que junto con la linea de crédito adicional por
$240.000,00 ingresaran al giro del negocio y generaran mejores precios de compra
para materias primas subiendo de esta manera las ganancias por producto. Habiendo
dicho esto, hay que tener en consideracion que para lograr dichos objetivos se
desembolsaron sumas de dinero considerables que fueron destinadas para cumplir con
los requisitos propios del crédito, entre estas estan: Pago de asesoria financiera a la
empresa OutSolutions por un valor de $7.367,14 USD, pago a los bufetes de abogados




para el aumento de capital que se estd tramitando actualmente por $2.000,00, Pago
por impuestos y minutas de compra de el terreno donde se estd edificando la
ampliacion, pago de estudios de suelos, creacion de mapas satelitales para el
municipio, permisos de construccién, etc. Suma total que radica en el orden de los
$20.000,00 que Salid de las arcas de la empresa generando gastos elevados y
disminuyendo las utilidades.

Se identifico la necesidad de organizar mejor los procesos tanto contables como
operativos, por tal motivo se invirtid en la contratacién de la empresa AIE y la compra
de un nuevo programa contable se realizaron cambios de fondo y de forma que han
beneficiado mucho a la parte administrativa y su toma de decisiones por un valor de $
2.970,00

Cabe indicar que en los afios 2008 y 2009 no hemos incrementado los precios de
nuestros productos, y es importante sefalar que los costos de los servicios siguen
subiendo de una manera desmesurada.

Aqui las ventas totalizadas para los respectivos afios y el proyectado 2011:

Ventas Anuales Reales

2008 2009 2010 2011 (P)

418,808.14 | 606,595.19 965,608.21 | 1,467,670.46

Aqui la tasa de crecimiento de Ninacuro:

Ponderado Annual

816,544.02
% de crecimiento

52%

Proyeccién de crecimiento en Ventas
(conservador)

2011 2012 2013 2014
1,467,670.46 | 2,230,776.98 | 3,390,656.20 | 5,153,607.72




Aqui las ventas y su respectivo comportamiento en el 2010:

Ventas Total 2010en $
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2010
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No obstante, en las proyecciones de ventas y ventas reales puestos a su consideracion
a continuacion se refleja que aun existe un resultado positivo con un futuro
prominente de acuerdo a las proyecciones de ventas para el 2011.

Ventas Total 2011en $
Del 1 de Enero af 31 de Diclembre de 2011
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Seguimos caracterizandonos por tener un estricto apego a las non\;nas jur)
ambientales y tributarias, asi también por cumplir con la inversion en
proteccion de nuestras marcas y nuestra propiedad intelectual con el reconocido bufete
de abogados Tobar & Bustamante; al mismo tiempo desarrollandonos en un excelente
y estable entorno laboral.

Si bien las perspectivas para el aiio 2011 son muy halagadoras tanto por las
condiciones expuestas anteriormente y por el hecho que la industria en la que gira
nuestro negocio esta atravesando por una fuerte crisis de fondo e innovacidn, tenemos
que dejar constancia que basandonos en la disposicion de fa junta de accionistas que
dictamina que las utilidades obtenidas en afios anteriores seran re-invertidas en la
empresa en la forma de un aumento de capital que ascendera a los $78.000,00. Esto
debido a que los activos de la compafiia seran de mdas de 700mil USD una vez
terminada la construccion de la nueva planta y maquinarias.




Esperamos seguir contando con el apoyo y la colaboracion de los accionistas en todos
los proyectos de la compaiiia. .

Atentamente,

LUIS CORDO /GONZAI.EZ
GERENTE GENERAL NINACURO S. A.




