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INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

Quito, a 31 de marzo de 2010 

Señores 
Socios 
JOYAPORT CIA. LTDA. 
Presente.- 

De mi consideración: 

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley de Compañías y en el 
Estatuto de la compañía, pongo a su consideración el Informe de Labores 
correspondiente al ejercicio económico 2009. 

1.- Consideraciones Iniciales: 

La compañía ha mantenido durante el ejercicio económico 2009 sus operaciones de 
forma regular, consolidándose como la operadora portuaria de carga más 
importante del puerto de Esmeraldas, dentro del ámbito de sus negocios, esto es el 
manejo de aceites vegetales y otros productos relacionados, sin embargo debido a la 
existencia de nuevos competidores y las dificultades planteadas por el administrador 
privado del puerto, las opciones de trabajo se han visto disminuídas. 

2.- Actividades Realizadas: 

Las actividades realizadas por la Gerencia General han estado orientadas a 
mantener las operaciones de la compañía, en niveles adecuadas, según el 
comportamiento del mercado durante este año. Los esfuerzos realizados han tenido 
resultados positivos, sin embargo el año 2010 será un periodo en el cual se deberán 
buscar nuevas opciones de negocios, determinadas básicamente por la posibilidad de 
que la compañía que actualmente administra el puerto sea retirada de forma 
definitiva por parte del Gobierno Nacional. 

De igual forma han iniciado operaciones otras compañías que se constituyen como 
competencia de la sociedad, razón por la cual será necesaria la adopción de 
estrategias que le permitan seguir operando de la manera como la ha venido 
haciendo hasta la fecha. 

Conforme lo proyectado, la compañía es actualmente una de las empresas mas 
importantes, en la operación portuaria para la exportación de aceites vegetales, 
especialmente los de Palma Africana 
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3.- Proyecciones y Recomendaciones para el Ejercicio Económico 2010. 

La Gerencia recomienda que la compañía continúe con el proceso de 
posicionamiento en el mercado, así como la expansión de su cartera de clientes, con 
a fin de mantener el constante crecimiento que ha experimentado en el ejercicio 
fiscal que terminó. 

Las proyeccicnes para el año 2010 son inciertas, debido a las razones antes 
explicadas. 

La compañía ha cumplido cabalmente con la Ley de Propiedad Intelectual, 
especialmente en lo relacionado con los Derechos de Autor. 

En espera de que las gestiones realizadas por la Gerencia General en el año 2009 
cumplan con sus expectativas, quedo de ustedes. 

Muy Atentamente, 

Ing. Mario Alzémóúra C. 
Gerente General 
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