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Infórme de Presidencia a la Junta General de Accio 

Ejercicio Económico 2009. 

    
a) Resultados obtenidos.- 

Durante el Ejercicio Económico 2009, y de acuerdo con los Balances Auditados, la 
empresa EDIDAC S.A. obtuvo los siguientes resultados: 

1. Ventas. El objetivo propuesto fue de us$870.000,00, alcanzando una Venta Real 

de us$608.320,29, cifra que representa un cumplimiento del 69,92%. 

2. Cobranzas. El objetivo propuesto fue de us$776.450,00, alcanzando una Cobranza 

Real de us$483.610,13, cifra que representa un cumplimiento del 62,28%. 

b) Situación general y financiera.- 

e 2009 fue un año de mucha inestabilidad interna en el país, misma que sumada a la 

crisis económica mundial que se sintió con mayor fuerza en el segundo semestre, 

hizo que todas las operaciones de la empresa disminuyan: se compró y se pagó 

menos al exterior, se redujo la fuerza laboral, se endurecieron las políticas de 

crédito y cobranza, etc., todo lo cual trajo consigo una disminución considerable de 

nuestra capacidad de venta y de nuestra competitividad en el mercado librero 
ecuatoriano. 

e La baja de ventas y de cartera producidas en 2009, más el costo operativo elevado 

que aún mantiene la empresa, generó una Pérdida Neta de us$78.840,64 , por lo 

que para el próximo año es fundamental la implementación de nuevas estrategias 

comerciales tendientes a mejorar los resultados. 

    

c) Situaciones relevantes producidas durante el ejercicio económico 2009.- 

  

Xx 
e Desde el mes de febrero se inicia el pago de la deuda vencida con la empresa 

Printer Colombiana, misma que a finales de 2008 fue condonada en un 40% de su 
monto original. 

e En eel mes de septiembre se inicia un nuevo sistema de comercialización al cual se 

denominó Venta Directa, con miras a que en 2010 se pueda tener una mejor 
producción y se empiecen a ver los resultados del mismo. 

e Se efectúa una depuración de cuentas que permita a Edidac tener resultados más 

precisos sobre su situación financiera. 

 



e Se establecieron nuevos mecanismos para recuperar la cartera morosa de la 

empresa, y para ello se contrató los servicios de la Cía. Search, cuyo trabajo inició 

con la ubicación de todos los deudores, por lo que al cierre del año el resultado es 

mínimo con relación al monto total entregado. 

d) Disposiciones de la Junta de Accionistas.- 

e Continuar con la política de disminución del gasto y depuración de cuentas de 
Activo y Pasivo. 

e En el año 2010 se deberá solicitar a la Superintendencia de Compañías una 

Disminución de Capital, a fin de que éste sea más acorde con las operaciones de la 
empresa. 

e) Recomendaciones.- 

e Fortalecer el sistema de Venta Directa, de manera que a futuro esta se convierta en 

una de las principales actividades de la empresa. 

e Buscar nuevas alternativas de negocios. 

e Estudiar los medios más eficaces para liquidar y terminar de una vez con el stock de 

baja rotación que la empresa mantiene por varios años, pues mantenerlo representa 
un costo muy elevado para la misma. 

Atentamente, 

    
RAMÓN ALEUY A. 
PRESIDENTE 
EDIDAC-EDICIONES CULTURA Y DIDÁCTICA S.A. 

 


