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Quito DM, 31 de marzo del 2008. 

INFORME DE GERENCIA 

Señores accionistas: 

Cumplo con la obligación legal y estatutaria de presentar a consideración de ustedes el informe de 
Gerencia relativo a las actividades de la compañía durante el ejercicio económico del año 2007, y lo 
hago en los siguientes términos: 

1.- Como es de su conocimiento, en el cumplimiento de mis funciones como Gerente General desde 
el año 2004, cada periodo se ha establecido un cronograma para captación de clientes en lo 
relacionado a la Venta del sistema de Contabilidad Gubernamental por lo que durante el periodo 
2007 se realizaron actividades de promoción en el Muni-ipio de Riobamba, Dirección Provincial 
Bilingúe de Sucumbios, Hospital de la Policía, además de las correspondientes asistencias técnicas 
a las entidades que son clientes desde los años anteriores. 

2.- Para el ejercicio 2007 se logro contratar con el Municipio de Riobamba, Dirección Bilingije de 
Sucumbios, realizar un subsistema de cuentas por Cobrar para el Hospital de la Policía y a finales 
del año se logro la venta a la Universidad Técnica de Ambato. Sin embargo quiero manifestar que 
de acuerdo a las disposiciones legales emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas de 
centralizar toda la información financiera se ha detenido las negociaciones con algunas entidades 
del gobierno central; por lo que en gran medida la empresa ha tenido que recurrir al sistema de 
asistencias técnicas como base de nuestras operaciones. 

3.- Si bien la compañía refleja una utilidad en el presente ejercicio económico, ésta es muy pequeña 
ya que el nivel de ventas ( cerca de 40.000 dólares ) no cubre suficientemente los gastos operativos 
producidos por nuestras actividades mas aun que las Instituciones con las que contratamos son de 
provincia los que ha ocasionado que los gastos por viáticos y transporte sean un poco elevados, 
además los valores por Honorarios de técnicos lleva casi el 50 % del total de ingresos de la 
compañía. 

4.- Como pueden observar en las cifras del balance el nivel de ingresos es ya insuficiente para 
cubrir costos y gastos operativos lo que ha ocasionado que no exista mayor inversión y mas aun me 
he visto en la necesidad de realizar endeudamiento personal para cubrir los gastos en este periodo, 
de igual manera la nueva legislación en materia contable gubernamental emitida por el Gobierno ha 
ocasionado que se pierda gran porcentaje del mercado, además que para el siguiente periodo va ha 
ser muy difícil que se sigan manteniendo los mismos clientes por lo que sugiero se analice una 
nueva línea de producto o servicio que nos permita seguir en un funcionamiento al menos optimo. 
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5.-Sobre el punto anterior pongo en su conocimiento que hasta mediados del próximo periodo estará 
terminado el sistema de Contabilidad Privada el que podría ser el nuevo producto que lo 
presentemos para comercialización con proyección especialmente para federaciones deportivas. 

6.- Espero que el próximo periodo estemos en capacidad de crear un nuevo rumbo para nuestra 
compañía y podamos seguir generando empleo e inversión por el bien corporativo y social que 
tenemos como objetivo desde la creación de Finan Sga S.A. 

Dejo de esta manera sentado el informe de Gerente de la compañía. 
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Ledo. Aníbal Calderón Velásquez 
Gerente General 
FINAN SGA S.A. 
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