QU 3 DE MARZO DE 2020

SENORES ACCIONISTAS
SERVINDINSA 85.4.
PRESENTE.-

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo o su consideracion y conocimivato el Informe de
GGerencia que resume las actividades correspondientes al efercicio econdmico de 2019

I.- ENTORNQ ECONOMICO ]

El producto interno bruto (PIB) paso de -1.2% en 2016 a un crecimiento de 2.4% en
el 2017. El Banco Central indica que la economia crecio 1.4% durante el 2018, Ta
primera estimacion de crecimiento para el 2019 indica que la cconomia crecid apenas
un 0.1% como dato preliminar, Las industrias con mayor erecimiento durante el 2018
fueron: Acuicultura y pesca de camarén (12.1%), suministro de clectricidad y agua
(9.4%), servicios [mancieros (5.0%). Dentro de las dieciocho macro industrias que
conforman el PIB del Fcuador, las principales que presentaron variacioncs ncgativas al
cicrre de 2019 fueron relimacion de petréleo (-20.4%) vy construceidn (-5.2%). Scgin cl
Banco Central ¢l PIB a valor nominal se ubica actualmente en USD 107436 millones.
St hien sc tenia la expectativa de un crecimiento del PIB de al menos 1% para el 2019
las manilestacioncs ¢ impedimentos a la produccion que se generaron en oclubre de
2019 causaron que cl crecimiento economico del afio sea practicamente nulo.

Los principales indicadores macroeconomicos del Ecuador, determinados al cierre de
2019 s¢ presentan a continuacion:

INDICADORES MACROECONOMICOS ECUADOR
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Inflacién. Fn 2019 la inflacion anual fue de -0.07%., volviendo a la tendencia de
disminucion de precios que ya se dio en 2017 (-0.20). La inflacion mensual sc ubico en
-1.01%. Desde mmicios de 2016, la inflacion presenta una marcada reduccion, lo cual es
reflcjo de la contraccidon en el consumo de los hogarcs a causa de la situacion
econdmica por la que atravicsa el pais, la prevision inicial del Banco Central es guc la
inflacién mantenga esa tendencia en el 2020.

I SECTOR EXTERNO

Bulanza Comercial:

Dc enero a diciembre de 2019 las importaciones lotales cn valor FOB alcanzaron USD
21.509.3 millones, un -2.7% a comparacién con las importaciones de 2018 (USD
22.105.6 millones). Por grupo de productos se evidencié que, la importacion de
malerias primas representé el 32,26% del total, bienes de capital representd el 24.98%,
combustibles y lubricantes representd el 19.28% del tolal, hienes de consumo representd
22.83%. La procedencia dc los bienes radica principalmente cn Lstados Unidos,
Alemania, Rusia, Italia, paises de la comumidad andina, entre otros.

Exportaciones totales- Durante el periodo enero-diciembre 2019 las exportaciones
totales alcanzaron un valor de USD 22,3294 millones, siendo superiores en 3.24%
frente a lo reportado en el mismo periodo de 2018 (USD 21,628.0 millones). Las
exportaciones petroleras disminuyeron en -1.39% en relacion al afio anterior pasando de
USD 8.801.7 millones a USD 8.679.6, mientras que las no petroleras registraron un
incremento de 6.4%. Ll incremento de las exportaciones no petroleras se sustentd
principalmente en enlatados de pescado y banano.

Luego del Acuerdo Comercial firmado con la Unidn Turopea en cnero de 2017, las
exportaciones no petroleras a cste destino han mantenido una tendencia creciente debido
a los benelicios mutuos.

Ln 2019, la produccion diaria de petrdleo fue de 535.30 miles de barriles promedio,
sicndo la produccion publica el 78.76% del tolal con 421.37 miles de barriles diarios,
Por su parte, la produccion privada participd con el 21.23% del wlal con una
produccion de 113.93 miles de barriles.



PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO
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Los flujos de inversidn extranjera directa (IED) al 2019 disminuye frente a los flujos
presentados en 2018, Fl valor del saldo total en el 2019 fJue de USD 966.2 millones
comparado con USD 1,455.7 millones en 2018 una disminucion de 33.6%.

SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERO| =

De acuerdo a la informacién publicada por ¢l Banco Central del Feuador, las tasas de
interés relerenciales se modificaron ligeramente durante el 2019, es asi que la tasa
pasiva relerencial fuc de 4.28% para diciembre de 2018, mientras que la lasa activa
referencial lue de 8.68% existiendo un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%,
superior al 4.4% a dicicmbre de 2019. FEsto podria indicar una ligera mejora en la
cartera del sistema [inanciero cn relacion al cierre de 201 8.

En lo que respecta a la evolucion del erédito en el sistema linancicro nacional, durante
el 2019 hubo un incremento en ¢l monto de las operaciomes activas, asi como cn el
ntmero. Las instituciones financieras, fucron menos restrictivos en el otorgamiento de
crédilos para varios segmentos. Fn el siguiente grafico se puede observar que ¢l erédito
se restringio cn ¢l 2015 v se mantuvo a niveles bajos en 2016, pero liene una fuerte
tendencia ascendente desde el 2017,



MONTO Y NUMERO DE OPERACIONES DE CREDITO POR ANO
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Fl lotal de recaudacion tributaria en el 2019 sumd USD 13,180 millones. siendo
inferior en un 6% frente a lo registrado en similar periodo de 2018 (USD 14,077.6
millones). Los impuestos gue mas aportan a la recaudacion total son: E1 TVA con LISD
4.884.8 millones, y el Impuesto a la Renta con USD 4,769.9 millones otro impuesto
significativo es el 18D con USD 1.140 millones. De acuerdo a la informacion
presentada por el SRI. la meta de recaudacion para el 2019 se cumplié al 95%,
inicialmente se habia planteado una recaudacion de USD 14,8723.6 millones sin contar
notas de erédito y devoluciones.

De acuerdo a la informacion que presenta de manera mensual ¢l Ministerio de Finanzas,
la deuda externa agregada del LEcuador se ubica en USD 52.51 mil millones lo gque
equivale al 48.9% del P1B. De acuerdo al Presupuesto del Estado aprobado para ¢l 2019
se estima que el pais tendra una necesidad de financiamiento de alrededor de USD
9.000 millones para el 2019. Sin embargo, segin la informacion divalgada por el
Ministerio de Finanzas y publicada por medios nacionales, el gobierno tendria
identificado las fuentes de linanciamicnto en un 80% sin contar con el reciente acuerdo
firmado con el FMI,

Mercado Laboral
Empleo y Ocupacion:

De acuerdo a la informacion presentada por ¢l BCE, dicicmbre de 2019, la tasa de
empleo adecuado / pleno nacional fue de 48.0% inferior cn un 1.3% a lo registrado en



2018 cuando se ubicd en 49,.3% ¢ inferior en 2.4% a 2017 cuando sc ubicaba en 50.4%,
cs decir, ha habido un ligero deterioro cn la tasa de empleo adecuado a nivel nacional,

A diciecmbre de 2019, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo
adecuado nacional fueron: comercio (17.1%), industria y manufactura (12.4%),
agricullura. panadcria, caza y silvicullura y pesca (11.1%), cnsefianza y servicios
sociales y de salud (13.2%). Lstas industrias tienen méds del 50% del empleo adecuado

nacional a contimuacion sc observa un comparativo anual y de las difcrentes ramas:
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Fuente: INEC. Encucsta Nacional de Emples, Desemplee y Subsmpleo: Indicadores Laborales diciembre 2014

2= REPORTE IMPORTACIONLS 2019 =

El contenido de esta informaciom establece las importaciones con mayor participacion y
variacion para ¢l mercado ecualoriano en lo gue respeeta a licores durante el afio 2018 -
2019,

IMPORTACIONES 2018-2019
CAJAS DE 9 LITROS
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Considerando las cilras durante este afio se realizaron importaciones provenientes de:

Alemania, Argentina, Chile, Escocia. Lspafia, Francia e ltalia,

IMPORTACIONES 2018-2019
CAJAS DE 9 LITROS
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l.a marca con mayor importacion durante el afio 2019 fue William Grant&Sons que
cubrid la mayor cantidad de producto.

Proveedores de Escocia Cajas 9L /2018 Cajas 91./2019
WILLIAM GRANT & SONS DISTILLERS 53.058 61.704
Total general 53.058 61.704

IMPORTACIONES DE ESCOCIA 2018-2019
EN CAJAS DE 9LITROS

61704
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El resultado total de Importaciones desde William Grant&Sons Distillers refleja un
mayor porcenlaje en relacion con otras Casas Comerciales,

Ll Whisky escoces mas vendido en el afio 2019 esta representado por el 67,48%
Whisky Grant’s Triple Wood.

Los productos reslantes de la misma casa comercial corresponden a Whisky Clan
McGregor y Whisky Grant's Ale Cask.

Nombre Articulo Cajas_91. /2019 Yo

CLAN MACGRLEGOR 1x750mi 14400 23.34%

GRANTS ALE CASK FINISH 1x750ml f.0608 9.19%
GRANTS TRIPLE WOOD 1x750ml 41,636 67.48"%

AM ¢ 61.704 100%

Las importaciones desde Europa: Francia ¢ ltalia: sufrieron una disminucion del 27%,

cn comparacion al afio 2018,

IMPORTACIONES DE EUROPA 2018-2019 EN
CAJAS DE 9LTS

SLALIK CHALIVIT  SOCIETE DES VINS
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Estc afio las importacioncs desde Escocia-William Grant&Sons, Espafia-Coviiias
Coop.V y Alemania-Zimmermann tuvicron un incremento del 24%.,

=]



IMPORTACIONES DE EUROPA 2018-2019 EN
CAJAS DE 9LTS

COVINAS, COOP. ZIMMERMAN GRATFFF
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* Cajas 91 /7018

L.as importaciones totales de Europa en el afio 2019 alcanzaron un incremento del 8%
vs el afio 2018,

IMPORTACIONES EUROPA 2018-2019
CAJAS DE 9 LITROS

61,704

1 3.058

Fn lo que respecla a las importaciones procedentes de Argentina en el afio 2019 nos dan
como resultado 4.507 cajas y un valor de $ 146.115.45 dolares del toral del producto
importado.

Proveedores de Argentina . Cajas 91./2019 Yo

FINCA LA CELIA 810 1 7.97%
MOLINGS RO DE LA PLATA 5A, 2.997 66,49%
LAGARDL 8.A, 700 | 5.53%



Total general 4.507 100%

En este aiio Molinos Rio de la Plata alcanza importaciones de 2.997cajas con un tolal de
$ 88.660.38 ddlares. que representan un porcentaje del 66.49% del total importado
desde Argentina.

IMPORTACIONES DE ARGENTINA
2019 EN CAJAS DE 9LTS
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En lo que respeeta a Chile, ¢l siguicntc cuadro nos demuestra los productos mas
importados de Vifia San Pedro Tarapaci.

Nombre Articulo Cajas 9L /2019
VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. .

GA1O NEGRO CARERNET MLEKLOT 1x750mi 7775
GA'TO NEGRO CABERNET SAUVIGNON 1x750ml 6819
GATO NEGRO MERLOT 1x750ml 3.675
Total 13.269

Ll resultado total de Importaciones desde Chile refleja un incremento del 1.35% vs ¢l
afio 2018,

Cajas 9L/ Cajas_91./

Proveedores de Chile 2018 2019 Yo
VINA SAN PEDRO TARAPACA S.A. 17.215 18053 5%
VINA DEL PEDREGAL 1100 510 -54%,
Total general 18.315 18.563 1,35%



IMPORTACIONES DE CHILE 2018-2019 EN
CAJAS DE 9LTS

VINA SAN PERRO TARARPACA VINA BEE PFEDREGAI

S
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El Vino Chileno mas importado en el afno 2019 cstd representado por Gato Negro
Cabernet Sauvignon 750ml, con un porcentaje del 37,77%: micntras que Gato Negro
Merlot representa el 20,36% vy ¢l Gato Negro Cabernet Merlot con ¢l 15.37%, demas
productos de Viia San Pedro Tarapaca S.A. son ¢l 26,50%.

Nombre Articulo Cajas 9L /2019
GATONEGRO CABERNET MERLOT 1x750ml 2.775
GATO NEGRO CABERNET SAUVIGNON 1x750mi 6.819
GATO NEGRO MERLOT 1x750ml R - 3.675
Turtul 13.269



PRODUCTO MAS IMPORTADO DE VSPT CHILE
2019 EN CAJAS DE 9LTS
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PERSPECTIVAS 2020

Estamos frente a un escenario complejo por la propagacién del Covid-19 v debemos
trabajar juntos para superar la emergencia.

Son pocos los scetores econdmicos gue pueden operar durante ¢l estado de excepeion,
entre ellos la agricultura v el comercio de alimentos, En ese escenario, empresas de
licores y cosmélicos deeidicron ajustar sus lineas de produccion para responder a la
emergencia sanilar,

“La crisis es ung oportunidad para que las cmpresas se adapten a la nueva realidad del
mercado y logren asi un mayor crecimiento™. dice Enrique Beltran, socio fundador de la
consultora financicra EBM & Asociados.

Cambiaron la oricntacion de su negocio para sobrevivir al confinamicnto. La
emergencia sanitana cn todo ¢l mundo ha creado consumidores mis conscientles, que
buscan empresas elicientes en ¢l uso de sus activos.

La falta de liquides entre los consumidores ¥ la mayor competencia obligaran a los
importadores y labricantes nacionales de licores a reducir los precios para no perder su
participacion en el mercado.

La paralizacion del 70% del seclor productive genera pérdidas diarias de USD 350
millones ¥ eso estd dejando sin oxigeno [nanciero a lag conpresas.

Los scetores mas afectados son los de Nores v cacao, pero los problemas de logistica
gue provoed la pandemia se sintieron en todas las dreas,

Un estudio de la Universidad de las Américas (1TDLA) muestra gque 50% de cmpresas
locales resistird en promedio solo 37 dias, o incluso menos, en un escenario extremo de
escasez absolula de ingresos. Ln la rama de alojamiento y servicio de comidas son 31
dias, en agricultura 32, cn construccion 34, manufactura 35, elc.

Norman Mckay. analisla especializado cn Licuador de la Unidad de Inteligencia de The
Leconomist (ETU, por sus siglas en inglés), seiialo que la economia ecuatoriana podria



decrecer 6 % al cierre de este afio, tras la crisis de la pandemia. No obslinle. aclard que
es una estimacion preliminar y que csta sujcta a la baja, en la medida en que el brofe de
corpnavirus pueda ser contenido.

FUEMTE:

hitps://www.elcomercio.com/actualidad/precio-licor-compelencia-economia-
negocios.html
hitps://www.primicias.ec/noticias/economia/empresas-adaptacion-emergencia-
pandeniia-coronavirus
https://www.elcomercio.com/actualidad/aroseimena-camaras-comercio-economia-

covid 1 9.html

3.- INFORMACION FINANCIERA

Balance GGeneral

sServindinsa 5.A, incrementa sus activos passndo de TISS 5,969,532 a 1IRS 7.569.7 1),
las cuentas con mayor movimiento son las de inventaro y cuentas por cobrar a chentes
relacionados, csta tendencia se mantiene v se explica por el giro del negocio. Fl
patrimonio pasa de USH 3,589,085 a 3914392 gracias a las utilidades generadas
durante el 2019, A continuacion, sc adjunta cl balance peneral a diciembre de 2019:

SERVICIO A INDUSTRIA SERVINDINS A S.A, J1/DIC 2014

Activo Corriente

Caja y cquivalenics ) [92.2300.50)
ET:‘;‘HHH:\L(IHH (i 13000000
Caf T nercinles 94,323.09
CalZoinzie relac 5.302.053351
linventarios | 362005081
Activo por impucsto cordents IR AG
Total del Active Corriente 751971017
Pmpin*.ﬂgd?s?hlnlu & B 3702514
Depreciacion Acmmalada {7872

Ol cias elacionadas 11 =
Activos por impucstos diforidos -

Total Activos ) 756946509
Pasive comiente L0000
Obfigaciones finanomy - A TR 30208
Proveedores 1ocals 37207798
Pasive por inpuesto cormente 11269289
O Comerciales Relacionadas L — If:-?f.[lﬂl'l.lj'l_'{i
‘Total pasivo corriente },655,072.95
Total pasivo 365507295
Capital sucial B0
Reserva legal 13239013
RESERVAS _ - 1623015
Aportes para Futurss Capilalizaciones - 714,871 .44
Eficctos aplicacion NITF 2hA430 46
LHilklneles retenidas 2 828 74458
nilidad nctual 325.306.51
Total patrimonie 5.914,392.14
Tiotal pasive y patrimonio 756346509




Indicadores financieros:
Remtahihdad:

I.os indicadores financicros mucstran un deterioro en cuanto a la rentabihdad de la
empresa, mostrando menores mirgenes brutos y de operacion lrente a los resultados
obtenidos en ¢l 2018, esto exphica la menor vtilidad neta. El margen bruto reducido sc
explica por menores precios de venta y un incremento en el costo del producto
importado. El margen operativo también disminuye. en 2018 la diferencia entre cl
margen bruto y operativo fue de 2%, en cste afio la dilerencia fue de un 4% lo que da
indicios de una menor eficiencia en la operacion al haber un incremento en gastos que
no se vio rellejado en la misma proporcion en un incremento en las ventas.

Liguides:
I.0s indicadores de liquidez se mantienen similares a los resultados de 2018. Al estar
por encima de 1 tanto ¢l indicador de liquidez como la prucba dcida se muestra que la

empresa maniicne niveles adecuados de capital para su luncionamiento.

A continuacidn, se muesira un cuadro comparativo:

INDICADORIS FINANCITIROS 1019

LIOTIEZ,
ACTIVO CORRIENTE/TPASIVO CORRIEN] 251 206
CAPITAL DL TRABAJO 1,590,795 I864.637
PRUFBA ACIDA 1.31 L.06
RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO 27% 15%
MARGIN OPERATIVO 258, 11%
MARGEN NETO . 2% 6%
ROA 14% 4%
ROE 2% 8%
SOLVENCIA

PATRIMONIO/A CTIVO 60%% 531,
CAPITAL SOCIAL/ACTIVO TOTAL 0.01% 0.01%

Estado de Resuliados

Al cierre de 2019 las ventas alcanzaron los USS 5,133.288. un incremento del 24%
frente a los USS 4,141,040 generadas en 2018, Dado a un menor margen bruto,
principalmente por ¢l mix de producto vendido, y un incremento en los pastos
operativos la utilidad disminuye pasando de USE 826,504 en 2018 a 325,306 en 2019
una disminucion del 60%. El estado de resultados detallado se muesira a continuacion:



FSTADO DE RES ULTADOS
/DI 2019

SERVICIO A INIMISTRIA SERVINDINSA 5.AL

lngresoes —r 5.1533,28R.13
Cnato de ventas ) A, 383,050,858
UTTEIDAD BRUTA 750,233.25
Craslos due operacion;

Castos de ventas 133,268.56
Ciastos de administracion 59,730.86
Tolal GASTOS B 19299942

Utilidad (Perdida) un-upl.:m:;i{m 35724383
Gastos financicros [ 23770008
OTROS GASTOS 422556
Oiros ingresos, nefo

Oiros ingresos 501245
Tatal otros ingresos 301245
utilidad (Pérdida) neta 435,150.54
lingueesto a la renta 19,8440
(Perdida) Liilidad ncia 325, 300.51

3- CUMPLIMIENT DISPOSICIONES JUNTA GENERAL.

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas Tas disposiciones tomadas por este
organismo. han sido cumplidas a cabalidad por Ia administracion de SERVINDINS A
SAL

Ios archivos de correspondencia, asi como los libros de las Actas de Juntas Generales y
Acciones v Accionistas, comprobantes que respaldan los movimientos contables y los
libros de contabilidad se archivan, se conservan y se llevan de conlormidad con las
disposiciones legales. Los hienes palrimoniales de la compafiia gue [orman sus activos
fijos sc encuentran bien conservados y cumplen con los nes para Tos cuales [ueron
adquiridos. en concordancia con el objelo social de la compafiia.

Alentamente,

1 i ! i 1 .'l
Serviptlinga S

14 -



