NITTA ECLUADOR 5.A,
INFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPARIA NITTA ECUADOR SA.

POR EL PERIQDO ENERC A DICIEMBRE 2316

Estimados socins:

Reciban un cordial saludo. Al presentar mi informe sobre la trayectoria de la Empresa en el afio 2016, debo
expresar mi agradecimiento a mi socio y 2 todos las colabaradores, por su esfuerzo y persaverancia para sacar
adelante la Empresa, tarea que eh aste 2016 ha sido bastanta dificil pero con la ayuda de Cios y con el aporte
de todos los que conformamos NITTA ECUADGR $.4., ha side posible sobrevivir en un afio bastante dificil en
clanto a la situatidén econdmica,

Em cuanto & la Gerencia se refiere se ha focalizado en encontrar nuevos productos y marcas para poder
ampliar nuestro pertafollo, a la vez que conseguir nuevos clientes a nivet naciona: juntamente con el equipe
de ventas de la Compafia.

Lamentabiernente, repito, el 2015 no ha sido un afie facil para nosotros, vy el resultado final de las operaciones
de la Empresa da un saldo negativo. Este debido a la caida geheral en el poder adquisitivo de los ecuztorianos,
también a que ias salvaguardias impuestas por el Gebierno a |2s importaciones, no fuergn eiiminadas como
se habia ofrecide y mantisnen z2ltos los precios de las mercaderiay que se importan 3l Ecuador, i comparamos
can los paises vecines, haciendo gue los ecuatorianos prefieran viajar a Perld y Colombia para realizar las
caompras de todo tipo de producto, gereranda una fuerte caida en las ventas de las empresas que operan an
Ecuzdor. Esto nos ha afectado gravemente mds cuandeo nuestros productos son importadeos de Colombia en
un 100%.

Tratande de proceder con gptimismo NITTA ECUADCR ha seguido manteniende su eguipo de trabajo y no ha
despedkio a sus colaboradores, ha cumplido con sus obligaciones con proveederes, empleados y con las
instituciones del estado ecuatoriang,

Nuestra produccion nacionsl ha side poca, menor que en el afie 2015, aun mantiens presencia, pero
realimente no es representativa esta linea en el rubro de ventas y crea gue tenemos que repansar si segulr o
no con confeccian propia.

En coanto al anglisis del balarze v o] estado de resultados, tengo gue infermar que lameantaklemente, no
pudimos cumplir con el presupuesto de ventas para of 20156, Las ventas bajaron en el 18% pasanda de
5702.584 an el 2015 a 5574.594 en el 2016 y a pesar de la restriccldn da gastos que se logrd reducirlos en un
15% |de 5252882 en el 20152 5 215.051en &l 2016}, y conun costa de ventas del 65% en relacién a las ventas,
et 35% de utilidad en ventas no fue suficiente para cubrir upos gastos administratives v de ventas gque
representaron en &l 2015 & 37.43% de 1z venta neta. Necesitamos vender mas para cubrir estos gasios que
son fijos pues no es posible cbtener un margen de utilidad en ventas mas amplio debide a que los clientes
siempre se quejan de que nuastros precios son muy elevados lo cual sabemas, no es para nada cierta.



Las importaciones también se redujeron en un 15%, es decir, impartames $379.298 en el 2016, mientras gue
en | 2015 habiamos importado 5445.664 es decir comparando los dos afios se importaron $66.366 menas
gnel 2016 que en &l 2015, Alfinal del 2016 quedames con un inventario final ligeremente superior al dal afio
2015, en el 2015 fue de $87.777 y en el 2D16 5105.466,

Ll porcentaje de utilidad en ventas hajo de 5253.586 en ef 20252 5192.935 en el 2016, &5 decir un 24% menos
gue en el 2fio pasado. Con esto, la escasa utitidad antes de impuestos que en el 2015 fue de 5702,36, en ¢
2015 se convirtid en una pérdida de $22.114,80,

A pesarde tener pérdida, hay oue pagar el impuesto a [z renta por el 2016, pues el anticipo para el Ao 20186,
calculado en la declaracian de Impuestos del afio 2015 y que fue de $4.954 40 se convierte en el impuesto “a
la renta”, lo gue da una pérdida para los accionistas de $27.069.

La cartera de cliantes pasa de S180.373 en el 2015 a $187.878 en &l 2015 y aunque la iliquidez sigue sienco
nuestro punto neuralgico, durante el 2016 recurrimos al endeudarniento con bances por un total de $31.000
y al factoring lo que que nos ha permitido cumplir con los compramisos con los acreedorss.

El gromedic de dias de rotacion de cartera por cobrar, al fina! del 2015 es de 82 dias. Por otro lado, las cuantas
par pagar a provesdores pasaron de 5147.7672 2 fines del 2015 a $158.048 al final del 2016, lo que representa
el 7% de incramento.

En los ullimos tres meszas de! afio, octubre a diciembre 2015, hubo una ligers recuperacidn en el nivel de
ventzs, o que sin embargo no alcanza para cubrir las pércidas que ya se venian arrastrando de los meses
anteriares.

Luego de las elecciones presidenciales v de asambleistas y con una fuerte recesldn, la situacidn gerneral del
Pais no se prasenta muy halagadora, sin embargo, esperamos Ineramentar el nivel de ventas debido a gue ya
somos representantes exclusivos d= la marca IDFAL, que no 8s una marcs nueva en el Pais, sino qua méas hien
tlene ganado prestigio vy presencia entre (s consumideores ecuatorianos, Espero gue con esta nuestras ventas
aumenten, aungue esto estard supeditado también a [a capacidad de compra que pasean los ciudadanos,

Reilero mi agradecimiente a los empleados de lz emoresa y a mi socio, v (es invito a seguir esforzandoros
para conservar g flote a NITTA ECUADOR S.A.
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Quito, 17 de marzo del 2017
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