
INFORME DE ADMINISTRACIÓN DE CANELAINC S.A. 

Quito, 30 de abril de 2010 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, presento a 
Ustedes el informe anual de Administración de la compañía CANELAINC S.A. 
correspondiente al ejercicio económico 2009. 

LA FLORICULTURA EN ECUADOR 

EXPORTACIONES (2009) : USD (Fob) 527 millones 97 millones de kilogramos 

OUSUPERFICIE CULTIVADA (2009): 3.821 hectáreas 
O EMPRESAS: 739 fincas 

U PERSONAL EMPLEADO (2009): 39.339 personas 
U APORTE AL PIB: 1,45% del total 

MERCADOS DE DESTINO 

*Estados Unidos: 42% 

«Europa: 49% 
*Otros: 9% (Canadá, Asia, Latinoamérica, etc.) 

LOGISTICA 

O FLOTA DE CAMIONES: Alrededor de 600 camiones permanentes 
U AGENCIAS DE CARGA: 37 agencias operativas 
UU PALETIZADORAS: 7 paletizadoras operativas 

* La floricultura ha pasado por algunos momentos de crisis, pero ha logrado superarlos ya 
que la calidad de la flor ecuatoriana es la mejor del mundo,con certificaciones en varias 

ferias del sector a nivel mundial. 

Evolución de la Floricultura 

  
Exportaciones por país United States; 44,0% 

Rusia; 19,2% 3 SUPERINTENDENCIA 
Netherlands; 10,6% 23 DECOMPAÑÍAS 
Italy; 4,1% 
Canada; 3,5% 16 AGO. 2010 
Spain; 2,3% OPERADOR 1 
Germany; 2,1% | QUITO



Switzerland; 1,5% 

France; 1,6% 

Japan; 0,9% 

Colombia; 1,0% 

United Kingdom; 0,3% 

Others; 8,7% 

Exportaciones de Flores 

(en Miles de USD Fob) 
2007 250.654 

2008 258.457 

2009 235.543 

EXPORTACIONES DE FLORES EN VOLUMENES (en Kg) 

VOLUMEN DE EXPORTACIONES 
2007 46.771.338 
2008 53.434.119 
2009 41.864.380 

Reporte de_Empleos a nivel Nacional en el 2008 y 2009 

Año 2008 46.626 personas empleadas 
Año 2009 39.339 personas empleadas 
% Variación Anual 7.287 decremento de personal ocupado en el sector 

La floricultura utiliza cerca de USD 120 millones de otros sectores como Consumo 

Intermedio para su actividad productiva. 

La Importancia de la Floricultura 

Al comparar algunos productos de exportación no petroleras de mayor importancia se 
evidencia que la floricultura tiene: 

- «mayor generación de divisas por hectárea cultivada, 
*mayor eficiencia del uso del suelo y otros recursos, y 
»mayor generación de fuentes de trabajo por hectárea 

Superficie Exportaciones Trab x Índice 
(Ha) (miles $) (Ha) ($/Ha) 

CACAO 433.978 341.084,91 1,0 786 
BANANO 233.427 1.995.230,86 1,1 8.548 
PALMA 207.285 210.711,57 1,0 1.017 
CAMARON 159.373 655.226,81 0,1 4.111 
FLORES 3.821 527,119,29 10,8 137.953 
BRÓCOLI 5.000 56.885,93 2,3 11.377



PRINCIPALES PRODUCTOS PRIMARIOS DE EXPORTACION NO PETROLEROS 

La producción florícola PIB 
* 24% del PIB total del sector agrícola 

+ 1,5% del PIB nacional 

Tasa de crecimiento 

* En los últimos 10 años la tasa de crecimiento promedio anual de las exportaciones de 
flores fue del 13,5%. 

O Se estima que, al menos, 100 mil trabajadores tienen empleos en negocios indirectos 
afines a la floricultura. 
O La remuneración promedio del sector florícola es la mayor del sector agrícola del 
país. 

La Floricultura: Es una fuente importante de empleo en el país Actividad Intensiva en 
Mano de Obra: representa entre el 45% y 52% del total de los costos de producción. 

Una de las fortalezas del sector se determina por las condiciones geográficas de la Sierra 
Ecuatoriana, donde varias fincas están localizadas entre 2.600 y 3.300 msnm, el 

extendido y constante número de horas/dia de exposición al sol, la intensidad del sol sin 
igual por la posición geográfica del Ecuador, además de la gran calidad de suelo, da a 
nuestras flores las más grandes 

Características de la flor Ecuatoriana: 

Una vida más larga del florero 
Colores más vibrantes 

Tamaños más grandes del brote 
Vástagos más largos 

Gracias a estos factores las flores ecuatorianas son reconocidas como las mejores del 
mundo. 

Aspectos Sociales y Ambientales 

En el sector Ambiental 19.728 trabajadores y 1.576 hectáreas certificadas bajo el sello 
FlorEcuador8 garantiza que las fincas certificadas cumplen con buenas prácticas con 
los trabajadores, prácticas amigables con el medio ambiente y buenas prácticas 
agrícolas. 

98 fincas certificadas. 

101 fincas actualmente en proceso de certificación.FlorEcuador: Fincas Social y 
Ambientalmente responsables. 

Aspectos Sociales Principal generador de empleo en la Sierra ecuatoriana, Entre 11 y 
13 trabajadores por hectárea.



Aproximadamente 100,000 personas trabajan en toda la cadena de valor del sector 

floricultor; cerca de 40,000 trabajan directamente en la producción 

El Índice de desarrollo Humano es mayor en las regiones con amplia producción 
florícola. La mujeres conforman el 51% de los trabajadores florícolas. El ingreso per 
cápita en las regiones de producción de flores de Ecuador duplica el promedio de 
ingreso per cápita del país. 

LA COMPAÑÍA 

1. La Administración de la Compañía ha actuado con total apego a la ley y a las 
normas estatutarias, así como a las disposiciones de la Junta General de 
Accionistas. 

_ 2. En mayo del 2009 los accionistas y la administración resolvieron dar un giro a 
la actividad productiva de la Compañía que es la del cultivo, produccion y 
exportación de flores objetivo de la Compañía, que se han fijado en base a las 
disposiciones del estatuto social y a las resoluciones de la Junta General de 
Accionistas, que se constituyen en la base para el cumplimiento de las metas 
impuestas. 

3. Se ha dado estricto y cabal cumplimiento a las resoluciones y disposiciones de la 
Junta General de Accionistas de la Empresa. 

4. De la revisión a los libros contables de la Empresa, se demuestra la situación 

financiera de la Compañía al 31 de diciembre de 2009, dando cumplimiento con 

lo que indican las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las leyes del Ecuador. 

5. La Finca tiene aproximadamente un área de ocho hectáreas de las cuales al inicio 
del negocio estaban únicamente productivas dos hectáreas. La administración 
durante el año 2009 ha adquirido alrededor de 86.650 plantas las mismas que 
recién en el segundo trimestre del 2010 empezaran a producir 

  

  

  

CANELAINC S.A. 

ESTADO DE SITUACION 

en sucres 

31/12/2008 31/12/2009 

Activo corriente 52.776 230.856 

Activo Fijo - 33.805 

Otros Activos - - 

TOTAL ACTIVOS 52.176 264.661 

Pasivo corriente 53,195 309.924 

Otros pasivos 39,267 

TOTAL PASIVOS 92.462 309.924 
  

Capital Pagado 2,000 2,000



Resultados acumulados 7.237 (41.686) 

  

  

  

  

Utilidad (Perdida)Ejercicio (48.923) (5.577) 

TOTAL PATRIMONIO (39.686) (45.263) 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 52.776 264.661 

ESTADO DE RESULTADOS 

en sucres 

31/12/2008 31/12/2009 

  

  

  

  

  

Ventas netas 208.599 40.414 

Ventas por exportación 27.633 

TOTAL INGRESOS 208.599 68.047 

Costos 163.263 58.872 

Gastos de administracion €: vtas 94.259 14.752 

TOTAL COSTOS 8. GASTOS 257.522 73.624 

PERDIDA DEL EJERCICIO (48.923) (5.577) 
  

Del análisis comparativo de los estados financieros se puede comentar lo siguiente: 

En el estado de Situacion a diciembre 2009 existe un incremento en los activos 

corrientes y pasivos corrientes provenientes de la incorporación de flujos de los 
accionistas para la operación de la producción de la florícola. 

Las ventas se reconocen por exportación de flor a partir del mes de mayo 2009 que 
como se puede apreciar todavía son muy incipientes para cubrir todos los costos de 
produccion 

En lo relativo a los ámbitos laboral y administrativo se han desarrollado con 
normalidad y no se ha presentado ningún acontecimiento relevante ni hecho 
extraordinario. 

     

  

inalmente, pongo a su disposición los balances de la Compañía para su revisión y 
aprobatión, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi gestión. 

Sr/ Julio Guerrero 

Zerente General 

CANELAINC S.A. 

    
  


