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INFORME DE GERENCIA.
Hyperflor Cia. Ltda.
ANTECEDENTES.

La empresa inicia actividades el 19 de abril de 2004. Se constituye como empresa
el 08 de junio de 2004.

Las actividades se establecen a inversiones varias para montar el proyecto de
produccion de Hypericum, de la variedad Pinky Flair. Las inversiones principales,
son: Plantas, rompevientos, sistema de iluminacion, sistema de riego, malla
antigranizo, capital de trabajo, mercadeo, etc.

La extension del cultivo es de 4.5 hectareas, iniciandose la poda de plantas pre
existentes por alrededor de 1.0 hectareas, y la siembra de nuevas plantas para
completar las 4.5 hectareas. Luego de eso se completd la hectarea podada, con
plantas nuevas.

La cosecha se inicia a finales de octubre de 2004, y llega a cosecharse hasta el mes
de diciembre de 2004, aproximadamente hasta la segunda semana.

En la etapa de inversion se realizaron aportes por $ 215,027.55

MERCADO
El mercado fue investigado durante el mes de octubre de 2004.

Se participd en la feria Agriflor 2004, en la que se logro instalar un stand con los
productos de la empresa.

Se realizd un viaje a Miami, EE.UU. en el que el personal de ventas contactd a los
mas importantes clientes de Miami, los cuales estuvieron muy interesados en
realizar compras futuras.

También se localizo a los clientes locales, que estarian interesados en la compra de
hypericum.

Durante el periodo de cosecha, se realizd algunas ventas locales y otras al exterior.
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ADMINISTRACION

Se inicio la contratacion del personal administrativo, en las areas de finanzas,
contabilidad, secretaria, gerencia y mercadeo.

Asi mismo se contratd paulatinamente el personal de campo.

Se establecieron metodologias y procedimientos de mercadeo, produccidn,
financieros, administrativos y otros como compras y adquisiciones, sistema de
informacion gerencial.

RESULTADOS FINANCIEROS.

La empresa durante 2004 inicia su primer afio de operaciones. Se disponen de
USD. 24,488.65 de ingresos totales y un rubro de USD. 245,520.72 de costos y
gastos, por lo que el negocio arroja una pérdida de USD. 221,115.82, cifra que es
normal para este tipo de empresas en sus primeros afios de establecimiento.

La empresa presenta indices financieros conforme su situacion de primer afio en
actividades, por lo que su pasivo es alto, siendo este $ 517,500.93, su patrimonio
negativo por las pérdidas presentadas en el ejercicio.

Las ventas se han iniciado en este afo, en el mes de noviembre y finalizan en el
mes de diciembre, por lo que el rubro de ventas es bastante bajo, con respecto a
un afio normal de produccion.

CONCLUSIONES Y ACCIONES A TOMAR.

v Consolidar las ventas durante el préximo afio.

v Consolidar la cartera de clientes para el afo proximo.

v Reduccion de costos y gastos.

v Consolidacion de la produccion y la calidad del producto a ser exportado.
v Busqueda de nuevos mercados y clientes.

Julio V 0.
Geren enéral
Hyperflor Cia. Ltda.




